ZARZADZENIE NR 104/2012
WOJTA GMINY SEAWNO
z dnia 17 grudnia 2012 roku

w sprawie kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Slawno i w jednostkach
organizacyjnych Gminy Stawno

Na podstawie:
— art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2001 r.
Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.);
- oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
22009 r. Nr 157, poz. 1240),
zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ Regulamin kontroli zarzadczej stanowiacy Zalacznik do niniejszego
Zarzadzenia.

§2
Uchyla si¢ Zarzadzenie Nr 24 Wojta Gminy Stawno z 19 lipca 2010 r. w sprawie kontroli
zarzadczej w Urzedzie Gminy Stawno 1 w jednostkach organizacyjnych Gminy Stawno.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik do

Zarzadzenia Nr 104/2012
Wojta Gminy Stawno

z dnia 17 grudnia 2012 roku

Regulamin kontroli zarzadczej

ROZDZIALE 1
Przepisy og6lne

§1

1. Regulamin okresla:

1) cele i zadania kontroli zarzadczej,

2) elementy systemu kontroli zarzadczej,

3) zakres kontroli finansowe;j.

2. Postanowienia regulaminu maja zastosowanie do wewnetrznych komorek
organizacyjnych Urzedu Gminy Stawno oraz do jednostek organizacyjnych Gminy
Stawno.

3. Zakres zadan oraz struktura organizacyjna wewnetrznych komorek organizacyjnych
Urzedu Gminy Stawno jest okre§lona w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy
Stawno.

§2

[lekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) Gminie - nalezy przez to rozumie¢ Gmine Stawno,

2) Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Stawno,

3) Regulaminie - nalezy przez to rozumie¢ Regulamin kontroli zarzadczej,

4) stanowiskach pracy - nalezy przez to rozumie¢ stanowiska pracy utworzone
w Urzedzie, na ktérych zatrudnieni sa pracownicy Urzedu, na podstawie umowy
o prace, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa,

5) jednostkach  organizacyjnych, = komoérkach  organizacyjnych, samodzielnych
stanowiskach, stanowiskach pracy - nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio: jednostki
organizacyjne Gminy, komorki organizacyjne Urzedu, w tym samodzielne stanowiska
pracy, stanowiska pracy,

6) ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych /Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z p6Zn. zm./,

7) komunikacie - nalezy przez to rozumie¢ Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych /Dz. Urz. MF z 2009 r. Nr 15 poz. 84/

ROZDZIAEL 2
Organizacja kontroli zarzadczej

§3

Kontrola zarzadcza to ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposbéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy - opracowany w celu
dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celéw w nastepujacych obszarach:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywno$ci dziatania,



3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu,

7) zarzadzania ryzykiem.

§4
System kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Stawno jest zintegrowany zbiér elementéw
i czynnosci kontrolnych obejmujacy:

1) samokontrole,

2) kontrole funkcjonalna,

3) kontrole instytucjonalng.

§5
1. Istota wsp6lng czynnosci kontrolnych jest szczegétowe zbadanie stanu faktycznego

i porébwnanie go z obowigzujgca dla niego normga, oraz ustalenie odchylen od tej normy.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac
sie wedlug kryteriéw, do ktérych zalicza sie:

1) poprawnos¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celéw ( kompetencje, sprawnos¢, prawidlowos¢ i efektywnosé
przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dzialania, a takze doboru srodkéw
w celu wykonania zaloZzonych zadan ),

2) legalnos¢, czyli zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami i norami prawnymi,

3) gospodarnos¢ - ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych
ifinansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci
podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami
jednostki, ktére umozliwia uzyskanie przy najnizszych nakladach (w danych
warunkach) optymalnych efektow,

4) celowos¢ - zapewniajgca eliminacje dzialan niekorzystnych i zbednych z punktu
widzenia intereséw jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy $rodki finansowe
zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnos¢ - zgodnoé¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

§6

1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Gminy
Stawno i jednostek organizacyjnych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj
wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wilasnej pracy przez
pracownikébw w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i obowiazki wynikajace
z posiadanych zakreséw czynnosci stuzbowych, uwzglednieniem postanowient
niniejszego regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych
obowigzkéw stuzbowych w toku codziennego wykonywania zadan.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujgcy samokontroli
zobowigzany jest:
1) podja¢ niezbedne dzialania zmierzajace do usuniecia nieprawidtowosci,
2) niezwlocznie poinformowa¢ przeloZonego o ujawnionych nieprawidlowosciach.

4. Przelozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach,
zobowigzany jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postepowania
w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.



§7
Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorgcych udzial w realizacji
okreslonych zadan, operacji, proceséw, itp., ktérych obowigzki wykonywania kontroli
funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosci stuzbowych, badz ktérzy do
wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepiséw. Cel, zadania
oraz elementy kontroli funkcjonalnej okreéla niniejszy regulamin.

§8

1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:

1) kierownika komorki organizacyjnej, w zakresie wiasciwosci kompetencyjnej w ramach
dziatan poszczeg6lnych referatow,

2) kierownika jednostki organizacyjnej w zakresie dzialania danej jednostki
organizacyjnej,

3) osobe upowazniong przez Wojta,

4) zespoly kontrolne powolane na podstawie zarzadzen Wojta.

2. Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej w Urzedzie Gminy Stawno
okresla VIII Rozdzial Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Stawno (dot. Kontroli
wewnetrznej).

ROZDZIAEL 3
Charakter i rodzaje kontroli zarzadczej
§9
1. Charakter mechanizméw kontrolnych:
1) zapobiegawczy - w celu zapobiegania wystepowania niepozadanych zjawisk,
2) wykrywajgcy - w celu wykrycia i skorygowania niepozadanych zjawisk, ktére juz
wystapily,
3) dyrektywny - w celu spowodowania lub pobudzenia wystgpienia pozadanego
zjawiska.

2. W przypadku, gdy mechanizmy okreélone w ust. 1 nie wystepuja, lub zastosowanie ich
jest zbyt kosztowne w stosunku do uzyskiwanych korzysci, nalezy zastosowac
mechanizmy kontrolne kompensujace tzw. fagodzace.

§10
Rodzaje kontroli:
1) zwrotna - dostarcza informacji na temat zakonczonej dzialalnosci, umozliwiajg
udoskonalenie dzialania w przysziosci poprzez nauke na dawnych btedach,
2) réwnolegla - koryguje biezgce procesy, monitoruje dzialalno$§¢ w czasie rzeczywistym,
aby nie dopusci¢ do znacznych odchylen od standardow,
3) wyprzedajaca ~ przewiduje problemy i im zapobiega.

ROZDZIAEL 4
System kontroli zarzadcze;j
§11
Kontrola zarzadcza sklada sie z pieciu wzajemnie powigzanych elementoéw:
1) §rodowiska wewnetrznego,
2) zarzagdzania ryzykiem,



10.
11.

12.

3) czynnosci/ mechanizmy kontrolne,
4) informacja i komunikacja,
5) monitoring i ocena.

§12
Srodowisko kontroli - odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania najwyzszego
kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji, nadaje ton organizacji
oraz wplywa na $wiadomos$¢ personelu, zapewnia dyscypline i strukture umozliwiajaca
realizacje podstawowych celéw kontroli wewnetrznej.
Kierownik jednostki oraz pracownicy, wykonujgc powierzone im zadania i obowiazki,
kieruja si¢ osobistg i zawodowq uczciwoscig. Kierownik jednostki poprzez przyklad
icodzienne decyzje wspiera i promuje przyjete wartosci etyczne oraz osobistg
i zawodowg uczciwos¢ pracownikow.
Pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia, ktéry pozwala
im na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowigzkéw, a takze
rozumienie znaczenia systemu kontroli zarzadczej.
Proces zatrudniania prowadzony jest w taki sposob, ktory zapewnia wyb6r najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy.
Kierownik jednostki zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez
pracownikow jednostki.
Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegblnych  komorek
organizacyjnych oraz zakres sprawozdawczosci jest okreslany w formie pisemnej
w sposob przejrzysty i spojny.
Kazdemu pracownikowi zostal przedstawiony na piémie zakres jego obowiazkoéw,
uprawnien i odpowiedzialnosci.
Sposoby okreSlania zakreséw czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 s3 okreslone
w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy Stawno.
Zakresy czynnosci, o ktérych mowa w ust.2 s3 odpowiednio opracowywane stosownie
do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nim zwigzanego.
Przyjecie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem.
Pracownicy na stanowiskach funkcyjnych sa zobowigzani do zidentyfikowania zadan,
przy wykonywaniu ktérych pracownicy moga byc¢ szczegolnie podatni na wplywy
szkodliwe dla gospodarki finansowej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia
srodkéw zaradczych.
Zestawienie zadan wrazliwych oraz mechanizméw kompensujgcych winno by¢
okre§lone w formie pisemnej. Pracownicy winni by¢ zapoznani z niniejszym
zestawieniem.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§13
Misja Urzedu Gminy w Slawnie jest zapewnienie profesjonalnego, rzetelnego,
bezstronnego i politycznie neutralnego wykonania zadan publicznych samorzadu
gminnego, okreslonych w ustawie z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym.
Okreélanie celow
Cele Urzedu na rok biezacy okreslaja kierownicy oraz pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach funkcyjnych do 31 marca kazdego roku.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje i oceng ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu;



10.

11.

12.

13:

14.

2) ustaleniu wplywu oraz prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka;
3) okreSlenie istotnosci ryzyka;
4) przeciwdzialanie ryzyku;
5) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.
Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych
systematycznie nie rzadziej niz raz w roku, dokonuja identyfikacji zewnetrznego
i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi celami i zadaniami Gminy
( Urzedu).
Zidentyfikowane ryzyka wpisywane sa do rejestru ryzyka na dany rok, zgodnie
z zatqcznikiem Nr 1 do niniejszego Regulaminu.
Analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje si¢ raz w roku
w terminie do 30 wrze$nia.
Analizy oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuja:
1) Zastepca Woijta;
2) Sekretarz Gminy;
3) Skarbnik Gminy.
Analiza ryzyka polega na okreSleniu wplywu i prawdopodobiefistwa ziszczenia si¢
ryzyka, a nastepnie ustaleniu jego istotnoéci wedlug zasad okreslonych w zafgczniku Nr
2 do niniejszego Regulaminu.
Ustalenie wplywu ryzyka, polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie
ono mialo, dla osiggniecia celu. Do okre§lenia wptywu uzywany jest opis jakosciowy
przy zastosowaniu skali ocen:

1) Bardzo wysoki (5)
2) Wysoki (4);
3) Sredni (3);
4) Niski (2);
5) Nieznaczny (1).
Ustaleniu prawdopodobienistwa ziszczenia sie ryzyka polega na okreSleniu
przewidywanej czestotliwosci wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.
Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu
skali ocen:
1) duze (4);
2) Srednie (3)
3) mate (2)
4) nieznaczne (1)
W oparciu o dokonang ocene wplywu i prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka:
1) ryzyko powazne 6-9 punktow;
2) ryzyko umiarkowane 3-5 punktéw;
3) ryzyko nieznaczne 1-2 punkty.
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne, przy ktérym nie podejmuje si¢
dziatan ograniczajacych.
Ryzyko umiarkowane i ryzyko powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka, ktéry
wymaga ustalenia i podjecia dzialann ograniczajacych je do tego poziomu poprzez
zmniejszenie jego wplywu lub prawdopodobienistwa ziszczenia si¢ ryzyka
(przeciwdziatanie ryzyku).
Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez Wojta.



15. Rejestr ryzyka na dany rok oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sa na biezaco monitorowane przez kierownikéw jednostek oraz pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach funkcyjnych (kierownika referatu), ktérzy oceniajg
poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego
ograniczenia.

§14

1. Czynnosci/mechanizmy kontrolne - to zasady i procedury, przy pomocy, ktérych
zapewnia si¢ realizacje wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace
realizacji Zeléw, bez wzgledu na to, czy sa one wykonywane automatycznie, czy
recznie, maja rézne cele i sa stosowane na wszystkich szczeblach ifunkcjach
W organizacji.

2. Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny by¢:

1) na czas - wykrycie powinno pozwoli¢ na wczesng korekte odchylen,

2) oszczedne - kontrole powinny dawa¢ racjonalne zapewnienie osiggniecia
oczekiwanych wynikéw, z uwzglednieniem analizy kosztéw - korzysci,

3) dobrze umiejscowione - punkty kontrolne powinny sie znajdowac¢ tam, gdzie jest
najbardziej prawdopodobne, ze pomiary pozwola wykry¢ krytyczne odchylenia od
celéw organizadji,

4) elastyczne - kontrole powinny uwzglednia¢ zmiany operacyjne,

5) odpowiednie - powinny odpowiada¢ potrzebom kierownictwa i powinny by¢
dopasowane do struktury organizacyjnej,

6) spojne z odpowiedzialnoscia - ustanawiaja odpowiedzialnos¢ za wyniki,

7) zdolne identyfikowaé przyczyny - tzn. korekta jest bardziej prawdopodobna, jesli
zostala zaplanowana jako odpowiedZ na znane potencjalne przyczyny.

§15

1. Informacja i komunikacja - nalezy zidentyfikowa¢, zebra¢ i przekazac istotne zewnetrzne
lub wewnetrzne informacje w odpowiednim czasie i we wlasciwy spos6b.

2. System informacyjny moze by¢ formalny lub nieformalny, wykorzystuje on informacje
wewnetrzne i zewnetrzne w celu generowania sprawozdan finansowych, operacyjnych i
zgodnych z prawem.

3. Informacja powinna by¢ odpowiednia, na czas, aktualna, dokladna i dostepna.

4. Przekazywanie informacji (komunikacja) w Urzedzie Gminy i gminnych jednostkach
organizacyjnych  umozliwia wykonywanie obowigzkow zwigzanych ze
sprawozdawczoscig finansows, operacjami i zgodnosci z prawem.

§16

1. Monitoring, to proces oceny jakosci dzialania systemu w okreslonym czasie.

2. We¢jt w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje skutecznosé kontroli
zarzadczej i jego poszczegblnych elementéw.

3. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sa takze inni
pracownicy pelnigcy funkcje kierownicze, ktérzy zidentyfikowane problemy na biezaco
rozwigzuja.

4. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej
przez pracownikow pelnigcych funkcje kierownicze. Wyniki kontroli winny zostac
udokumentowane pisemnie w formie sprawozdania, protokotu lub notatki.



5. W Urzedzie prowadzona moze by¢ réwniez obiektywna i niezalezna ocena systemu
kontroli zarzadczej przez audytora wewnetrznego. W przypadkach i na warunkach
okreslonych w ustawie audytor wewnetrzny prowadzi obiektywng i niezalezna ocene
sytemu kontroli zarzadczej. Dzialalnos¢ audytu wewnetrznego stanowi istotne wsparcie
dla kierownika jednostki w realizowaniu zadan z zakresu kontroli zarzadczej.

ROZDZIAL 5
Kontrola finansowa
§17

Kontrola finansowa, jako czeé¢ systemu kontroli zarzadczej obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw,

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia $rodkéw publicznych, dokonywanie wydatkéw ze $rodkéow
publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz zwrotu §érodkéw publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur kontroli, o ktérych
mowa w pkt. 1.

§18

1. Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli sg
uregulowane odrebnymi przepisami wewnetrznymi.

2. Procedury kontroli zawarte w § 18 ust. 1 stanowig podstawe badania w trakcie trwania
czynnoéci kontrolnych, zgodnosci stanu faktycznego operacji finansowych z zawartymi w
nich wyznaczeniami.

§19

W przypadku nieprawidlowosci dotyczacych procesu gospodarki finansowej pracownik jest

zobowigzany do podjecia dziatan, o ktérych mowa w § 6 ust. 3 i 4 regulaminu.

ROZDZIAEL 6
Postanowienia koncowe
§20
W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym
regulaminem, wnioski w tej sprawie nalezy sklada¢ u Sekretarza Gminy.

§21
1. Zobowiazuje si¢ kierownikéw jednostek organizacyjnych, kierownikéw komoérek
organizacyjnych i innych pracownikéw funkcyjnych do zapoznania podleglych im
pracownikéw z trescig niniejszego zarzadzenia.
2. Wszyscy pracownicy winni zapozna¢ si¢ z treScia zarzadzenia oraz regulaminu
i bezwzglednie przestrzegac¢ zawartych w nim postanowien.



Zalacznik Nr 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej

REJESTR RYZYKA NA ....... ROK

IDENTYFIKACJA RYZYKA ANALIZA RYZYKA ODPOWIEDZ NA RYZYKO
. Poziom Planowana metoda Referat,
Lp. Nazwa obszaru Wpi]f: Prawtdopodgbzenst:;o istotnosci przeciwdziatania w ktorym wystgpito
ryzy wystgpienia ryzy - —- ryzyko
1
2
3

Analize ryzyka opracowano przy wspélpracy:

zatunerdzit




Zalagcznik Nr 2
do Regulaminu kontroli zarzadczej

Kolumna Sposéb wypelniania:

1 Nr ryzyka

2 Nazwa obszaru

3 Ocena wphywu ryzyka w skali — ( bardzo wysoki, wysoki; sredni; niski, nieznaczny)

4 Ocena prawdopodobieristwa w skali (duza, srednia, mala, nieznaczna)

5 Poziom istotnosci ryzyka wynikajgcy z przyznanych ocen prawdopodobienistwa i wptywu (powazny,
umiarkowany, nieznaczny)
Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci

6 wyznaczonemu pracownikowi, koniecznos¢ przeprowadzenia okresowych kontroli, biezgcy nadzor
kierownika jednostki lub osoby kierujqcej referatem, biezgce monitorowanie

7 Referat, w ktorym wystgpito ryzyko

1. Zasada oceny wplywu ryzyka

Wplyw | Punktacja Przeslanki
Bardzo Zdarzenie objéte ryzykiem powoduje uszczerbek majgcy bardzo powazny wplyw na
wysoki ®) realizacje kluczowych zadan lub osiggnigcia zatozonych celéw.
Wsoki Zdarzenie objete ryzykiem powoduje duzq strate, ma negatywny wplyw na
yso @) efektywnosc dziatania oraz jakos¢ wykonywanych zadan
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje pewng strate, badz opoinienie w realizacyi
Sredni (3) . ;
okreslonych zadan
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkie zakiécenia lub opozZnienia w
Niski ) . p
wykonywaniu zadan
. Zdarzenie objete ryzykiem powoduje krotkotrwate zaktocenie w dziatalnosci i nie
Nieznaczny @ o o X .
opoznia realizacji wyznaczonych celow lub zadan.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia sig¢ ryzyka

Prawdopodobienstwo | Punktacja Przeslanki
. Istniejq uzasadnione powody, by sqdzic, ze zdarzenie objete ryzykiem
Duze 4) . : .
zdarzy sig wielokrotnie w ciggu roku.
Sredni 3) Istniejg uzasadnione powody, by sqdzic, iz zdarzenie objete ryzykiem
ednie zdarzy sig kilkakrotnie w ciggu roku.
Istniejq uzasadnione powody, by sqdzic, ze zdarzenie objete ryzykiem
Mate (2) ; :
zdarzy si¢ raz lub dwa razy w ciggu roku
Nieznaczne (1) Istniejg yzasadnlzone powoc'iy, bylsqdzzc, Ze zdarzenie objgte ryzykiem
zdarzy sig lub nie zdarzy sig w ciggu roku.

3. Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko powazne Ryzyko o wysokim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie - stanowi istotne
(6-9) zagrozenie dla realizacji celow, ogranicza mozliwosé wlasciwego funkcjonowania
Ryzyko umiarkowane | Ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie - wywotuje
(3-5) konieczno$¢ usprawnienia organizacyjnego.
Ry(?{(lzz n:::::;z)ne Ryzyko o niskim wplywie oraz niskim prawdopodobienstwie - nie wywohije
121_2) istotnych zagrozen dla realizacji celow.




