
ZARZ1\DZENIE NR 104/2012 

W6JTA GMINY StAWNO 

z dnia 17 grudnia 2012 roku 


w sprawie kontroli zarz'!dczej w Urzfdzie Gminy Slawno w jednostkach 
organizacyjnych Gminy Slawno 

Na podstawie: 

- art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorz'!dzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2001 r. 

Nr 142, poz. 1591 z p6in. zm.); 

- oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych (Dz. U. 

z 2009 r. Nr 157, poz. 1240), 

zarz(}dzam, co nastepuje: 

§1 

Wprowadza si~ Regulamin kontroli zarzqdczej stanowiqcy Zalqcznik do niniejszego 

Zarzqdzenia. 

§2 

Uchyla si~ Zarzqdzenie Nr 24 W6jta Gminy Slawno z 19 lipca 2010 r. w sprawie kontroli 

zarzqdczej w Urz~dzie Gminy Slawno i w jednostkach organizacyjnych Gminy Slawno. 

§3 

Zarzqdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania. 



Zal'lCznik do 

Zarzqdzenia NT 104/2012 

W6jta Gminy Slawno 

z dnia 17 grudnia 2012 roku 

Regulamin kontroli zarz'ldczej 

ROZDZIAI:. 1 
Przepisy og61ne 

§1 
1. 	Regulamin okresla: 

1) cele i zadania kontroli zarzqdczej, 

2) elementy systemu kontroli zarzqdczej, 

3) zakres kontroli finansowej. 

2. 	 Postanowienia regulaminu majq zastosowanie do wewn~trznych kom6rek 

organizacyjnych Urz~du Gminy Slawno oraz do jednostek organizacyjnych Gminy 

Slawno. 

3. 	 Zakres zadan oraz struktura organizacyjna wewn~trznych kom6rek organizacyjnych 

Urz~du Gminy Slawno jest okreslona w Regulaminie Organizacyjnym Urz~du Gminy 

Slawno. 

§2 

Ilekroc w regulaminie jest mowa 0: 

1) Gminie - nalezy przez to rozumiec Gmin~ Slawno, 

2) Urz~dzie - nalezy przez to rozumiec Urzqd Gminy Slawno, 

3) Regulaminie - nalezy przez to rozumiec Regulamin kontroli zarzqdczej, 

4) stanowiskach pracy - nalezy przez to rozumiec stanowiska pracy utworzone 

w Urz~dzie, na kt6rych zatrudnieni Sq pracownicy Urz~du, na podstawie umowy 

o prac~, zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa, 

5) 	 jednostkach organizacyjnych, kom6rkach organizacyjnych, samodzielnych 

stanowiskach, stanowiskach pracy - nalezy przez to rozumiec odpowiednio: jednostki 

organizacyjne Gminy, kom6rki organizacyjne Urz~du, w tym samodzielne stanowiska 

pracy, stanowiska pracy, 

6) 	ustawie - nalezy przez to rozumiec ustaw~ z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach 

publicznych /Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm./, 

7) 	komunikacie - nalezy przez to rozumiec Komunikat Nr 23 Ministra Finans6w z dnia 

16 grudnia 2009 r. w sprawie standard6w kontroli zarzqdczej dla sektora finans6w 

publicznych /Dz. Urz. MF z 2009 r. Nr 15 poz. 84/ 

ROZDZIAI:. 2 
Organizacja kontroli zarz,!dczej 

§3 
Kontrola zarzqdcza to og61 dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i zadan 

w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszcz~dny i terminowy - opracowany w celu 

dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji cel6w w nast~pujqcych obszarach: 

1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn~trznymi, 

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania, 



3) wiarygodnosci sprawozdafl, 


4) ochrony zasob6w, 


5) przestrzegania i promowania zasad etycznego post~powania, 


6) efektywnosci i skutecznosci przeplywu, 


7) zarzqdzania ryzykiem. 


§4 

System kontroli zarzqdczej w Urz~dzie Gminy Slawno jest zintegrowany zbi6r element6w 

i czynnosci kontrolnych obejmujqcy: 

1) samokontrol~, 


2) kontrol~ funkcjonalnq, 


3) kontrol~ instytucjonalnq. 

§5 

1. 	 Istotq wsp6lnq czynnosci kontrolnych jest szczeg610we zbadanie stanu faktycznego 

i por6wnanie go z obowiqzujqcq dla niego normq, oraz ustalenie odchylen od tej normy. 

2. 	 W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywae 

si~ wedlug kryteri6w, do kt6rych zalicza si~: 

1) poprawnose organizacyjnq kom6rki lub stanowiska pracy z punktu widzenia 

realizowanych cel6w ( kompetencje, sprawnose, prawidlowosc i efektywnose 

przyj~tych rozwiqzafl organizacyjnych i kierunk6w dzialania, a takie doborn srodk6w 

w celu wykonania zalozonych zadafl ), 

2) 	 legalnose, czyli zgodnose z obowiqzujqcymi przepisami i norami prawnymi, 

3) 	gospodarnose ocena kontrolowanych zjawisk, proces6w gospodarczych 

i finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci celowosci 

podejmowanych decyzji, a nast~pnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami 

jednostki, kt6re umozliwiq uzyskanie przy najniZszych nakladach (w danych 

warunkach) optymalnych efekt6w, 

4) 	 celowose - zapewniajqca eliminacje dzialafl niekorzystnych i zb~dnych z punktu 

widzenia interes6w jednostki, realizuje si~ przez sprawdzenie, czy srodki finansowe 

zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym, 

5) 	 rzetelnosc - zgodnose dokumentacji ze stanem faktycznym. 

§6 

1. 	Do samokontroli zobowiqzani Sq wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urz~dzie Gminy 

Slawno i jednostek organizacyjnych, bez wzgl~du na zajmowane stanowisko i rodzaj 

wykonywanej pracy. 

2. 	 Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez 

pracownik6w w oparciu 0 obowiqzujqce przepisy prawa i obowiqzki wynikajqce 

z posiadanych zakres6w czynnosci sluZbowych, uwzgl~dnieniem postanowien 

niniejszego regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych 

obowiqzk6w sluZbowych w toku codziennego wykonywania zadafl. 

3. 	 W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujqcy samokontroli 

zobowiqzany jest: 

1) podjqe niezb~dne dzialania zmierzajqce do usuni~cia nieprawidlowosci, 

2) niezwlocznie poinformowae przelozonego 0 ujawnionych nieprawidlowosciach. 

4. 	 Przelozony, kt6ry zostal poinformowany 0 ujawnionych nieprawidlowosciach, 

zobowiqzany jest niezwlocznie podjqe decyzj~ w sprawie dalszego toku post~powania 

w odniesieniu do ujawnionych nieprawidlowosci. 



§7 


Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownik6w zatrudnionych na 

stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorqcych udzial w realizacji 

okreslonych zadafl., operacji, proces6w, itp., kt6rych obowiqzki wykonywania kontroli 

funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosci sluibowych, bqdz kt6rzy do 

wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepis6w. Cel, zadania 

oraz elementy kontroli funkcjonalnej okresla niniejszy regulamin. 

§8 

1. 	 Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez: 

1) kierownika kom6rki organizacyjnej, w zakresie wlasciwosci kompetencyjnej w ramach 

dzialafl. poszczeg6lnych referat6w, 

2) kierownika jednostki organizacyjnej w zakresie dzialania danej jednostki 

organizacyjnej, 


3) osob~ upowaZnionq przez W6jta, 


4) zespoly kontrolne powolane na podstawie zarzqdzen W6jta. 


2. 	 Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej w Urz~dzie Gminy Slawno 

okresla VIII Rozdzial Regulaminu Organizacyjnego Urz~du Gminy Slawno (dot. Kontroli 

wewn~trznej). 

ROZDZIAi3 
Charakter i rodzaje kontroli zarz,!dczej 

§9 

1. 	Charakter mechanizm6w kontrolnych: 

1) zapobiegawczy - w celu zapobiegania wyst~powania niepoZqdanych zjawisk, 

2) wykrywajqcy - w celu wykrycia i skorygowania niepozqdanych zjawisk, kt6re juz 

wystqpily, 

3) dyrektywny - w celu spowodowania lub pobudzenia wystqpienia pozqdanego 

zjawiska. 

2. 	 W przypadku, gdy mechanizmy okreslone w ust. 1 nie wyst~pujq, lub zastosowanie ich 

jest zbyt kosztowne w stosunku do uzyskiwanych korzysci, nalezy zastosowac 

mechanizmy kontrolne kompensujqce tzw. lagodzqce. 

§ 10 

Rodzaje kontroli: 

1) zwrotna - dostarcza informacji na temat zakonczonej dzialalnosci, umozliwiajq 

udoskonalenie dzialania w przyszlosci poprzez nauk~ na dawnych bl~dach, 

2) r6wnolegla - koryguje biezqce procesy, monitoruje dzialalnosc w czasie rzeczywistym, 

aby nie dopuscic do znacznych odchylen od standard6w, 

3) wyprzedajqca - przewiduje problemy i im zapobiega. 

ROZDZIAi4 
System kontroli zarz,!dczej 

§11 

Kontrola zarzqdcza sklada si~ z pi~ciu wzajemnie powiqzanych element6w: 

1) srodowiska wewn~trznego, 

2) zarzqdzania ryzykiem, 



3) czynnoscij mechanizmy kontrolne, 


4) informacja i komw1ikacja, 


5) monitoring i ocena. 


§ 12 

1. 	 Srodowisko kontroli - odzwierciedla postaw~ oraz rzeczywiste dzialania najwyzszego 

kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji, nadaje ton organizacji 

oraz wplywa na swiadomose personelu, zapewnia dyscyplin~ i struktur~ umozliwiajqcq 

rea1izacj~ podstawowych cel6w kontroli wewn~trznej. 

2. 	 Kierownik jednostki oraz pracownicy, wykonujqc powierzone im zadania i obowiqzki, 

kierujq si~ osobistq i zawodowq uczciwosciq. Kierownik jednostki poprzez przyklad 

i codzienne decyzje wspiera i promuje przyj~te wartosci etyczne oraz osobistq 

i zawodowq uczciwose pracownik6w. 

3. 	 Pracownicy posiadajq taki poziom wiedzy, umiej~tnosci i doswiadczenia, kt6ry pozwala 

im na skuteczne i efektywne wypeJnianie powierzonych zadaft. i obowiqzk6w, a takZe 

rozumienie znaczenia systemu kontroli zarzqdczej. 

4. 	 Proces zatrudniania prowadzony jest w taki spos6b, kt6ry zapewnia wyb6r najlepszego 

kandydata na dane stanowisko pracy. 

5. 	 Kierownik jednostki zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez 

pracownik6w jednostki. 

6. 	 Zakres zadaft., uprawnien odpowiedzialnosci poszczeg6lnych kom6rek 

organizacyjnych oraz zakres sprawozdawczosci jest okreslany w formie pisemnej 

w spos6b przejrzysty i sp6jny. 

7. 	 Kaidemu pracownikowi zostal przedstawiony na piSmie zakres jego obowiqzk6w, 

uprawnien i odpowiedzialnoSci. 

8. 	 Sposoby okreSlania zakres6w czynnosci, 0 kt6rych mowa w ust. 2 Sq okreslone 

w Regulaminie Organizacyjnym Urz~du Gminy Slawno. 

9. 	 Zakresy czynnosci, 0 kt6rych mowa w ust.2 Sq odpowiednio opracowywane stosownie 

do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nim zwiqzanego. 

10. 	 Przyj~cie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem. 

11. 	 Pracownicy na stanowiskach funkcyjnych Sq zobowiqzani do zidentyfikowania zadaft., 

przy wykonywaniu kt6rych pracownicy mogq bye szczeg6lnie podatni na wplywy 

szkodliwe dla gospodarki finansowej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia 

srodk6w zaradczych. 

12. 	 Zestawienie zadaft. wrazliwych oraz mechanizm6w kompensujqcych winno bye 

okreslone w formie pisemnej. Pracownicy winni bye zapoznani z niniejszym 

zesta wieniem. 

Cele i zarz'ldzanie ryzykiern 
§13 

1. 	 Misj'l Urz~du Grniny w Slawnie jest zapewnienie profesjonalnego, rzetelnego, 

bezstronnego i politycznie neutralnego wykonania zadaft. publicznych samorzqdu 

gminnego, okreslonych w ustawie z dnia 8 marca 1990 roku 0 samorzqdzie gminnym. 

2. 	 Okreslanie cel6w 

Cele Urz~du na rok biezqcy okreslajq kierownicy oraz pracownicy zatrudnieni na 

stanowiskach funkcyjnych do 31 marca kazdego roku. 

3. 	 Proces zarZC}dzania ryzykiern obejrnuje: 

1) identyfikacj~ i ocen~ ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu; 



2) ustaleniu wplywu oraz prawdopodobienstwa wystqpienia ryzyka; 


3) okreslenie istotnosci ryzyka; 


4) przeciwdzialanie ryzyku; 


5) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian. 

4. 	 Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych 

systematycznie nie rzadziej nii raz w roku, dokonujq identyfikacji zewn\!trznego 

i wewn\!trznego ryzyka zwiq.zanego z poszczeg6lnymi celami i zadaniami Gminy 

(Urz\!du ). 
5. 	 Zidentyfikowane ryzyka wpisywane Sq do rejestru ryzyka na dany rok, zgodnie 

z zalqcznikiem Nr 1 do niniejszego Regulaminu. 
6. 	 Analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje si\! raz w roku 

w terminie do 30 wrzesnia. 

7. 	 Analizy oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonujq: 

1) Zast\!pca W6jta; 

2) Sekretarz Gminy; 

3) Skarbnik Gminy. 

8. 	 Analiza ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si\! 

ryzyka, a nast\!pnie ustaleniu jego istotnosci wedlug zasad okreslonych w zalqczniku Nr 
2 do niniejszego Regulaminu. 

9. 	 Ustalenie wplywu ryzyka, polega na okresleniu przewidywanych skutk6w, jakie b\!dzie 

one mialo, dla osiqgni\!cia celu. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis jakosciowy 

przy zastosowaniu skali ocen: 

1) Bardzo wysoki (5) 

2) Wysoki (4); 

3) Sredni (3); 

4) Niski (2); 

5) Nieznaczny (1). 

10. 	 Ustaleniu prawdopodobienstwa ziszczenia si\! ryzyka polega na okresleniu 

przewidywanej CZ\!stotliwosci wystqpienia zdarzenia obj\!tego ryzykiem w trakcie roku. 

Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu 

skali ocen: 


1) duze (4); 


2) srednie (3) 


3) male (2) 


4) nieznaczne (1) 


11. W oparciu 0 dokonanq ocen\! wplywu 

ustalany jest poziom istotnosci ryzyka: 

1) ryzyko powazne 6-9 punkt6w; 

2) ryzyko umiarkowane 3-5 punkt6w; 

3) ryzyko nieznaczne 1-2 punkty. 

prawdopodobienstwa wystqpienia ryzyka 

12. 	 Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne, przy kt6rym nie podejmuje si\! 
dzialail ograniczajqcych. 

13. 	 Ryzyko umiarkowane i ryzyko powame przekracza akceptowany poziom ryzyka, kt6ry 

wymaga ustalenia i podj\!cia dzialail ograniczajqcych je do tego poziomu poprzez 

zmrueJszenie jego wplywu lub prawdopodobienstwa ziszczenia si\! ryzyka 
(przeciwdzialanie ryzyku). 

14. 	 Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez W6jta. 



15. 	 Rejestr ryzyka na dany rok oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego 

poziomu Sq na biezqco monitorowane przez kierownik6w jednostek oraz pracownik6w 

zatrudnionych na stanowiskach funkcyjnych (kierownika referatu), kt6rzy oceniajq 

poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznose stosowanych metod jego 

ograniczenia. 

§ 14 

1. 	 Czynnosci/mechanizmy kontrolne - to zasady i procedury, przy pomocy, kt6rych 

zapewnia si~ reali7...acj~ wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajqce 

realizacji Ze16w, bez wzgl~du na to, czy Sq one wykonywane automatycznie, czy 

r~cznie, majq r6zne cele i Sq stosowane na wszystkich szczeblach i funkcjach 

w organizacji. 

2. 	 Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny bye: 

1) na czas - wykrycie powinno pozwolie na wczesnq korekt~ odchylen, 

2) oszcz~dne kontrole powinny dawae racjonaIne zapewnienie osiqgni~cia 

oczekiwanych wynik6w, z uwzgl~dnieniem analizy koszt6w - korzysci, 

3) 	dobrze umiejscowione - punkty kontrolne powinny si~ znajdowae tam, gdzie jest 

najbardziej prawdopodobne, ze pomiary pozwolq wykrye krytyczne odchylenia od 

ce16w organizacji, 

4) 	elastyczne - kontrole powinny uwzgl~dniae zmiany operacyjne, 

5) 	odpowiednie - powinny odpowiadae potrzebom kierownictwa powinny bye 

dopasowane do struktury organizacyjnej, 

6) 	 sp6jne z odpowiedzialnosciq - ustanawiajq odpowiedzialnose za wyniki, 
7) 	zdolne identyfikowae przyczyny - tzn. korekta jest bardziej prawdopodobna, jesli 

zostala zaplanowana jako odpowiedi na znane potencjalne przyczyny. 

§ 15 

1. Informacja i komunikacja - nalezy zidentyfikowae, zebrae i przekazae istotne zewn~trzne 

lub wewn~trzne informacje w odpowiednim czasie i we wlasciwy spos6b. 

2. 	 System informacyjny moze bye formalny lub nieformalny, wykorzystuje on informacje 

wewn~trzne i zewn~trzne w celu generowania sprawozdan finansowych, operacyjnych i 

zgodnych z prawem. 

3. 	 Informacja powinna bye odpowiednia, na czas, aktualna, dokladna i dost~pna. 

4. 	 Przekazywanie informacji (komunikacja) w Urz~dzie Gminy i gminnych jednostkach 

organizacyjnych umozliwia wykonywanie obowiqzk6w zwiqzanych ze 

sprawozdawczosciq finansowq, operacjami i zgodnosci z prawem. 

§ 16 

1. 	Monitoring, to proces oceny jakosci dzialania systemu w okreslonym czasie. 

2. 	 W6jt w ramach wykonywania biezqcych obowiqzk6w monitoruje skutecznose kontroli 

zarzqdczej i jego poszczeg6lnych element6w. 

3. 	 Do biezqcej oceny funkcjonowania kontroli zarzqdczej zobowiqzani Sq takze inni 

pracownicy pelniqcy funkcje kierownicze, kt6rzy zidentyfikowane problemy na biezqco 

rozwiqzujq. 

4. 	 Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzqdczej 

przez pracownik6w pelniqcych funkcje kierownicze. Wyniki kontroli winny zostae 

udokumentowane pisemnie w formie sprawozdania, protokolu lub notatki. 



5. W 	Urz~dzie prowadzona moze bye r6wniez obiektywna i niezalezna ocena systemu 

kontroli zarzqdczej przez audytora wewn~trznego. W przypadkach i na warunkach 

okreslonych w ustawie audytor wewn~trzny prowadzi obiektywnq i niezalema ocen~ 

sytemu kontroli zarzqdczej. Dzialalnosc audytu wewn~trznego stanowi istotne wsparcie 

dla kierownika jednostki w realizowaniu zadan z zakresu kontroli zarzqdczej. 

ROZDZIAt5 

Kontrola finansowa 


§ 17 

Kontrola finansowa, jako cz~sc systemu kontroli zarzqdczej obejmuje: 

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wst~pnej oceny 

celowosci zaciqgania zobowiqzan finansowych i dokonywania wydatk6w, 

2) 	badanie i por6wnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania 

i gromadzenia srodk6w publicznych, dokonywanie wydatk6w ze srodk6w 

publicznych, udzielania zam6wieit. publicznych oraz zwrotu srodk6w publicznych, 

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur kontroli, 0 kt6rych 

mowa w pkt. 1. 

§ 18 

1. 	 Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli Sq 

uregulowane odr~bnyrni przepisami wewn~trznymi. 

2. 	 Procedury kontroli zawarte w § 18 ust. 1 stanowiq podstaw~ badania w trakcie trwania 

czynnosci kontrolnych, zgodnosci stanu faktycznego operacji finansowych z zawartymi w 

nich wyznaczeniami. 

§ 19 

W przypadku nieprawidlowosci dotyczqcych procesu gospodarki finansowej pracownik jest 

zobowiqzany do podj~cia dzialan, 0 kt6rych mowa w § 6 ust. 3 i 4 regulaminu. 

ROZDZIAt6 

Postanowienia koncowe 


§ 20 

W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym 

regulaminem, wnioski w tej sprawie nalezy skladae u Sekretarza Grniny. 

§ 21 

1. 	 Zobowiqzuje si~ kierownik6w jednostek organizacyjnych, kierownik6w kom6rek 

organizacyjnych i innych pracownik6w funkcyjnych do zapoznania podleglych im 

pracownik6w z tresciq niniejszego zarzqdzenia. 

2. 	 Wszyscy pracownicy winni zapoznac si~ z tresciq zarzqdzenia oraz regulaminu 

i bezwzgl~dnie przestrzegac zawartych w nim postanowieit.. 



Zalqcznik N r 1 

do Regulaminu kontroli zarzqdczej 

REJESTR RYZYKA NA ........ ROK 

IDENIYFIKACIA RYZYKA ANALIZA RYZYKA ODPOWIEDZ NA RYZYKO 

Lp. Nazwa obszaru Wplyw 
ryzyka 

Prawdopodobidlstwo 
wystqpienia nJzyka 

Poziom 
istotnosci 

ryzyka 

Planowana metoda 
przeciwdzialania 

ryzyku 

Referat, 
w kt6nj1n wystqpilo 

nJzyko 

1 

2 

3 

Analiz~ ryzyka opracowano przy wsp6lpracy: 

zatwierdzil 



Zal,!cznik N r 2 
do Regulaminu kontroli zarz'!dczej 

Kolumna Sposob wypelniania: 

1 NrnJZykn 

2 Nazwa obszant 

3 Ocena wplywu ryzykn w sknli ­ ( bardzo Wljsoki, wysoki; sredni; niski, nieznaczny) 

4 Ocena prawdopodobienstwa w sknli (duia, srednia, mala, nieznaczna) 

5 
Poziom istotnosci njzykn wynikajqcy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wphJWu (powainy, 
umiarkowany, nieznaczny) 

6 
Wskazanie planowanej metody przeciwdzialania njzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci 
wyznaczonemu pracownikowi, koniecznosc przeprowadzenia OkreSOWljch kontroli, bieiqC\j nadz6r 
kierownikn jednostki lub osolnj kiemjqcej referatem, bieiqce monitorowanie 

7 Referat, w kt6rym wystqpilo ryzyko 

1. Zasada oeeny wplywu ryzyka 

Wplyw Punktaeja Przeslanki 

Bardzo 
wysoki 

(5) 
Zdarzenie objrte ryzykiem powoduje uszczerbek majqcy bardzo powainy wplyw na 

realizacjr kluCZOWljch zadafz lub osiqgnircia zaloionych celow. 

Wysoki (4) 
Zdarzenie objrte njzykiem powoduje duiq stratr, ma negatywny wplyw na 

efektywnosc dzialania oraz jakosc wykonywanych zadan 

Sredni (3) 
Zdarzenie objrte ryzykiem powoduje pe71mq stratr, bqdi opoinienie w realizacji 

okreSlonych zadan 

Niski (2) 
Zdarzenie objrte njzykiem powoduje niewielkie zaklocenia lub opoinienia w 

wykonywaniu zadan 

Nieznaczny (1) 
Zdarzenie objrte ryzykiem powoduje krotkotrwale zaktocenie w dzialalnosci i me 

opoinia realizacji wyznaczonych celOw lub zadan. 

2. Zasady oeeny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia si~ ryzyka 

Prawdopodobienstwo Punktaeja Przeslanki 

Duze 

Srednie 

Male 

Nieznaczne 

(4) 

(3) 

(2) 

(1) 

Istniejq uzasadnione powody, by sqdzic, ie zdarzenie objrte ryzykiem 
zdarzy sir wielokrotnie w ciqgu roku. 

Istniejq uzasadnione powody, lnj sqdzic, ii zdarzenie objrte ryzykiem 
zdarzy sif kilkakrotnie w ciqgu roku. 

[stniejq uzasadnione powody, lnj sqdzic, ie zdarzenie objrte ryzykiem 
zdarzy sif raz lub dwa razy w ciqgu roku 

Istniejq uzasadnione powody, by sqdzic, ie zdarzenie objrte ryzykiem 
zdarzy sir lub nie zdarzy sir w ciqgu roku. 

3. Poziom istotnosei ryzyka 

Ryzyko powazne 
(6-9) 

Ryzyko umiarkowane 
(3-5) 

Ryzyko nieznaczne 
(akceptowane) 

(1-2) 

Ryzyko 0 wysokim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie - stanowi istotne 
zagroienie dla realizacji celOw, ogranicza moiliwosc wtasciwego funkcjonowania 

Ryzyko 0 wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie - wywotuje 
koniecznosc usprawnienia organizaC\;j nego. 

Ryzyko 0 niskim wplywie oraz niskim prawdopodobienstwie - nie wywotuje 
istotnych zagroien dla realizacji celOw. 


