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1. WPROWADZENIE

Uwarunkowania rozwoju gmin w Polsce determinowane sg licznymi krajowymi i miedzynarodowymi
czynnikami o duzej ztozonosci i dynamice zmian. W konsekwencji wtadze samorzadowe stajg w
obliczu nowych wyzwan. Sprostanie im wymaga elastycznosci i efektywnosci zarzadzania procesem
zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym. Zgodnie z nowym podejsciem rozwdj traktowany
jest kompleksowo, czyli z uwzglednieniem wszystkich jego wymiardw: spotecznego, gospodarczego,
przestrzennego oraz klimatyczno-srodowiskowego. W terytorialnie ukierunkowanym podejsciu do
interwencji publicznej w Polsce i Unii Europejskiej wykorzystuje sie nowe instrumenty i poszukuje
systemowych rozwigzan. Generuje to kolejne wyzwania dla samorzgdéw, ktére w polityce krajowej
wyrazajg sie reformami m.in. formutujgcymi nowe wymogi dla dokumentéw strategicznych i
planistycznych. Obserwowany wzrost roli strategicznych dokumentéw rozwoju gmin w strukturze
instrumentdéw zarzgdzania rozwojem na poziomie kraju zostat legislacyjnie umocowany m.in. w
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawie o samorzadzie gminnym, ustawie o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawie o rewitalizacji. Zgodnie z obowigzujaca
ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, z dniem 1 stycznia 2026 r. wejdg w zycie
zmiany zapisOw art. 10e, na mocy ktérych opracowanie strategii rozwoju gminy stanie sie
obowigzkowe. W dniu 1 lipca 2026 r. wejdzie w zycie takze pkt 1 art. 13b ustawy o zmianie ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, zgodnie z ktérym ustalenia planu ogdlnego okresla
sie, uwzgledniajgc uwarunkowania rozwoju przestrzennego gminy, w szczegdlnosci polityke
przestrzenng gminy okreslong w strategii rozwoju gminy lub strategii rozwoju ponadlokalnego.

Gmina Stawno traktuje zarzadzanie rozwojem w sposob holistyczny, o czym swiadczy decyzja jej
wtadz o kompleksowych i skoordynowanych pracach w zakresie sporzadzenia Strategii Rozwoju
Gminy na lata 2026-2035, Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2026-2035 oraz Planu Ogdlnego
Gminy.

1.1 RAMY PRAWNE

Podstawy prawne warunkujgce sporzadzanie i realizacje strategii rozwoju gminy wyznaczone
ponizszymi aktami tgczg systemowo poszczegdlne wymiary zarzadzania rozwojem, tj. spoteczny,
gospodarczy, przestrzenny i klimatyczno-$rodowiskowy:

e Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465, 1572,
1907, 1940).

e Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2025 r.
poz. 198).

e Ustawa o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych
innych ustaw z dnia 7 lipca 2023 r. (Dz. U. z 2025 r. poz. 527).

e Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o sSrodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na
Srodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112, 1881, 1940).

e Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581).



Strukture ramowa strategii rozwoju gminy wyznacza art. 10e ustawy o samorzgdzie gminnym,
odwotujacy sie do art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju:

e whnioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby tej strategii,

e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i
klimatyczno-srodowiskowym;

e kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementéw sktadowych przestrzeni,

e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie,

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. z 2025 r.
poz. 581), wraz z zakresem planowanych dziatan;

e obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z
zakresem planowanych dziatan;

e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;

e ramy finansowe i zrddta finansowania.

Ustawa naktada takze obowigzek zapewnienia spdjnosci strategii rozwoju gminy ze strategig rozwoju
wojewddztwa oraz strategig rozwoju ponadlokalnego, jesli taka obejmuje dang gmine.

1.2 METODYKA

Proces sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 zostat przeprowadzony
zgodnie z wymogami prawnymi, w szczegélnosci z przytoczonymi we Wprowadzeniu zapisami ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465, 1572, 1907, 1940) oraz
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U z 2025 r. poz. 198) i najlepszymi standardami
pozwalajgcymi na zachowanie kompleksowego podejscia do strategicznego zarzadzania rozwojem na
poziomie gminy, uwzgledniajgcym partycypacje w nim interesariuszy Strategii.

Metodyka prac bazowata na nastepujgcych etapach:

Przygotowanie do sporzgdzenia Strategii

Pierwsza faza przygotowan obejmowata opracowanie kompleksowego planu prac nad dokumentem,
zdefiniowano zakres prac i harmonogram ich realizacji z uwzglednieniem réznych form partycypacji
spotecznej oraz zakres analizy strategicznej, zebrano i dokonano przegladu dokumentéw
strategicznych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, majgcych wptyw na rozwéj Gminy
Stawno. W celu sprawnej realizacji zaplanowanych zadan w procesie sporzadzania Strategii Rozwoju
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Gminy Stawno na lata 2026-2035 powotano roboczy Zespét ds. zarzadzania strategicznego, ktory
odpowiedzialny byt za wspoétprace z Fundacjg Miasto, w ramach partycypacyjno-eksperckiego modelu
pracy, oraz koordynacje dziatarh nad dokumentem po stronie Gminy.

Opracowanie diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej

Prace diagnostyczne pozwolity na identyfikacje i ocene gtéwnych uwarunkowan rozwojowych Gminy
Stawno w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno- sSrodowiskowym,
ukazanie endogenicznych zasobdéw, potencjatow, a takze barier i potrzeb rozwojowych, co stanowi
uzasadnienie dla mozliwych do realizacji celéw i kierunkdéw dziatan. Pracami diagnostycznymi objeto
szerokie spektrum zagadnien w bazowym okresie badawczym tj. w latach 2018 — 2022, z
uwzglednieniem danych takze z 2023 r. w zaleznosci od ich dostepnosci. W pracach analitycznych
wykorzystano bogate zrédta wtérne (np. GUS, Bank Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju Lokalnego’,
dokumenty planistyczne i polityczne, artykuty naukowe) i pierwotne (badania ilosciowe i
jako$ciowe?), postugujac sie réznymi narzedziami badawczymi i analitycznymi.

T MRL to narzedzie stuzace analizie obszaru jednostek samorzadowych/partnerstw samorzadowych
bazujace na zintegrowanych danych z réznych zrédet publicznych oraz oferujace wskazniki
syntetyczne pozwalajace analizowad i ocenia¢ zmiany w poziomie rozwoju w czasie, w tym w
wymiarach spotecznym, gospodarczym i srodowiskowo — przestrzennym, w relacji do innych jednostek
o podobnej funkgji w strukturze osiedlenczej kraju wedtug klasyfikacji P. Sleszynskiego i T.
Komornickiego'; wskaznik rozwoju gminy w badanym okresie ukazuje zmiany cato$ciowe oraz w kilku
obszarach; wartos¢ zero charakteryzuje grupe poréwnawcza, wskazniki przyjmujace wartosci dodatnie
informuja o ,lepszej” pozycji/progresie w grupie pordwnawczej, a ujemne o ,gorszej” pozycji/regresie;
MRL umozliwit wieloptaszczyznowa analize sytuacji w gminie Stawno, wigcznie ze wskazaniem
szczegoblnie problemowych obszaréw oraz kierunkéw interwencji. MRL posiada 4 moduty analityczne:
http://partnerstwa.monitorrozwoju.pl; https://gminy.monitorrozwoju.pl/;
https://analizy.monitorrozwoju.pl/; https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/.

2 Badanie sondazowe przeprowadzono technika ankiety elektronicznej na temat zasobdw, potencjatéw
i potrzeb rozwojowych gminy Stawno wsrdd jej mieszkancéw w okresie od 15 listopada do 8 grudnia
2024 r. na prébie 107 respondentéw, dobranych metoda nielosowa. Badanie sondazowe
przeprowadzone technika ankiety elektronicznej na temat zasobdw, potencjatéw i potrzeb
rozwojowych gminy Stawno wsrdd lokalnych Lideréw przeprowadzono w dniach od 8 listopada do 5
grudnia 2024 r. na prébie 14 respondentéw, dobranych metoda nielosowa. Dwa badania jakosciowe
wiadz samorzadowych przeprowadzone technikg ankiety na temat wybranych elementéw sprawnosci
instytucjonalnej oraz polityki wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w dniu 8 listopada 2024 r.
Wywiady pogtebione z pracownikami Urzedu Gminy Stawno przeprowadzono w okresie od 8 grudnia
2024 r. do 16 stycznia 2025 r.
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http://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
https://gminy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/

Opracowanie projektu Strategii

Projekt Strategii Rozwoju Gminy na lata 2026-2035 zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej, wizje i cele strategiczne oraz kierunki
dziatan i oczekiwane rezultaty, a takze istotny z punktu widzenia zintegrowanego planowania
rozwoju Gminy - model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie, obszary strategicznej
interwencji, jak rowniez system realizacji strategii oraz ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Konsultacje spoteczne projektu Strategii

Projekt Strategii Rozwoju Gminy na lata 2026-2035 zostat skonsultowany z Mieszkaricami i innymi
podmiotami wymienionymi w przepisach prawa. W trakcie konsultacji interesariusze Strategii mieli
mozliwosé zgtoszenia uwag i wnioskdw dotyczgcych tresci dokumentu w réznych formach, co zostato
ujete w raporcie z przeprowadzonych konsultacji spotecznych i podane do publicznej wiadomosci.
Gmina wystapita do Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w sprawie uzgodnienia
koniecznosci przygotowania prognozy oddziatywania na sSrodowisko projektu dokumentu. W ramach
procesu opiniowania, projekt Strategii zostat przekazany do Zarzagdu Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego.

Przyjecie Strategii

Finalnym etapem procesu sporzgdzania Strategii byto przedtozenie dokumentu do uchwalenia przez
Rade Gminy Stawno.

Istotng cechg procesu sporzgdzania Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 jest jego
inkluzywny charakter. Partycypacja spoteczna zostata uwzgledniona zaréwno na etapie prac
diagnostycznych, strategicznych jak i implementacji Strategii. Interesariusze Strategii zostali
zaangazowani w prace nad dokumentem poprzez udziat w:

e badaniach ankietowych przeprowadzanych wsréd mieszkarncéw oraz Lokalnych Liderow
Gminy Stawno w okresie od 15 listopada do 8 grudnia 2024 r.

e pogtebionych wywiadach diagnostycznych z przedstawicielami wtadz samorzagdowych,

e warsztatach diagnostycznych poswieconych identyfikacji mocnych i stabych stron Gminy oraz
szans i zagrozen, ktére odbyty sie w dniu 16 stycznia 2025 .,

e warsztatach strategicznych poswieconych zdefiniowaniu celéw strategicznych rozwoju Gminy
i gtéwnych kierunkéw dziatan, ktére odbyty sie w dniu 14 marca 2025 r.

Proces implementacji Strategii Rozwoju Gminy Stawno takze bedzie miat charakter partycyapcyjny,
wtadze Gminy wraz z Mieszkaricami i innymi interesariuszami Strategii bedg monitorowac jej
7



wdrazanie, aktualizowacd zapisy adekwatnie do zmieniajgcych sie uwarunkowan i oceniac reazultaty
realizacji celéw.

Uchwata Rady Gminy ws
przyjecia Strategii
rozwoju

Konsultacje/
Opiniowanie
strategiczna Strategii projektu Strategii Gminy Stawno

na lata 2026-2035

Diagnoza Projekt

Badania opinii:

X P * Warsztaty * Konsultacje z Mieszkaricami,
* Mieszkancow, . . e . . .
Liderd strategiczne z sgsiednimi gminami, Wodami
* Liderdw, . . .
udziatem Polskimi, Sanepidem,
+ Wiadz samorzgdowych . . P c
. interesariuszy * Uzgodnienia z RDOS,
Warsztaty diagnostyczne z .. .
- . . * Opiniowanie przez Zarzgd
udzialem interesariuszy L
Wojewddztwa

1.3 UWARUNKOWANIA GLOBALNE | KRAJOWE

W diagnozie uwarunkowan rozwojowych Gminy Stawno odwotano sie do megatrendéw?,
uwzgledniajgcych kontekst historyczny, gdyz dane historyczne sg podstawg ich wyznaczania. Opisujg
one perspektywe globalng, co pozwala w analizie przekroczy¢ granice krajowego czy lokalnego kregu
kulturowego. Jednoczesnie sg wrazliwe na wymiar regionalny i lokalny, gdyz lokalnos¢ jest Zrédtem
zmiennosci oraz istotnym czynnikiem wptywu na trajektorie megatrendu. Sg one pomocne w
przewidywaniu zmian i lepszym zrozumieniu szans, ktére moga pojawic sie w przysztosci.

Odwotano sie do nastepujacych megatrenddéw i osadzonych w nich trendéw krajowych*:

3 Przez megatrendy rozumiemy ,procesy wieloletnie (dtugofalowe) zachodzace w skali globalnej i
ksztattujace uwarunkowania spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, sSrodowiskowe, polityczne i
przestrzenne, zatem oddziatujagce na rézne sfery zycia poszczegolnych mieszkancéw i grup
spotecznych zamieszkujacych rézne obszary ziemi (pafnstwa, regiony i mniejsze jednostki terytorialne)”.
... a trend to: ,tendencja rozwojowa, kierunek, w jakim zmienia sie i prawdopodobnie bedzie sie
zmieniac okreslone zjawisko w ktéryms z obszaréw analizy strategicznej STEEPS, nadajaca wraz z
tendencjami rozwoju innych zjawisk kierunek okreslonemu megatrendowi”. W. Dziemianowicz, |.
Jurkiewicz (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050.
Trendy swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa—Krakow. Megatrendy moga stuzy¢ do
opisu kierunkow i specyfiki mozliwych zmian, gdyz mimo dtugiego horyzontu czasowego ksztattuja sie
stabilnie. Mimo Ze sg one zjawiskiem samoistnym to zaleza od dziatalnosci i decyzji cztowieka oraz w
istotny sposdb wptywaja na dziatania cztowieka i jego otoczenie. Szerzej: Polskie Towarzystwo Studiéw
nad Przysztoscia, https://ptsp.pl/megatrendy/

4 Szerzej: W. Dziemianowicz, |. Jurkiewicz (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w
kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy europejskie i krajowe, Instytut Rozwoju Miast i
Regiondw, Warszawa—Krakéw.
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Megatrend: wzrost globalnych probleméw spotecznych®:

e W kierunku 10 miliardéw ludzi” vs. niepewnosé demograficzna Polski,
e ,Coraz bardziej nomadyczny swiat” vs. niepewnos¢ demograficzna Polski,
e, Wozrost nieréwnosci spotecznych” vs. wzrost transferéw spotecznych,

e ,Rozwdj nowej edukacji” vs. niedocenianie znaczenia edukacji jako fundamentu rozwoju
kraju®.

W Polsce i Europie obserwuje sie starzenie sie populacji i ubytek potencjatu ludnosciowego. Polska
pozostaje pod presjg imigracyjng (uchodzczej, klimatycznej, zarobkowej) i potrzebuje dtugofalowej
polityki migracyjnej by uzyska¢ zdolnos¢ reagowania na zmiany. Nieréwnosci spoteczne w Polsce,
wobec prognozowanego wzrostu ich na swiecie, nie sg znacznym zagrozeniem. Duzym wyzwaniem sg
zmiany w Swiatowe] edukacji - Polska stara sie podgzaé w zgodzie z trendami swiatowymi, ale zmiany
w skali krajowej zachodzg zbyt wolno, czesto z powodu mato elastycznego systemu. W tym obszarze
zidentyfikowano zblizone procesy na poziomie mikro, w odniesieniu do Gminy Stawno. Starzenie sie
ludnosci i depopulacja — uznane za jeden z kluczowych megatrendéw — zachodzg w Gminie Stawno
silniej niz w skali kraju. Prognozy wskazujg na dalszy ubytek populacji (-23,8 % do 2060 r.) i szybki
wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym (+38,6 % do 2060 r.), co zwiastuje rosngce obcigzenie
systemu opiekunczo-zdrowotnego oraz zmniejszenie bazy podatkowej. Jednoczesnie lokalny spadek
ubdstwa oraz rozbudowa infrastruktury wsparcia spotecznego wskazuja, ze panstwowa i
samorzgdowa polityka transferowa — bedgca krajowg odpowiedzig na zjawisko narastajgcych
nierdwnosci — przynosi stopniowo pozytywne efekty. Deficyt ustug medycznych i zbyt mata
dostepnosc transportu publicznego wpisujg sie natomiast w krajowe dyskusje o adekwatnosci ustug
horyzontalnych na obszarach peryferyjnych.

Megatrend: przyspieszenie technologiczne:
e Coraz powszechniejszy internet rzeczy i coraz silniejsza sztuczna inteligencja,
e Wozrost znaczenia biotechnologii,
e Bezpieczenstwo cybernetyczne’.

Polska relatywnie jest w zgodzie w trendem, ale wyzwania moga stanowié: usuniecie systemowych
problemdéw we wspdtpracy na linii nauka i biznes oraz realizowanie wspdlnych projektéw w
konkurencyjnym srodowisku innowacyjnym, a takze stworzenie innowacyjnego spoteczeristwa tj. nie
tylko bedgcego konsumentem innowacji, ale przede wszystkim wywierajgcego stymulujacy wptyw na

> W Polsce i Europie obserwuije sie starzenie sie populagji i ubytek potencjatu ludnosciowego. Polska
pozostaje pod presjg imigracyjna (uchodzczej, klimatycznej, zarobkowej) i potrzebuje dtugofalowej polityki
migracyjnej by uzyskac zdolno$¢ reagowania na zmiany. Nieréwnosci spoteczne w Polsce, wobec
prognozowanego wzrostu ich na swiecie, nie sg zagrozeniem. Duzym wyzwaniem jest reakcja na zmiany w
Swiatowej edukacji - Polska stara sie podazac zgodnie z trendami $wiatowymi, ale zmiany zachodza zbyt
wolno, czesto z powodu mato elastycznego systemu.

6 W. Dziemianowicz, I. Jurkiewicz op. cit.
7 Tamze.
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prywatne i publiczne podmioty do wspierania innowacji oraz szybkos$¢ dziatania - postep
technologiczny nie zwolni, a raczej przyspieszy. Wyzwania te sg wiasciwe takze na poziomie Gminy
Stawno, ktéra bedzie starata sie je podejmowac. Rozszerzanie cyfrowych ustug publicznych i rosngca
liczba mikroprzedsiebiorstw w Gminie pokazujg, ze adaptuje sie ona do powszechnej cyfryzacji
gospodarki. Jednak , biate plamy” swiattowodowe, stabe powigzania nauka-edukacja—biznes i
niewielka obecnos¢ branz high-tech swiadczg o pozostawaniu Gminy raczej poza gtéwnymi trendami
globalnymi i krajowymi.

Megatrend: wytanianie sie nowej gospodarki:

e Zaostrzajaca sie konkurencja w obszarze innowacyjnosci,

e Postepujaca cyfryzacja gospodarki,

e Wozrost automatyzacji pracy i elastycznosci zatrudnienia,

e Transformacja energetyczna,

e Wzmocnienie globalizacji na przekdr czarnym tabedziom,

e Powolna reakcja na radykalne zmiany w rolnictwie na $wiecie®.

W Polsce swiadomos¢ koniecznosci wspierania innowacyjnosci gospodarki krajowej, cyfryzacji oraz
automatyzacji pracy mozna obserwowac w coraz bardziej dynamicznych dziataniach rzagdowych i
samorzgdowych. Polska wpisuje sie w trendy energetyczne, korzystne bytoby budowanie nowego
systemu energetycznego z uwzgledneineim w wiekszym stopniu prac badawczo-rozwojowych i
wspieranie przedsiebiorstw rozwijajgcych technologie energetyczne. Wyzwaniem pozostaje
transformacja monopolu energetycznego panstwa. Polska gospodarka potrzebuje zwiekszaé swoja
konkurencyjnos¢, szczegdlnie w kontekscie postepujgcej globalizacji. Kolejnym wyzwaniem jest
sprostanie zmianom w produkcji zywnosci i traktowanie rolnictwa przez pryzmat rozwoju technologii
tj. jak laboratoria zywieniowe. W Polsce obecnie wzmacniana jest produkcja zywnosci naturalne;j,
wysokiej jakosci, z upraw ekologicznych, co stoi w sprzecznosci z tym trendem globalnym. Potaczenie
polskich tradycji rolniczych i politycznego znaczenia grupy spotecznej jaka sg rolnicy moze okazac sie
jednym z wazniejszych wyzwan z zakresu bezpieczenstwa zywieniowego Polski w 2050 r. Trendy
globalne i krajowe odbijajg sie takze w wyzwaniach rozwojowych Gminy Stawno. Lokalna struktura
gospodarcza obrazuje klasyczne zderzenie nowego i starego paradygmatu rozwojowego.
Umiarkowanie intensywnie rozwijane tradycyjne rolnictwo i sezonowa turystyka wspétistniejg z
dynamicznie rozwijajacym sie sektorem budowlanym i ustugowym. Przy niskim stopniu dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarczej o wysokiej wartosci dodanej Gmina Stawno nie w petni wykorzystuje
potencjat transformacji energetycznej czy zaostrzajgcej sie konkurencji na polu innowacji. Tym
samym rézni sie od dynamiczniejszych gmin w kraju, ktére juz intensyfikujg wejscie w sektory ag-tech
oraz automatyzujg produkcje zywnosci.

Megatrend: Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych:

e Postepujace przeksztatcenie sytemu klimatycznego Ziemi,

8 Tamze.
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e Rosngca degradacja sSrodowiska przyrodniczego — powietrza atmosferycznego, powierzchni
ziemi i gleb, wdd,

e Niezrownowazone wykorzystanie surowcéw i gospodarka odpadami,
e Spadek réznorodnosci biologicznej®.

Polska w wiekszosci kwestii sSrodowiskowych podaza za trendami $wiatowymi. Przemiany w
przysztosci systemu klimatycznego Ziemi beda bezposrednio oddziatywaty na Polske. Mimo
pozytywnych zmian wdrazanych w Polsce w sferze ochrony srodowiska to poziom jego degradacji
bedzie stanowit wyzwanie dla kraju w niedalekiej przysztosci. Na niezréwnowazone gospodarowanie
surowcami i odpadami warto patrzec jak na zagrozenie zarédwno w skali makro jak i mikro. Podobnie
nalezy traktowac zagrozenia dla réznorodnosci biologicznej w skali globalnej, europejskiej i krajowe;.
Zagadnienia te odniesiono do poziomu lokalnego i zidentyfikowano tego typu wyzwania takze w
Gminie Stawno. Dobry stan srodowiska, wysoki udziat laséw i bogata sie¢ obszaréw chronionych
dowodzg, iz Gmina dysponuje cennym kapitatem naturalnym. Potencjat wiatrowy i umiarkowane
zasoby solarne tworzg sprzyjajgce warunki dla wykorzystywania odnawialnych zrédet energii w
rozwoju gospodarki lokalnej. Z kolei niski poziom gazyfikacji i dysproporcje w rozwoju infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej wskazujg na potrzebe przyspieszenia zielonej transformacji
infrastrukturalnej, by Gmina nie pozostawata poza zasiegiem gtdwnych trendéw zwigzanych
dazeniem do gospodarki obiegu zamknietego i efektywnosci zasobowej i nie ograniczata sobie
mozliwosci absorbcji zewnetrznych Zrédet finansowania przedsiewzie¢ w tym zakresie, np. funduszy
Unii Europejskiej.

Megatrend: Transformacja globalnego porzadku:

e Wozrost znaczenia Azji,
e Kryzys demokracji,
e Wozrost napieé¢ miedzynarodowych'®.

Polska w tej sferze raczej podlega oddziatywaniu srodowiska zewnetrznego i megatrendom, poprzez
swoje uczestnictwo w miedzynarodowych organizacjach spoteczno-gospodarczych i politycznych, tj.
Unia Europejska czy wojskowych tj. NATO. Wojna w Ukrainie ukazata jakie znaczenie ma
geopolityczne potozenie Polski i jakie mogg by¢ z tym zwigzane skutki. Zmieniajacy sie globalny tad
miedzynarodowy, z rosngcg pozycja i rolg Azji, istotnie bedzie determinowat sytuacje w Polsce i
Europie. W tym konteks$cie demokracja, poszanowanie praw jednostki, jakos¢ rzgdzenia, zaufanie
spoteczne bedg wyznaczaty gtdwne kierunki polityki zagranicznej. W przysztosci potrzebne bedzie
wzmocnienie pozycji Polski i jej zdolnosci oddziatywania by nie stata sie wytgcznie krajem
prowadzacym reaktywna polityke. Te zagadnienia mogg staé sie takze bardzo istotnym w przysztosci
wyzwaniem na poziomie lokalnym. Znaczaca rola sSrodkéw Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
Gminy Stawno i jej wrazliwosé na fluktuacje w naptywie tych funduszy, potwierdzajg, ze Gmina —
podobnie jak wiele polskich JST — funkcjonuje w logice ,finansowania rozwojowego” uzaleznionej od
stabilnosci polityki spéjnosci. Potozenie Gminy przy budowanej drodze S6 podnosi range korytarza

% Tamze.
0 Tamze.
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wschdd-zachéd i wzmacnia strategiczne znaczenie tej przestrzeni w kontekscie rosngcych napiec
miedzynarodowych. Brak silnych mechanizméw witasnego generowania kapitatu i
zdywersyfikowanych zrédet finansowania negatywnie wptywna na proaktywne dziatania samorzadu
wobec szokdéw geopolitycznych.

Megatrend: Reorganizacaja przestrzeni:

e Metropolizacja i urbanizacja, ale tylko dla wybranych,
e Peryferyzacja przestrzeni (w tym kurczenie sie miast),
e Zmiany w systemach transportowych.

Polska wpisuje sie w megatrend reorganizacji przestrzeni, co potwierdza obserwowana
metropolizacja, regres czesci miast, peryferyzacja duzej czesci kraju, przejawiajaca sie depopulacja,
starzejgca sie populacjg, ubytkiem potencjatu spoteczno - ekonomicznego. Wyzwaniem staje sie
poszukiwanie nowych funkcji przestrzeni w przysztosci. Czas ujawni, na ile reforma planowania
przestrzennego wdrozona w Polsce moze by¢ odpowiedzig na to wyzwanie. Na poziomie krajowym i
lokalnym odpowiedzi sg poszukiwane w modelach struktury funkcjonalno-przestrzennej. W Gminie
Stawno proces peryferyzacji demograficznej wspéfistnieje z dobrg zewnetrzng dostepnoscia
komunikacyjng — dzieki DK 6, linii kolejowej 202 i planowanej S6 — co odzwierciedla krajowy wzorzec
metropolizacji i marginalizacji zaplecza. Gmina wyrdznia sie pozytywnie kompletnym pokryciem
miejscowymi planami zagospodarowania, w sposdb skoordynowany prowadzi procesy sporzadzania
dokumentdw strategicznych na kolejng dekade jak Strategia Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-
2035, Gminny Program Rewitalizacji i Plan Ogdlny Gminy, co stanowi ponadprzecietnie
zaawansowang odpowiedz planistyczng na wyzwania funkcjonalno-przestrzenne definiowane w
nowej reformie planowania przestrzennego oraz zarzadzanie rozwojem na poziomie lokalnym.

" Tamze.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ, PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWEJ W GMINIE SLAWNO

2.1 SYNTEZA DIAGNOZY WYMIARU SPOLECZNEGO

Spoteczne uwarunkowania rozwoju Gminy Stawno w poszczegdlnych obszarach w latach 2018-2023
doswiadczyty réznych zmian, o innej dynamice. W istotnym stopniu byty one determinowane
czynnikami demograficznymi, pandemig COVID-19 oraz recesjg gospodarcza.

Sytuacja demograficzna Gminy Stawno byta wyrazZnie ksztattowana przez dwa sprzezone ze sobg
procesy: depopulacje oraz starzenie sie spoteczenstwa. Niekorzystne zmiany obserwowano zaréwno
w liczebnosci jak i strukturze populacji. Gmina Stawno doswiadczata bardziej intensywnych
negatywnych trendéw demograficznych niz powiat stawienski, wojewddztwo zachodniopomorskie
czy Polska jako catosé.

Miedzy 2018 a 2022 r. liczba mieszkaricow spadta o 5,4%, w 2023 r. nastgpito pogtebienie sie
depopulacji. Gtéwnym czynnikiem odpowiadajgcym za ubytek ludnosci byto ujemne saldo migracji,
ktére pogorszyto sie o 35,7%. Dominowaty migracje wewnetrzne, zaréwno w granicach Gminy, jak i
powiatu oraz regionu, co wskazuje na odptyw mieszkancéw ku wiekszym osrodkom miejskim.
Ujemne saldo migracji miato silniejszy wptyw na zmniejszanie sie populacji niz ujemny przyrost
naturalny, ktory w latach 2018 - 2022 pogtebit sie o 500%.

Zaobserwowane zmiany w strukturze populacji pod wzgledem ptci byty niewielkie. Struktura
pozostawata ogdlnie zréwnowazona, jedynie w grupach powyzej 65. roku zycia kobiety znacznie
przewyzszaty liczebnie mezczyzn (np. w grupie 85+ udziat kobiet wynidst 76,0 %), a w przedziatach
30-34 lata wyraznie dominowali mezczyzni (55,24%).

Istotnie zmiany w latach 2018 — 2022 odnotowano w strukturze populacji ze wzgledu na wiek. Proces
starzenia spoteczenstwa potwierdza wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym o 10,7 %, podczas
gdy liczba mieszkarncéw w wieku produkcyjnym zmalata 0 9,2 %, a w przedprodukcyjnym — o0 6,1 %.
Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi wzrést o 19,4 %.

Prognozowane do 2035 i 2060 r. zmiany demograficzne swiadczg o utrzymaniu sie dotychczasowych,
niekorzystnych trendéw w liczebnos$ci strukturze spotecznej Gminy Stawno. Ma to zwigzek zaréwno
ze zmniejszajgcy sie 0gdlng liczebnoscig populacji Gminy Stawno, jak i malejacg liczbg oséb w wieku
przedprodukcyjnym, mogacg prowadzi¢ do zmniejszenia liczby oséb w wieku produkcyjnym w
przysztosci, co w potgczeniu z coraz dtuzszym trwaniem zycia przyczynia sie do starzenia sie populacji.
Do 2035 r. przewiduje sie dalszy spadek populacji 0 5,1 %, a do 2060 r. — 0 23,8 %. Liczba oséb w
wieku poprodukcyjnym moze wzrosngé o 28,7% do 2035 r. i 38,6% do 2060 r. Szczegdlnie
niepokojgcy moze byé prognozowany spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym o 28,8% do
2035 r.i44,5% do 2060 r. oraz ludnosci w wieku produkcyjnym -szacowany na 8,2% do 2035 r. oraz
39,4% do 2060 r. Moze to w dtuzszej perspektywie ograniczy¢ potencjat rozwoju gospodarczego
Gminy, gdyz m.in. malejaca baza podatkowa oraz nizsza gestos¢ zaludnienia bedga ograniczac¢
mozliwosci inwestycyjne Gminy i obnizaé efektywnos¢ Swiadczenia ustug publicznych.
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Rysunek 1: Zmiany w liczebnosci i strukturze populacji w Gminie Stawno w latach 2018 — 2023
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Zrédto: opracowanie na podstawie BDL, GUS, https://stat.gov.pl, Monitor Rozwoju Lokalnego,

https://analizy.monitorrozwoju.pl/, danych z Gminy Stawno.

Konsekwencje niekorzystnych procesdw demograficznych posiadajg charakter wielowymiarowy.
Trwaty ubytek mtodych mieszkarnicow i oséb w wieku produkcyjnym prowadzi do niedoboru sity
roboczej i ostabienia lokalnej gospodarki, a zmniejszenie dynamiki ekonomicznej naktada coraz
wieksze obcigzenie na pozostatg aktywng zawodowo populacje. Rosngce zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne i opiekuncze oraz wyzsze koszty Swiadczen spotecznych mogg wywotywac presje na
zwiekszenie naktaddéw publicznych, zas spadajace dochody z podatkéw mogg istotnie ograniczaé
zdolnosc finansowania inwestycji.

W Swietle powyzszych ustalen zasadne wydaje sie ukierunkowanie polityki lokalnej zrownowazonego
rozwoju na ograniczanie ubytku populacji poprzez kreowanie atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy
zaréwno dla aktualnych mieszkancow jak i nowych. Pomocne mogg by¢ réwnoczesne dziatania
prorodzinne, zachety osiedlericze oraz wzmocnienie sektora zdrowia i opieki spotecznej. Szczegdlng
uwage warto zwrdci¢ na programy integrujgce mtode rodziny, aktywizacje osdb starszych oraz
wsparcie inicjatyw prorozwojowych.

Sytuacja materialna mieszkancow, opieka spoteczne i warunki mieszkaniowe w Gminie Stawno w
pozostawaty pod istotnym wptywem sytuacji gospodarczej na poziomie lokalnym i krajowym.

W latach 2018-2022 w Gminie Stawno zaobserwowano znaczgcg poprawe sytuacji materialnej
mieszkancow, o czym swiadczy ograniczenie zasiegu ubdstwa gtebokiego oraz spadek liczby oséb i
gospodarstw domowych korzystajacych z réznych form wsparcia materialnego. Zmniejszyta sie liczba
rodzin korzystajacych z zasitkéw rodzinnych o 16,97%, a takze liczba i kwoty wyptaconych swiadczen
z funduszu alimentacyjnego o0 27,13%. Udziat oséb ponizej kryterium dochodowego korzystajgcych ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem zmniejszyt sie z poziomu 3,74% do 1,63% (43,6
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p.proc.) Spadek odnotowano réwniez w przypadku liczby wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych o
25,7% i wartos¢ wyptaconych swiadczen o 34,7%. Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej spadta o 44,6%. Korzystne zmiany wskazujg na wzrost dochoddw i ograniczenie
rozwarstwienia spotecznego. Czynnikiem pozytywnie oddziatujgcym na nie byt m.in. rozwéj
infrastruktury wsparcia — $wietlica Srodowiskowa zwiekszyta swojg pojemnos¢ o 83,3% (z 90 do 165
miejsc), a liczba dziennych osrodkéw wsparcia dla dzieci i mtodziezy wzrosta z 6 do 11, zapewniajac
opieke dzieciom i mtodziezy w wieku od 6 do 17 lat z rodzin przezywajacych trudnosci opiekunczo-
wychowawcze. Mimo ogdlnej poprawy sytuacji materialnej, nie we wszystkich sferach jg
odnotowano. Pewne grupy spoteczne nadal potrzebujg wsparcia, o czym swiadczy wzrost liczby
wyptaconych swiadczen dla opiekuna prawnego osoby ubezwtasnowolnionej o 83,3% i wartosci
wyptat 0 142,4%, a takze kwot przeznaczonych na kuratoréw dla oséb czesciowo
ubezwtasnowolnionych o 107,4%. Na poziomie Gminy realizowano réwniez liczne projekty socjalne i
aktywizacyjne, w tym opieke lokalng nad osobami niesamodzielnymi oraz wsparcie dla oséb
niepetnosprawnych i dtugotrwale bezrobotnych, o tgcznej wartosci przekraczajacej 5,6 min zt, co
znaczgco wzmocnito lokalny system pomocy spotecznej. Rozwdj struktur i infrastruktury wsparcia
spotecznego wptywa na poprawe dostepnosci do ustug. Wazng role w Gminie petni Centrum
Integracji Spotecznej w Rzyszczewie wspierajgce aktywizacje zawodowa oséb zagrozonych
wykluczeniem.

W obszarze warunkéw mieszkaniowych odnotowano wzrost liczby mieszkan na 1 tys. oséb 0 9,85%
oraz Sredniej powierzchni uzytkowej przypadajacej na osobe o 10,16% wskazuje na zwiekszenie
zasobdéw mieszkaniowych w Gminie. Liczba mieszkarn komunalnych w latach 2018-2022 nie zmienita
sie i wynosita 47. tacznie zmiany te nie przetozyly sie na poprawe dostepnosci fizycznej i finansowej
mieszkan dla mieszkancéw Gminy.

Rozwdj infrastruktury technicznej wigzat sie ze wzrostem odsetka gospodarstw korzystajacych z
kanalizacji 0 10,63% do poziomu 45,6% ogotu mieszkancow oraz sieci gazowej do 2,7% ogdtu
mieszkancow. Nieznacznie zmniejszyt sie (0 2,2%) odsetek oséb korzystajacych z sieci wodociggowe],
ktory w 2022 r. wyniost 96,5%.

Pomimo wymiernych korzysci ekonomicznych i poprawy warunkéw bytowych, Gmina Stawno nadal
stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z utrzymaniem efektéw interwencji spotecznych oraz
rownoczesnym przeciwdziataniem depopulacji i starzeniu sie spoteczenstwa. Potrzebna jest
kontynuacja i rozbudowa programdéw prorozwojowych i prorodzinnych, dalsza rozbudowa sieci
wsparcia spotecznego oraz wdrozenie instrumentow zachecajacych mtode rodziny do osiedlania sie
w Gminie. Skoordynowane, dtugofalowe dziatania moga zapewni¢ utrzymanie pozytywnych trendéw
i zrdwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz przestrzenny Gminy Stawno.

Ustugi publiczne

Gmina Stawno oferuje mieszkaricom dostep do wiekszosci ustug publicznych i rynkowych na dobrym
poziomie, odpowiadajgcym potrzebom mieszkaricow. Zbyt maty poziom adekwatnosci dostepnosci i
jakosci ustug o znaczeniu horyzontalnym do potrzeb i oczekiwan mieszkancow zidentyfikowano w
odniesieniu do sektora zdrowotnego i transportu publicznego.

Poziom bezpieczeristwa w Gminie Stawno w latach 2018-2022 pozostawat zblizony do srednich
wartosci wskaznikdw przestepczosci w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz gmin o

porownywalnej wielkosci — rocznie rejestrowano przecietnie 150-170 przestepstw. Ogdlna sytuacja
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pod wzgledem bezpieczenstwa ulegta poprawie w Gminie Stawno, co mozna wyrazi¢ spadkiem liczby
przestepstw o0 5,4% z poziomu 166 w 2018 r. do 157 w 2022 r. Dominujgcymi kategoriami wykroczen
i przestepstw bylty: niealimentacja (spadek z 61 do 6, tj. 0 90,2%), prowadzenie pojazdéw w stanie
nietrzezwosci (wzrost z 13 do 20, tj. 0 53,8%), wypadki drogowe (bez zmian 10 rocznie), kradzieze
(spadek z 13 do 11, tj. 0 15,4%), kradzieze z witamaniem (wzrost z 7 do 15, tj. 0 114,3%), przestepstwa
narkotykowe (wzrost z 5 do 12, tj. 0 140%), oszustwa (wzrost z 4 do 15, tj. 0 275%) oraz czyny
przeciwko zdrowiu i zyciu odnotowano (wzrost z 3 do 5, tj. 0 66,7%) oraz przestepstwa gospodarcze
(wzrost z 1 do 2, tj. 0 100%). W sferze bezpieczenstwa wazng role odgrywa siedem jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP), w tym dwie wtgczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego. Zlokalizowane sg one w miejscowosciach: Stawsko, Wrzesnica, Stary Krakéw, Bobrowice,
Gwiazdowo, Janiewice oraz Zukowo. Co roku jednostki te podejmowaty okoto stu interwencji w
zakresie zdarzen ratowniczo-gasniczych, w tym w 2018 r. tacznie byto to 131 wyjazdéw/interwencji,
w 2019 r.—-135,w 2020 r.—92, w 2021 r.— 108, w 2022 r.— 167, a w 2023 r. — 130.

Dostepnosc i jakos$¢ ustug zdrowotnych w Gminie Stawno jest jednym z najwiekszych wyzwan z
zakresu Swiadczenia ustug publicznych. W latach 2018-2022 na terenie Gminy funkcjonowato tacznie
19 podmiotéw zarejestrowanych w réznych miejscowosciach. Wedtug CEIDG podmioty te Swiadczyty
ustugi z zakresu m.in. praktyki lekarskiej (jeden specjalistyczny gabinet lekarski, 2 gabinety
stomatologiczne), pielegniarskiej, fizjoterapeutycznej oraz ustugi paramedyczne, takze w zakresie
pomocy spotecznej. Brak byto podmiotéw leczniczych zarzadzanych przez samorzad gminny. Gmina
prowadzi takze mieszkanie chronione w Rzyszczewie dla osdb starszych i niepetnosprawnych,
zapewniajgce catodobowg opieke. Wiekszos¢ mieszkarncéw korzysta z ustug zdrowotnych w miescie
Stawno, gdzie znajduje sie m.in. szpital.

W zakresie ustug edukacyjnych Gmina Stawno realizuje skuteczng polityke na poziomie lokalnym,
przyczyniajgcg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz wyrdwnywania szans rozwojowych
dzieci. W latach 2018-2023 na terenie Gminy Stawno utrzymywat sie wysoki poziom dostepnosci do
ustug w zakresie wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej. W
analizowanym okresie na terenmie Gminy funkcjonowato piec¢ szkét podstawowych: w Stawsku,
Warszkowie, Wrzesnicy, Zukowie i Bobrowicach. Dziatata réwniez rozwinieta sie¢ przedszkoli,
sktadajgca sie z dwdch publicznych i dwdch niepublicznych placéwek: gminnego przedszkola w
Gwiazdowie (z filiami w Stawsku i Boleszewie) i gminnego przedszkola w Bobrowicach
uruchomionego w 2023 r. oraz niepublicznego przedszkola we Wrzes$nicy i w Warszkowie. Od
wrzesénia 2025 r. w Warszkowie powstanie przedszkole publiczne, ktére razem ze szkotg tworzy¢ beda
Zespot Szkolno — Przedszkolny. W rezultacie rozbudowy infrastruktury edukacyjnej zwiekszyta sie
dostepnos¢ miejsc w przedszkolach, co przetozyto sie na wzrost liczby dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym o 7,69%. Istotnym uzupetnieniem systemu wczesnej edukacji byto uruchomienie w
listopadzie 2019 r. klubu dzieciecego w Gwiazdowie, przeznaczonego dla szesnasciorga dzieci w
wieku od 1 do 3 lat, co czesciowo kompensuje brak ztobka na terenie Gminy. Kontynuacja tego
dziatania jest otwarcie we wrzesniu 2025 r. nowego klubu dzieciecego w budynku Przedszkola
Gminnego w Bobrowicach, oferujagcego dodatkowe 8 miejsc.

Gmina zapewnia pomoc w opiece i wychowaniu dzieci w postaci dziatalnosci 11 placéwek wsparcia
dziennego tj. swietlic Srodowiskowych, w ktérych liczba miejsc wzrosta o0 83,33% z 90 w latach 2018-
2020 do 165 miejsc w 2021 .

16



Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w latach 2018-2023 swiadczyt nastepujgce spoteczne ustugi
publiczne:

e ustugi opiekuncze i ustugi asystenta osobistego osoby niepetnosprawnej, swiadczone w
miejscu zamieszkania klienta;

e ustugi rehabilitacyjne, rowniez w miejscu zamieszkania klienta;

e ustugi dla opiekundéw faktycznych oséb z niepetnosprawnosciami w formie grup wsparcia;
e poradnictwo psychologiczne i dietetyczne;

e ustugi w zakresie aktywizacji oséb starszych w postaci dziatalnosci klubu seniora;

e ustuga "Door to Door" dla oséb wykluczonych mobilnie;

e mieszkanie wspomagane na terenie gminy dla oséb niesamodzielnych lub starszych lub
niepetnosprawnych, ale nie wymagajgcych catodobowego wsparcia osdb drugich;

e mieszkanie treningowe dla dorostych oséb opuszczajgcych piecze zastepcza;
e zabezpieczanie potrzebujgcych mieszkancéw gminy w opaski do teleopieki.

W analizowanym okresie w Gminie Stawno obserwowano znaczgce zmiany w zakresie aktywnosci i
integracji spotecznej, obejmujace zardwno rozwdj instytucjonalny, jak i zmiennosé zaangazowania
obywatelskiego. Wzrost liczby jednostek organizacyjnych sektora finanséw publicznych o 5,88%
Swiadczy o intensyfikacji dziatalnosci administracyjnej i rozbudowie struktur zarzadzania publicznego.
W latach 2018 — 2022 obserwowano fluktuacje w liczbie i strukturze fundacji oraz stowarzyszen
spotecznych, co mogto by¢ wynikiem trudnosci, zwtaszcza w kontekscie pandemii COVID-19, ktéra w
2019 r. doprowadezita do najwiekszej liczby likwidacji organizacji pozarzagdowych. W kolejnych latach
obserwowano jednak powstawanie nowych inicjatyw spotecznych, choé czesé zarejestrowanych
podmiotéw pozostawata nieaktywna. Liczba podmiotdw sektora pozarzagdowego oscylowata w
analizowanym okresie wokét 35 podmiotéw. Spadek liczby czytelnikow jednej gminnej biblioteki o
30,77% oraz liczby czytelnikéw przypadajgcych na 1 tys. mieszkaricow o 26,82% moze by¢ przejawem
rosngcego wptywu technologii cyfrowych na sposoby konsumpcji tresci oraz zmieniajacych sie
preferencji spotecznych w tym zakresie. Zjawisko to wpisuje sie w ogélnokrajowy trend spadku
zainteresowania czytelnictwem, sugerujgc brak koniecznosci rozbudowy lokalnej sieci bibliotecznej, a
raczej potrzebe jej modernizacji. Aktywnos¢ obywatelska, mierzona frekwencjg w wyborach
samorzadowych, utrzymywata sie na wysokim i stosunkowo stabilnym poziomie —50,89% w 2018 r. i
51,65% w 2024 r. na tle kraju. Zréznicowanie frekwencji w poszczegdlnych miejscowosciach (od
42,38% we Wrzesnicy do 69,51% w Starym Krakowie) wskazuje jednak na nieréwnomierne
zaangazowanie obywatelskie w obrebie Gminy. W zakresie finansowania organizacji pozarzagdowych
odnotowano wzrost wydatkdw biezgcych JST na dotacje dla tych podmiotéw o 23,15%, co
potwierdza rosnacg role sektora NGO w realizacji zadan publicznych, szczegdlnie w obszarze ustug
spotecznych. Jednoczesnie spadek udziatu tych wydatkéw w catosci wydatkéw biezgcych JST o
11,11% moze $wiadczy¢ o koniecznosci wspierania innych obszaréow. Uczestnictwo w kulturze byto na
zréznicowanym poziomie w zaleznosci od rodzaju ustug. Gmina zwiekszajgc znacznie wydatki na
kulture i dziedzictwo narodowe (0 124,69%) starata sie podnosi¢ atrakcyjnosé¢ i dostepnosé oferty
kulturalnej dla mieszkancéw. Odbyto sie to jednak kosztem redukcji naktadéw na kulture fizyczng,
sport i rekreacje — w tych kategoriach odnotowano spadek wydatkéw o 49,98%.
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W sferze spotecznej Gmine Stawno cechuje nasilona depopulacja i szybkie starzenie sie ludnosci,
ktore obnizajg potencjat rynku pracy i zwiekszajg obcigzenie systemu ustug spotecznych. Na jakos¢
2ycia mieszkancéw Gminy pozytywnie oddziatujg zauwazalny spadek ubéstwa i rozbudowa
infrastruktury wsparcia, a niedobér ustug medycznych i zbyt mata dostepnos¢ transportu
publicznego pozostajg kluczowymi wyzwaniami.

2.2 SYNTEZA DIAGNOZY WYMIARU GOSPODARCZEGO

Diagnoza wymiaru gospodarczego Gminy Stawno obejmuje analize potencjatu lokalnej gospodarki,
rynku pracy, dochoddéw mieszkancéw oraz stanu finanséw lokalnych. Istotny wptyw na przemiany
gospodarcze w latach 2018-2023 miata pandemia COVID-19 i jej spoteczno-gospodarcze skutki.

Gospodarka Gminy Stawno cechuje sie umiarkowana funkcja rolnicza, ponad potowe jej powierzchni
zajmujg uzytki rolne. Gtdwnie uprawiane sg zboza, warzywa oraz owoce, co $wiadczy o silnej tradycji
rolniczej w obszarze. Rozwojowi rolnictwa i gospodarki lesnej towarzyszy ekspansja drobnego
przetworstwa oraz sektora ustug, w tym rzemiosta, turystyki i handlu. Na poziomie powiatu
stawienskiego rolnictwo rozwija sie dzieki korzystnym warunkom przyrodniczym, co potwierdza
wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi na jego
wartos$¢ sg jakos$¢ gleb, warunki klimatyczne, stosunki wodne i rzezba terenu. Powierzchnia ziemi jest
wolna od degradacji, a nieuzytki zostaty zrekultywowane poprzez zalesienia, co wspiera
zréwnowazone zagospodarowanie przestrzenne. Rolnictwo w Gminie Stawno w latach 2018-2023
byto waznym elementem lokalnej gospodarki, charakteryzujgcym sie umiarkowang modernizacjg i
dostosowaniem do wyzwan srodowiskowych oraz rynkowych. Dominacja upraw zbdz i rzepaku oraz
hodowli bydta i trzody chlewnej wskazuje na tradycyjne kierunki produkcji.

Turystyka stanowi wazny sektor gospodarki lokalnej, rozwija sie w Gminie Stawno w oparciu o bogate
zasoby przyrodnicze, rozlegte tereny lesne i dostep do rzek, co sprzyja stopniowemu rozwojowi
ekoturystyki oraz aktywnych form wypoczynku, takich jak wedréwki szlakami turystycznymi (np.
Pomorska Droga sw. Jakuba) czy kajakarstwo na rzece Wieprzy i Grabowej. Atrakcje przyrodnicze,
takie jak rezerwaty ,,Stawienskie Deby” i, Janiewickie Bagno”, w potfaczeniu z lokalnymi wydarzeniami
kulturalno-sportowymi, stymulujg ruch turystyczny oraz integracje spotecznosci lokalnej z sektorem
ustugowym.

Gmina Stawno wpisuje sie w pozytywny trend rozwojowy sektora turystyki obserwowany w powiecie
stawienskim, stopniowo rozbudowujgc lokalng infrastrukture turystyczng w sposéb zréwnowazony,
m.in. poprzez rozwdj agroturystyki (np. ,,Domki w Stawsku”, ,,Dobre Czasy” w Radostawiu) oraz
obiektéw zakwaterowania krétkoterminowego (np. ,Dworek Golikowo”, ,Pod Jabtoniami”). Pomimo
wzrostu zainteresowania turystyka, wyzwaniem pozostaje sezonowos¢ dziatalnosci gospodarczej w
tym sektorze wptywajgca negatywnie na stabilno$¢ dochodéw mieszkaricéw. Dalszy rozwdj sektora
wymaga inwestycji w turystyke catoroczng, infrastrukture rekreacyjng oraz wzmocnionej wspétpracy
miedzygminnej i regionalnej w ramach powiatu i wojewddztwa.

Struktura i dynamika gospodarcza w Gminie Stawno w lata 2018 — 2023 wskazywaty na rosngce
ozywienie gospodarcze po pandemii COVID-19. W 2023 r. w Gminie Stawno zarejestrowano 874
podmioty gospodarki narodowe]j w rejestrze REGON, z czego az 85% (743 podmioty) stanowity osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Najliczniej wystepujacg forma prawng wsrdd
podmiotéw z osobowoscig prawng byty spétki z 0.0. (38 jednostek). Gospodarka Gminy Stawno

18



cechuje sie zréznicowang struktura, z dominujgcymi sektorami budowlanym i przemystowym (41,4%,
tj. 362 podmioty) i ustugowym (51%, tj. 446 podmiotdw). Znajduje to odzwierciedlenie wsréd oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, gdyz branza budowlana stanowita 37,1%, a handel
detaliczny i naprawa pojazdéw - 17,4%. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo w strukturze
dziatalnosci gospodarczej miato udziat 7,6%, tj. 66 podmiotow. Wzrost liczby nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw w dominujgcych sektorach wskazuje na dynamiczng adaptacje gospodarki do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Sektor ustugowy oraz przemystowy wykazaty znaczacy
wzrost, szczegélnie w obszarach budownictwa i przetwérstwa drewna, co sugeruje wykorzystanie
lokalnych zasobdw i rozwdj specjalizacji gospodarczej. W szczegdlnosci sektor budowlany odgrywa
kluczowa role w rozwoju lokalnej infrastruktury, co przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy. Zidentyfikowana w 2023 r. struktura i dodatni bilans rejestracji nowych
podmiotéw (101 nowych vs 41 wyrejestrowanych) sugerujg sprzyjajace warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci i rosngce zainteresowanie dziatalnosciag gospodarczg w Gminie.

Sytuacja na rynku pracy w Gminie Stawno w latach 2018-2023 charakteryzowata sie wzrostem
zatrudnienia w sektorze budowlanym i ustugowym, co byto rezultatem ozywienia popandemicznego i
wzrostu aktywnosci gospodarczej w tych branzach wyrazonej m.in. zwiekszeniem liczby
przedsiebiorstw, przy jednoczesnym spadku zatrudnienia w sektorze rolniczym, co moze by¢
wynikiem m.in. wdrazania zautomatyzowanych proceséw produkcyjnych. Ze wzgledu na strukture
zatrudnienia w gospodarce lokalnej dominowaty mikroprzedsiebiorstwa (od 0 do 9 pracownikéw),
ktérych taczna liczba w 2023 r. wyniosta 861 podmiotéw. Swiadczy to o kluczowym znaczeniu tego
sektora dla lokalnego rynku pracy i gospodarki. Wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw o 20,4%
potwierdza ich dynamiczny rozwdj, ktéry moze by¢ efektem lokalnych inicjatyw wspierajgcych matg
przedsiebiorczos¢ lub rosngcej preferencji mieszkancéw do samozatrudnienia. Zaobserwowany
spadek 0 20% liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikdéw sugeruje trudnosci w
przezwyciezeniu spowolnienia gospodarczego zwigzanego z pandemig COVID-19, jakie napotykaja
firmy matej wielkosci, prawdopodobnie z powodu ograniczonych zasobdw, problemoéw z dostepem
do rynkdéw lub wyzszych kosztéw operacyjnych. W Gminie Stawno dziatalno$¢ prowadzi jedno $rednie
przedsiebiorstwo (50-249 pracownikdow) i sytuacja ta nie ulegta zmianie, co dowodzi z jednej strony
stabilnej jego pozycji rynkowej, a z drugiej moze swiadczy¢ o zbyt matej atrakcyjnosci lokalnego rynku
do przyciggania duzych inwestordow.

Bezrobocie w Gminie Stawno w analizowanym okresie stanowi powazny problem, gdyz jego poziom
byt w badanym okresie ponad dwukrotnie wyzszy niz w Polsce (5,8% w 2018 r., 5,2% w 2022 r.), w
niektdrych latach prawie dwukrotnie wyzszy niz w wojewddztwie zachodniopomorskim (8,4% w 2018
r., 7,3% w 2022 r.) i bardzo zblizony do wartosci sredniej dla powiatu stawienskiego (15,2% w 2018 r.,
13,6% w 2022 r.). Stopa bezrobocia w Gminie Stawno w analizowanym okresie wykazata fluktuacje, z
wyraznym wzrostem w czasie pandemii COVID-19, a nastepnie stopniowym spadkiem w latach 2021-
2023. Taki trend sugeruje, ze lokalny rynek pracy jest podatny na zewnetrzne czynniki ekonomiczne.
W 2018 r. stopa bezrobocia wynosita 14,3% i do 2022 r. spadta do poziomu 13,5% tj. 0 0,8 p.proc. W
2023 r. obserwowano kontynuacje tej pozytywnej tendencji, stopa bezrobocia zmniejszyta sie
niewiele osiggajgc wartosc 13,3%. Moze to swiadczy¢ o powolnym procesie ozywienia na rynku
pracy. Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje w Gminie Stawno wysokie bezrobocie dtugoterminowe,
ktore w analizowanym okresie pozostawato na zblizonym poziomie 5,1% w 2018 r., 5,2% w 2022 r.
Niewielki jego spadek do poziomu 5% odnotowano w 2023 r.
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Odnotowano takze spadek odsetka ludnosci mobilnej zawodowo (25-44 lat) o 4,3 p.proc., co
wskazuje na zmniejszajacy sie potencjat mobilnosci zawodowej wsréd kluczowej grupy wiekowej,
potencjalnie wptywajgc negatywnie na lokalng gospodarke. Zaobserwowano, ze rdznica w liczbie
mieszkancow w wieku 20-24 i 60-64 lat na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym wykazywata
znaczny ponad dwukrotny spadek, z wartosci 13,54 w 2018 r. do -14,14 w 2023 r., a rdznica liczby
mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie
0 327,4%. Wskaznik udziatu mieszkarncow w wieku produkcyjnym w latach 2018-2023 spadt w tym
okresie z 63,88 % do 61,36 %, co odzwierciedla malejgce lokalne zasoby sity roboczej. W ostatnich
pieciu latach, odsetek mieszkancéw w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie o 3,58 p.p., odsetek
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym spadt 0 0,91 p.proc., a odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym wzrést o 3,44 p.proc. Potwierdza to nasilajgcy sie proces starzenia sie spotecznosci
lokalnej i ostabienia jej mobilnosci zawodowej, ktére sg istotnie powigzane takze ze zwiekszajagcym
sie ubytkiem zasobdw sity roboczej. W konsekwencji te negatywne procesy bedg hamujgco
oddziatywaty na zdolnosci rozwojowe gospodarki lokalnej w dtugiej perspektywie. Moze byc¢ to tym
bardziej dotkliwe dla Gminy, jesli bedzie zwigzane z pogtebiajgcym sie niedoborem wykwalifikowane;j
sity roboczej w aktualnie kluczowych sektorach dla gospodarki lokalnej i nowych potencjalnych
sektorach.

Pozytywnym aspektem zmian zachodzgcych na lokalnym rynku pracy jest stopniowa transformacja
struktury zatrudnienia na rzecz sektorow o wyzszej wartosci dodanej, co wskazuje na powolne
procesy unowoczesniania gospodarki Gminy. Ogdlnie stabilizujgca sie po pandemii COVID-19 sytuacja
na rynku pracy, nie zaspokaja w oczekiwanym przez mieszkancow stopniu ich potrzeb w zakresie
dostepnosci i jakosci ofert pracy oraz wysokosci ptac. Przed lokalnym rynkiem pracy stojg powazne
wyzwania, nie tylko natury gospodarczej, ale przede wszystkim spotecznej. Zintensyfikowane
inwestycje w polityke wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, aktywizacje zawodowsg i spoteczng oraz
edukacje i szkolenia zawodowe w silnej korelacji z potrzebami rynku pracy oraz kompetencjami
przysztosci bedg waznym czynnikiem zaspokajania potrzeb lokalnego rynku pracy.

Pod wzgledem dostepnosci zasobéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
sytuacja w Gminie Stawno ulegata istotnym zmianom. W latach 2018-2023 zasoby podlegaty
istotnym fluktuacjom, co scisle wigzato sie ze zmianami demograficznymi i priorytetami
inwestycyjnymi samorzgdu. Wydatki inwestycyjne z budzetu Gminy na jednego mieszkarnca wzrosty o
283%tj. 21 001,51 zt w 2018 r. do 3 836,37 zt w 2022 r., po czym w 2023 r. spadty o 36,9%, tj. do
poziomu 2 416,44 zt. Tak duza zmiennos¢ wskazuje na zakonczenie kluczowych projektéw
inwestycyjnych lub przesuniecie srodkdw budzetowych. Wskaznik nowo oddanej powierzchni
komercyjnej na jednego nowego przedsiebiorce miat miejsce tylko w trzech latach w analizowanym
okresie tj. 2019 wynidst 0,54 m?, w 2020 r. osiggnat najwyzszg warto$¢ 5,73 m2, w 2021 r. spadt do
1,71 m2. Brak w ogdle nowych powierzchni tego typu w pozostatych latach nie wskazuje na
systematyczny rozwdj rynku nieruchomosci komercyjnych. Analiza struktury nowo powstajgcych
obiektéw wskazuje, ze rozwdj skoncentrowat sie przede wszystkim na:

e infrastrukturze magazynowej - w 2020 r. przyrost powierzchni zbiornikéw, siloséw i
magazynéw wynidst 127,11 m?2 na 100 km? (42,31 m? na 1 000 mieszkaricow), co koreluje z
rozwojem budownictwa, rolnictwa, handlu hurtowego i logistyki;
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e budynkach przemystowych - w latach 2019 i 2021 odnotowano wzrost do odpowiednio
322,89 m?i1 090,14 m? na 100 km? (103,42 m?i 365,91 m? na 1 000 mieszkaricéw), co moze
sSwiadczy¢ o intensyfikacji dziatalnosci produkcyjnej;

e powierzchni garazy - w 2019 i 2021 r. utrzymat sie poziom okoto 17 m? na 100 km? (5,75 m? i
5,79 m? na 1 000 mieszkaricéw), co odpowiada rosngcemu zapotrzebowaniu na miejsca
parkingowe w zwigzku z tym, ze samochdd prywatny jest dominujgcym srodkiem transportu
dla wiekszos$ci mieszkancéw Gminy oraz powoli rosngcym ruchem turystycznym;

e obiektach zakwaterowania turystycznego - w 2021 r. przyrost do 30,99 m? na 100 km? (10,40
m?2 na 1 000 mieszkaricéw) potwierdza rozwdj sektora turystyki na terenach wiejskich.

Dostepnosé powierzchni komercyjnych do prowadzenia dziatalnosci handlowo-ustugowej ulegta
ograniczeniu, co - obok malejacej liczby pracujgcych w Gminie — moze hamowac¢ zaktadanie nowych
firm w dtugoterminowej perspektywie.

W latach 2018-2022 w Gminie Stawno zauwazalne byly istotne zmiany strukturze i poziomie
dochoddéw. Zidentyfikowany wzrost liczby podatnikéw uzyskujgcych dochody o 53,6%, tj. z 8,02 na
1000 mieszkaricow w 2018 r. do 12,31 w 2022 r. oraz z innych zrddet 0 81,3%, tj. z 85,81 na 1000
mieszkancow w 2018 r. do 155,32 w 2022 r., wskazuje na rosngcg dywersyfikacje dochoddéw i moze
potwierdzac rozwdj sektora turystycznego. Efektem kryzysu gospodarczego spowodowanego
pandemig mdgt by¢ spadek liczby podatnikéw z dziatalnosci gospodarczej o 32,8%, tj. z 52,75 na 1000
mieszkancow w 2018 r. do 35,45 w 2022 r. oraz umow cywilnoprawnych: z tytutu stosunku pracy o
18,2%, tj. 22779 w 2018 r. do 2274 w 2022, a z tytutu umdw zlecenia i o dzieto 0 34,4%, tj. z 723 w
2018 r. do 474 w 2022 r. Rdwnoczesnie rosngcy udziat oséb uzyskujgcych dochody z emeryturi rent —
wzrost 0 4,6%, tj. z 204,18 na 1000 mieszkaricéw w 2018 r. do 213,63 w 2022 r. - odzwierciedla
proces starzenia sie spoteczenstwa, co stawia przed Gming wyzwania zwigzane z lokalng polityka
senioralna.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w analizowanym okresie wzrosto z 3770,34 zt w 2018 r.
do 5911,21 zt w 2023 r., odzwierciedlajgc ogdlny trend wzrostu pfac, ktédry mdégt by¢ wspierany przez
rosnacy inflacje oraz dziatania majgce na celu stabilizacje rynku pracy w trakcie i po pandemii.

Wskutek rosnacej aktywnosci gospodarczej po pandemii sytuacja finansowa Gminy ulegata poprawie.
Dochody Gminy tytutu udziatu w PIT na jednego mieszkarica wzrosty 0 98,6 %, tj. z poziomu 419,02 zt
w 2018 r. do 832,23 zt w 2022 r. W 2023 r. miat miejsce ich gwattowny spadek o niemal 43,93% w
porownaniu do poprzedniego roku, co sugeruje niestabilnosc lokalnej gospodarki.

Dochody Gminy z tytutu udziatu w CIT na jednego mieszkanca spadty 0 3,7%, tj. z57 119 2 2018 r. do
55003 zt w 2022 r., a nastepnie wzrosty 0 13% w 2023 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku, co
sugeruje rosngce zaangazowanie firm w rozwdj Gminy.

Po dochodach z tytutu podatku PIT, drugim bardzo waznym Zrédet dochoddéw jest podatek od
nieruchomosci. Dochody z tego tytutu w analizowanym okresie cechowaty sie wahaniami, ale
obserwowano ogélny trend wzrostowy. Dochody per capita z podatku od nieruchomosci wzrosty o
45,17%, tj. z poziomu 3 728 903 zt w 2018 r. do 5 413 843 zt w 2022 r., w 2023 r. zwiekszyty sie o
4,13% do poziomu 5 637 620 zt w poréwnaniu do poprzedniego roku. Taki trend moze swiadczyé o
nowych inwestycjach infrastrukturalnych i zwiekszonej aktywnosci na rynku nieruchomosci. Struktura
zrédet dochoddéw Gminy Stawno jest mato zréznicowana, gtéwne wptywy budzetowe pochodzg z
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podatku PIT i podatku od nieruchomosci. Dochody budzetu Gminy Stawno w latach 2018-2023
ukazaty znaczng dynamike zmian, zalezng od rodzaju opodatkowania. Zdolno$¢ Gminy do
finansowania rozwoju determinowaty: wzrost wptywoéw z podatku od nieruchomosci, podatku PIT i
CIT, ale silna zmiennos¢ dochoddw z PIT oraz spadki w 2023 r. podkreslajg ryzyko uzaleznienia od
koniunktury gospodarczej.

Rysunek 2: Dochody budzetu Gminy Stawno w latach 2018-2023
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Zrodtho: opracowanie whasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego,
https://gminy.monitorrozwoju.pl/.

W latach 2018-2022 w Gminie Stawno nastgpita wyrazna poprawa kondycji finansowej: znaczaco
wzrosty dochody ogétem o0 95,25%, tj. z poziomu 42 237 432,95 zt w 2018 r. do 82 468 175,22 zt w
2022 r. oraz nakfady inwestycyjne 0 262,48%, tj. z poziomu 8 912 435,24 zt w 2018 r. do 32 306
062,15 zt w 2022 r., przy jednoczesnej redukcji relatywnego zadtuzenia o 3,40%, tj. z poziomu 13 349
032,29 zt w 2018 r. do 12 895 219,45 zt w 2022 r. Wzrost nadwyzki operacyjnej w tym okresie o 74,15
% brutto, tj. wzrost z poziomu 6 870 391,03 zt w 2018 r. do 11 964 505,03 zt w 2022 r. (wzrost o
69,84% netto, tj. wzrost z poziomu 5 400 585,53 zt w 2018 r. do 9 172 107,03 zt w 2022 r.), oraz
zwiekszenie dodatniego wyniku budzetu o 803,09% w 2022 r. potwierdzajg dobrg zdolnosé¢ Gminy
Stawno do finansowania rozwoju i obstugi dtugu. Jednakze 2023 r. przynidst znaczgce odwrdcenie
trendéw. W poréwnaniu do 2022 r., nastapit spadek dochoddéw majatkowych 0 49,15% i ogétem
dochoddw o 28,14%, przy jednoczesnym zwiekszeniu zadtuzenia o 6,38% i wzroscie deficytu
budzetowego 0 210,98 %. Sytuacja ta wskazuje, ze Gmina byta w 2022 r. znaczaco wsparta finansowo
z programéw krajowych i europejskich, ktorych brak w takiej wielko$ci w 2023 r. odstonit wrazliwos$¢
finanséw na czynniki zewnetrzne.

Gmina Stawno jest liderem w powiecie stawieriskim w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
W latach 2018-2022 Gmina Stawno wykazata wyrazng poprawe pozyskiwania srodkéw zagranicznych
na biezgce programy, inwestycje i zadania. Kwota dochoddéw biezgcych z UE i EOG wzrosta 0 112,33
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%, tj. z poziomu 1277 533,41 zt w 2018 r. do 2 712 648,08 zt w 2022 r., ale w 2023 r. spadta 0 62,80%
do 1 009 068,71 zt w poréwnaniu do poprzedniego roku. Kwota wydatkéw biezacych z UE i EOG
wzrosta 0 19,28%, tj. z 1 678 168,62 zt w 2018 r. do 2 001 683,87 zt w 2022 r. i w 2023 r. utrzymany
zostat wzrost, ktory wyniost 60,47% (3 212 173,61 zt). Kwota dochodéw majatkowych z UE i EOG
wzrosta o0 836,70%, tj. z 956 368,05 zt w 2018 r. do 8 958 276,10 zt w 2022 r., ale w 2023 r.
zmniejszyta sie 0 53,35% w pordéwnaniu do poprzedniego roku, tj. do 4 179 047,23 zt). Wzrosta takze
kwota wydatkédw majatkowych z UE i EOG 0 273,53%, tj. z 5 561 949,87 zt w 2018 r. do 20 775 590,57
zt w 2022 r. Jednak w 2023 r. nastgpit spadek o0 81,2% (3 905 249,72 zt) w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

Miedzy 2018 a 2022 rokiem Gmina odnotowata ogromny wzrost zaréwno biezgcych, jak i
majatkowych dochoddéw pochodzgcych ze Zrédet unijnych i EOG, co pozwolito na intensywna
realizacje projektéw infrastrukturalnych i spotecznych. Szczegédlnie trzeba podkresli¢
osiemnastokrotny wzrost dochodéw majgtkowych (+836,70 %), co w 2022 r. zapewnito blisko 9 min
zt Srodkéw inwestycyjnych bez koniecznosci zwiekszania dtugu. Wyrazny wzrost wydatkéw
majatkowych (+273,53 %) dowodzit umiejetnosci Gminy skutecznie absorbowania funduszy unijnych.
Rok 2023 przynidst jednak zatamanie tych tendencji, co sugeruje potrzebe prowadzenia polityki
budzetowe]j zapewniajgcej dtugoterminowsg stabilnos¢ kondycji finansowej bez nadmiernego
uzalezniania sie od zewnetrznych zrédet dochoddw.

W latach 2018-2022 Gmina skutecznie budowata baze finansowa: niemal podwojone dochody
ogdtem i trzykrotny wzrost inwestycji Swiadczg o aktywnej polityce rozwojowej, przy jednoczesnym
ograniczeniu relatywnego zadtuzenia. Rosngca nadwyzka operacyjna oraz dodatni wynik budzetu
utworzyty bufor finansowy, pozwalajacy na czesciowe samofinansowanie inwestycji i terminowa
obstuge dtugu. Szczegdlnie wazng role w finansowaniu rozwoju stanowig fundusze zewnetrzne, ktére
Gmina Stawno bardzo skutecznie pozyskiwata w analizowanym okresie. Niekorzystne wyniki
finansowe Gminy w 2023 r. uwidocznity istotng jej zaleznos¢ od tych zewnetrznych Zzrédet
finansowania. W konsekwencji Gmina w tym roku posiadata umiarkowang zdolnos¢ finansowa:
zgromadzona nadwyzka operacyjna z lat 2021-2022 umozliwia jeszcze cze$ciowe pokrycie biezgcych
potrzeb i inwestycji, ale skala inwestycji moze by¢ ograniczana niedoborem dochodéw majgtkowych
na poziomie z 2022 r. Zdolnosci finansowania rozwoju Gmina moze wzmacnia¢ m.in.:

o odbudowujgc nadwyzke operacyjng poprzez optymalizacje wydatkow biezgcych i wzrost
dochodow wtasnych;

e silniej dywersyfikujac zrédta finansowania majatkowego (np. srodki europejskie, krajowe,
partnerstwo publiczno-prywatne);

e zarzadzajac poziomem zadtuzenia, tak aby koszty obstugi dtugu nie redukowaty nadwyzki
operacyjnej ponizej progu umozliwiajgcego dalsze inwestycje.

Do efektywnego ksztattowania dtugookresowych uwarunkowan rozwoju Gmina Stawno potrzebuje
wzmocnienia lokalnego rynku pracy, skuteczniejszej polityki wspierania rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, szczegdlnie w kierunku jej dywersyfikacji i promowania sektorow o wysokiej
wartosci dodanej, ktdre przyczynia sie do zwiekszenia zatrudnienia i wzrostu dochodéw w Gminie i
bedg pozytywnie stymulowaty uwalnianie potencjatu rozwojowego Gminy i wzmacnianie
konkurencyjnosci obszaru.
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Lokalna gospodarka opiera sie na tradycyjnym rolnictwie, sezonowej turystyce i rosngcym sektorze
mikroprzedsiebiorstw — gtownie w branzach budowlanej i ustugowej, przy jednoczesnym
utrzymujgcym sie wysokim bezrobociu i ograniczonej dywersyfikacji dziatalnosci wysokiej wartosci
dodanej. Gmina, mimo znacznych wahan dochodéw samorzadu, wykazata w ostatnich latach duza
zdolnos¢ absorpcji funduszy zewnetrznych, co jednak czyni jg wrazliwg na ich przyszta dostepnosc.

2.3 SYNTEZA DIAGNOZY WYMIARU PRZESTRZENNEGO |
KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEGO

Wymiar przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy Gminy wptywa bezposrednio na jakos¢ zycia jej
mieszkancow oraz mozliwosci rozwoju gospodarczego. Gmina Stawno znajduje sie w pétnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Graniczy z gminami wojewddztwa
pomorskiego: na zachodzie z gming Kobylnica, na potudniowym wschodzie z gming i miastem Kepice
oraz z gminami wojewddztwa zachodniopomorskiego: na pétnocy z gming Postomino, na zachodzie z
gminami Malechowo i Dartowo.

Potozenie Gminy wokét miasta Stawno, bedacego najwiekszym osrodkiem rozwoju, gdzie znajdujg sie
Urzad Gminy oraz Urzad Miasta, sprawia, ze Gmine Stawno i miasto Stawno tgczg liczne powigzanie
funkcjonalne i przestrzenne. Potozenie miasta Stawno, w oddaleniu od osrodkéw metropolitalnych i
regionalnych, na waznym szlaku komunikacyjnym jest silng determinantg rozwoju Gminy Stawno.

Gmina Stawno, potozona na waznym szlaku komunikacyjnym, jest oddalona od wiekszych osrodkéw
metropolitalnych i regionalnych. Najblizszymi osrodkami regionalnymi sg Koszalin (40 km) i Stupsk
(30 km), a metropolitalnymi Gdansk (160 km) i Szczecin (210 km). Peryferyjne potozenie powinno
powodowac wzmocnienie funkcji ponadlokalnych Stawna wraz z otoczeniem jako osrodka
ponadlokalnego, uzupetniajgc strukture osadniczg regionu. Miasto Stawno petni funkcje osrodka
ponadlokalnego, a Gmina Stawno jest z nim silnie powigzana funkcjonalnie i przestrzennie.

Gmina Stawno lezy na terenie mezoregionu Réwnina Stupska i charakteryzuje sie bogatymi walorami
krajobrazowymi i przyrodniczymi. Dominujgcym typem uzytkowania gruntéow sg lasy (41,83%
powierzchni), a nastepnie grunty orne (36,13%). Znajdujg sie tu dwa rezerwaty przyrody: Janiewickie
Bagno i Stawieniskie Deby, oraz trzy obszary NATURA 2000: Dolina Grabowej, Janiewickie Bagno i
Dolina Wieprzy i Studnicy.

Gmina Stawno charakteryzuje sie uporzgdkowang struktura przestrzenng stref przyrodniczych i
zagospodarowanych. Poszczegdlne podstawowe typy uzytkowanie przestrzeni nie sg rozdrobnione.
Kompleksy lesne, czy tgkowe sg rozlegte i skupione w duze obszary i wyraznie oddzielone od terendéw
uzytkowanych rolniczo zagospodarowanych. Wystepujg natomiast konflikty przestrzenne lokalne,
wynikajgce m.in. ze zmieniajacej sie struktury uzytkowania terendw wiejskich i sgsiadowania
obszardéw rolniczych z mieszkaniowymi.

Gmina Stawno ma bogata historie, siegajaca IX wieku, kiedy to powstaty pierwsze grodziska
stowianskie, takie jak w Stawsku (Stare Stawno). Gmina Stawno jest bogata w zabytki archeologiczne,
ktore obejmujg rézne okresy historyczne. Na terenie Gminy znajduje sie tacznie 8
udokumentowanych stanowisk zabytkéw archeologicznych. Gmina Stawno posiada wiele zabytkéw
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw, ktore odzwierciedlajg bogatg historie regionu.
Najwiecej zabytkdw pochodzi z XIX wieku, a dominujg wsrdd nich obiekty mieszkalne, gospodarcze
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oraz sakralne. Parki i cmentarze sg réwniez istotnym elementem dziedzictwa kulturowego tego
regionu. Audyt krajobrazowy wojewddztwa zachodniopomorskiego wyodrebnit na terenie Gminy 4
krajobrazy priorytetowe.

W Gminie znajdujg sie takze interesujgce atrakcje, takie jak Centrum Promocji Rzeki Wieprzy w
Pomitowie i Osrodek Edukacji Przyrodniczo-Lesnej ,Zielona Szkota pod Bocianim Gniazdem” w
Ugaciu, oferujgce edukacje ekologiczng i mozliwos¢ obcowania z przyroda.

Gmina Stawno oferuje kilka szlakéw pieszych i rowerowych, idealnych do aktywnego spedzania
czasu. Stawienski Szlak Rowerowy taczy sie z Miedzynarodowym Szlakiem Rowerowym wokét Battyku
R-10, prowadzgc przez malownicze miejscowosci. Zielony Szlak Pieszy tgczy ziemie stawieriskg z
Ustka, a Pomorska Droga Swietego Jakuba prowadzi przez Ga¢, Stawsko, Stawno i Boleszewo. Szlak
Rezerwatdw rozpoczyna sie w Dartéwku i koriczy w Polanowie, a Szlak ,,Skarby Ziemi Stawienskiej”
przebiega przez wiele miejscowosci Gminy.

Rzeka Wieprza, o dtugosci 130 km, jest idealna do sptywoéw kajakowych, oferujgc malownicze widoki
i relaks. Gmina Stawno posiada rozwinietg podstawowsg infrastrukture rekreacyjng, w tym boiska
wielofunkcyjne, sale sportowe, boiska wiejskie i place zabaw. Infrastruktura turystyczno-noclegowa
jest skromna. Obejmuje jeden hotel oraz kilka gospodarstw agroturystycznych i domkéw
letniskowych.

Przez teren Gminy przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne o znaczeniu miedzyregionalnym, takie jak
droga krajowa nr 6. Posiada ona klase drogi gtdwnej ruchu przyspieszonego i stanowi rdzen uktadu
komunikacyjnego Gminy Stawno, taczac ruch osobowo-towarowy miedzy dwoma najwazniejszymi
osrodkami miejskimi w pétnocnej Polsce, tj. Szczecinem wraz z aglomeracjg oraz Trojmiastem. Na
terenie Gminy prowadzona jest budowa drogi ekspresowej S6 (E-28), ktdra potgczy Szczecin poprzez
Police, Goleniéw, Kotobrzeg, Koszalin, Stawno, Stupsk, Lebork i Tréjmiasto z Rusocinem. Na terenie
Gminy zostang zlokalizowane 3 wezty: Wezet Stawno Zachéd (Bobrowice), Wezet Warszkowo oraz
Wezet Wrzesnica. Przez teren Gminy przebiegajg dwie drogi wojewddzkie tj. nr 205 Dartéwko-
Dartowo- Krupy- Stawno-Polanéw- Bobolice oraz nr 209 Warszkowo- Suchorze- Bytow.

Gtédwna stacja kolejowa obstugujgca ruch miedzyregionalny to Stawno, z licznymi bezposrednimi
pofaczeniami do Szczecina, Gdariska, Poznania, Wroctawia, Warszawy i Krakowa. Stawno taczy sie ze
Stupskiem i Koszalinem 20 parami pociggdw dziennie. Na linii 202 znajduje sie przystanek Wrzesnica,
a na linii do Dartowa przystanek w Boleszewie.

Wszystkie miejscowosci w Gminie Stawno, bedace siedzibg sotectwa, poza Zabnem w 2024 r. miaty
zapewnione potgczenia z miastem Stawno zbiorowg komunikacjg publiczng. Duza cze$¢ mieszkancow
ma zapewnione bezposrednie potaczenia autobusowe z Koszalinem, Stupskiem i Dartowem.

Dzieki rozwinietej kolei i sieci drég zewnetrzna dostepnosé komunikacyjna obszaru jest dobra.

Samochdd pozostaje podstawowym srodkiem transportu, a liczba samochodéw na 1000
mieszkancow wzrosta o 63% w latach 2013-2023, przewyzszajac srednig krajowa. Wiekszo$é terenu
Gminy znajduje sie w zasiegu 15-minutowej podrézy samochodem do centrum Stawna. Na terenie
Gminy nie ma drég dla rowerdw, ale istniejg przygotowane szlaki rowerowe, ktére nie sg czescia
infrastruktury drogowej.
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W Gminie wystepuja dysproporcje pomiedzy liczbg mieszkaricdw obstugiwanych przez sieé
wodociggowsq i kanalizacyjng. Wg danych BDL za 2023 rok odsetek ludnosci korzystajacej z wody
dostarczanej siecig wodociggowej wynosi 96,5% . Z sieci kanalizacyjnej korzysta zas okoto 46,4%
mieszkancow. Gmina jest w bardzo niskim stopniu zgazyfikowana. Odsetek ludnosci korzystajacej z
sieci gazowej wynosi 3,1%. W Gminie Stawno wystepujg biate plamy w zakresie dostepu do
Internetu.

Ogdlny stan sSrodowiska w Gminie Stawno jest dobry. Zmiany zachodzace w Srodowisku Gminy
Stawno s3 zréznicowane i wymagajg ciggtego monitorowania i podejmowania dziatan
zapobiegawczych. Wprowadzenie nowoczesnych technologii, zréwnowazonych praktyk rolniczych,
rozwdj infrastruktury wod-kan oraz skuteczna polityka przestrzenna mogga znaczgco poprawié jako$é
srodowiska.

Gmina Stawno ma zréznicowane warunki sSrodowiskowe, ktdre wptywajg na mozliwosci rozwoju i
ograniczenia uzytkowania przestrzeni. Gleby wysokiej klasy sprzyjajg intensywnym uprawom rolnym,
co jest kluczowe dla lokalnej gospodarki. Wazne jest stosowanie zrwnowazonych metod nawozenia
i uprawy, aby minimalizowa¢ negatywny wptyw na srodowisko.

Rozwdéj zabudowy mieszkaniowej powinien by¢ skoncentrowany w istniejgcych strukturach
urbanistycznych, aby zachowac tad przestrzenny i unikna¢ chaotycznej zabudowy. Nowe inwestycje
mieszkaniowe muszg by¢ skoordynowane z istniejgcg infrastruktura.

Obszary przy jeziorach majg duzy potencjat rekreacyjny, ale ich rozwdj musi byé zréwnowazony, aby
chroni¢ srodowisko. Lasy petnig wazng funkcje w ochronie Srodowiska, stanowigc siedlisko dla wielu
gatunkéw oraz regulujac klimat i jakos¢ powietrza.

Zbiorniki wodne, rzeki i rowy wymagajg ochrony przed zanieczyszczeniami. Doliny rzek i tereny
podmokte sg cennymi ekosystemami, ktére nalezy chronié przed zabudowa. Krajobrazowa zielen, w
tym aleje i zadrzewienia, odgrywa wazng role w ochronie srodowiska. Tereny z wysokimi walorami
krajobrazowymi powinny byc¢ chronione przed zabudowa, aby zachowa¢ ich atrakcyjnos¢ turystyczna
i rekreacyjna.

Gmina Stawno od kilku lat aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzan w zakresie odnawialnych
zrodet energii. Teren Gminy lezy w strefie | (wybitnie korzystnej) oraz Il (bardzo korzystnej) wedtug
podziatu Osrodka Meteorologii IMGW — w zakresie potencjatu produkcji energii wiatrowe;j.
Srednioroczna suma promieniowania stonecznego wynosi tu 1000 kWh/m?, a nastonecznienie
szacowane jest na 1600 godzin rocznie. Warunki dla produkcji energii stonecznej sg jednak mniej
korzystne w poréwnaniu do innych rejonéw Polski.

Gmina Stawno posiada aktualne Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego. Cata Gmina jest pokryta Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego,
a obecnie trwajg prace nad projektem Planu Ogdélnego Gminy.

Gmina Stawno z sukcesem prowadzi dziatania rewitalizacyjne, zakoriczywszy wdrazanie Lokalnego
Programu Rewitalizacji na lata 2016-2023. Program obejmowat podobszary rewitalizacji w
miejscowosciach Stary Krakéw, Noskowo, Warszkowko, Pomitowo, Kwasowo, Smardzewo,
Bobrowice i Rzyszczewo.
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Obszar Gminy ma peryferyjne potozenie wzgledem metropolii, lecz bardzo dobrg zewnetrzng
dostepnos¢ transportowg dzieki DK6, linii kolejowej 202 i budowanej S6, a dodatkowo wyrdznia sie
kompletnym pokryciem miejscowymi planami zagospodarowania. Zréwnowazone ksztattowanie
zabudowy i uzytkowanie ziemi oraz dysproporcje w rozwoju infrastruktury technicznej
(niedostateczna kanalizacja i brak drég dla roweréw) wymagajq dalszej integracji planowania z
polityka rozwoju ustug.

Stan srodowiska Gminy jest ogdlnie dobry, co potwierdzajg duzy udziat laséw, obecnos¢
rezerwatow i obszaréw Natura 2000 oraz niewielka presja przemystowa. Rozwijany potencjat OZE
(szczegdlnie wiatrowego) kontrastuje jednak z niskg gazyfikacja i stabym rozwojem infrastruktury
kanalizacyjnej, co wskazuje na potrzebe przyspieszenia zielono-niebieskiej transformacji.
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3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to narzedzie strategiczne stuzgce do oceny aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej,
przestrzennej oraz klimatyczno-srodowiskowej obszaru gminy Stawno. Pozwala ona na identyfikacje
kluczowych elementdéw jak silne i stabe strony gminy oraz szanse i zagrozenia.

Rysunek 3: Analiza SWOT

Zrédto: opracowanie whashe.

Strengths — MOCNE STRONY - to wewnetrzne atuty gminy, ktdre stanowig jej przewage
konkurencyjng lub zwiekszajg jej potencjat rozwojowy: cechy, zasoby lub umiejetnosci,
mogg obejmowac np. dobre potozenie geograficzne, rozwinietg infrastrukture techniczng,
wykwalifikowang kadre, silng marke miejsca, dostep do unikalnych zasobdéw, nowoczesne
technologie,

W eaknesses — SLABE STRONY - to wewnetrzne problemy, ograniczenia lub deficyty, ktére utrudniajg
rozwdéj gminy i wymagajg poprawy, mogg obejmowac np. niewystarczajace zasoby
finansowe, przestarzatg technologie, niskg jakos¢ produktéw lub ustug publicznych i
rynkowych, brak doswiadczenia, stabo wykwalifikowang kadre lub stabo rozwinieta
infrastrukture.

Opportunities — SZANSE - to zewnetrzne czynniki lub okolicznosci, ktére moga by¢ wykorzystane do
poprawy sytuacji i rozwoju gminy, mogg pojawiac sie w wyniku zmian rynkowych,
technologicznych, regulacyjnych, czy demograficznych, moga obejmowac np. wzrost
zainteresowania osiedlaniem sie na danych terenach, dostep do nowych rynkéw,
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zmieniajace sie preferencje mieszkarncow, rozwdj nowych technologii, dostep do

dofinansowania zewnetrznego przedsiewziec.

Threats — ZAGROZENIA - to czynniki zewnetrzne, ktére mogg negatywnie wptynac na

funkcjonowanie gminy i wymagajg monitorowania lub dziatan zaradczych, mogg wynikac

np. ze zmian legislacyjnych, niestabilnosci gospodarczej, zmieniajacych sie trendéw

rynkowych, a takze kryzysow ekologicznych lub spotecznych, mogg obejmowac np.

zmiennos¢ prawa i polityki krajowej zwiekszajgcg niepewnosé finansowania zewnetrznego

lub reformy jak reforma planistyczna, rosngce koszty energii, zmiany klimatyczne czy

kryzysy gospodarcze.

Wyniki analizy SWOT stanowig cenne Zrddto wiedzy, pozwalajgce wieloaspektowo definiowacd cele i

kierunki strategii. Stanowi punkt wyjscia dla dalszego wykorzystania mocnych stron i

minimalizowania stabosci, by zwiekszy¢ zdolnos¢ do wykorzystania szans oraz przygotowania planow

reagowania na potencjalne zagrozenia.

Zaprezentowana ponizej macierz stanowi rezultat analizy danych jakosciowych i ilosciowych,

zebranych w procesie diagnostycznym, w tym podczas przeprowadzanych warsztatow

diagnostycznych.

Tabela 1: Analiza SWOT — mocne i stabe strony Gminy Stawno

MOCNE STRONY

Lokalizacja w bliskiej odlegtosci od morza i
zasoby przyrodnicze sprzyjajgce atrakcyjnosci
osiedlenczej.

StABE STRONY

Peryferyjne potozenie wzgledem wiekszych
osrodkow metropolitalnych - brak bliskosci do
duzych miast wojewddzkich ogranicza dostep do
rynkéw pracy i specjalistycznych ustug, co moze
wptyna¢ na migracje mtodych ludzi.

Dogodne potozenie komunikacyjne - blisko$¢
waznych szlakéw komunikacyjnych, takich jak
droga krajowa nr 6 oraz linii kolejowej
Szczecin-Gdansk wspiera rozwdj transportu i
logistyki oraz utatwia dostep do Gminy i moze
przyciggaé inwestorow.

Staba infrastruktura transportowa: Problemy z
komunikacjg wewnetrzng oraz stan drég mogg
hamowa¢ rozwdj gospodarczy.

Atrakcyjnosc turystyczna i przyrodnicza —
malowniczy krajobraz oraz bogactwo przyrody
sprzyja rozwojowi turystyki i rekreacji,
obecnos$é rezerwatéw przyrody oraz szlakéw
turystycznych, jak Stawieniski Szlak Rowerowy.

Trendy demograficzne, depopulacja - ujemny
przyrost naturalny oraz emigracja mtodych ludzi
prowadzg do starzejgcej sie spotecznosci.

Bogata historia i dziedzictwo kulturowe -
liczne zabytki przyciggajgce turystow m.in.
burzliwych dziejéw ziem Pomorza.

Trendy demograficzne, starzejgce sie
spoteczenstwo oraz brak odpowiedniej oferty
edukacyjnej dla mtodziezy w zakresie szkolnictwa
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zawodowego, co ogranicza mozliwosci
zatrudnienia w lokalnych przedsiebiorstwach.

Potencjat w zakresie energii odnawialnej —
korzystne warunki dla produkcji energii
wiatrowej i stonecznej.

Niska atrakcyjnos¢ rynku pracy - wysokie
bezrobocie i niskie wynagrodzenia zniechecajg do
osiedlania sie i inwestowania w Gminie.

Rozwinieta infrastruktura wodociggowa —
wysoki odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci
wodociggowej.

Brak duzych przedsiebiorstw produkcyjnych,
ograniczajgcy mozliwosci zatrudnienia i
zmniejszajacy atrakcyjnosc rynku pracy.

Kapitat relacji spotecznych - lokalna
spoteczno$é charateryzuje sie dobrymi
relacjami miedzyludzkimi i silnymi wieziami
spotecznymi, co sprzyja integracji i rozwojowi
spotecznemu.

Niska gazyfikacja i ograniczony dostep do
kanalizacji - braki w infrastrukturze technicznej,
zwtaszcza w sieciach gazowych i kanalizacyjnych,
mogg utrudniac rozwdj gospodarczy oraz
przycigganie nowych mieszkancéw i inwestoréw.

Dostep do wiekszosci podstawowych ustug
publicznych i rynkowych.

Staby dostep do internetu szerokopasmowego -
niedostateczna infrastruktura telekomunikacyjna
ogranicza mozliwosci pracy zdalnej i rozwoj
nowoczesnych ustug cyfrowych.

Koordynacja dziatarn miedzy gminami bywa
niewystarczajgca, co czasami utrudnia realizacje
wspadlnych projektow.

Zty stan techniczny niektérych obiektéw
publicznych i brak kompleksowej infrastruktury
turystycznej, przektadajacy sie na utrudnia
rozwoju turystyki i promocji Gminy.

Niezrobudowana baza noclegowa oraz brak
rozpoznawalnej marki Gminy, co zmniejsza jej
atrakcyjnosé turystyczna.

Staby dostep do niektérych ustug publicznych na
terenie Gminy, tj. zdrowotne, dla senioréw, oséb
ze szczegblnymi potrzebami

Mata dostepnosé mieszkan obnizajaca
atrakacyjnosc¢ osiedlencza

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia dla Gminy Stawno

SZANSE

Wsparcie z funduszy unijnych: mozliwosé¢
pozyskania srodkéw na rozwdj infrastruktury,
edukacje oraz ochrone srodowiska

ZAGROZENIA

Kryzys demograficzny - utrzymujacy sie odptyw
mtodych ludzi oraz starzenie sie populacji moga
prowadzi¢ do problemdw spoteczno-
ekonomicznych

Poprawa infrastruktury transportowe;j -
planowane inwestycje w drogi, w tym droga
ekspresowa S6, mogg poprawic dostepnosc
regionu.

Kryzysy gospodarcze i energetyczne - wzrost
kosztow energii oraz niestabilnos¢ gospodarcza
moga wptynac na rozwéj Gminy.

Rozwdj ustug logistycznych i transportowych.

Zmiany klimatyczne, ktére mogg wptywad na
lokalne zasoby wodne oraz wymagac
kosztownych dziatan adaptacyjnych.

Mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej na obszarach wiejskich dzieki
funduszom unijnym.

Trudna sytuacja gospodarcza kraju oraz m.in.
opdznienia we wdrazaniu polityki spdjnosci UE,
ktdra moze ograniczy¢ fundusze na rozwdj
lokalny i zmniejszy¢ inwestycje.

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej
poprzez budowe nowych obiektédw, co zwiekszy
oferte czasu wolnego i atrakcyjnos¢ Gminy.

Spadek wptywdéw budzetowych z tytutu PIT i CIT
ograniczajgcy mozliwosci rozwoju i realizacji
inwestycji publicznych w Gminie.

Wdrozenie Zielonego tadu - rozwdj
odnawialnych Zzrdédet energii oraz zielonej
infrastruktury moze przyczynic sie do
zrbwnowazonego rozwoju regionu.

Niestabilnos$¢ polityczna i zmienne przepisy
prawne, wptywajace na stabilnos¢ gospodarczy i
mozliwosci inwestycyjne.

Mozliwos¢ przyciggniecia nowych inwestoréw,
generowanie nowych miejsc pracy oraz
wsparcie rozwoju gospodarczego Gminy.

Wystgpienie kolejnych szokdw zewnetrznych, w
tym pandemicznych (np. kolejne fale pandemii
COVID-19);

Rozwdj turystyki ekologicznej - wykorzystanie
zasobow naturalnych do promowania
zrownowazonej turystyki

Wdrozenie nowych metod finansowania
inwestycji — partnerstwo publiczno-prywatne i
obligacje przychodowe.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rezultaty analizy strategicznej wskazujg na wiele atutéw Gminy Stawno, takich jak atrakcyjna

lokalizacja w poblizu gtéwnych szlakow komunikacyjnych oraz morza, bogactwo przyrody oraz silne
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wiezi spoteczne mogg pozytywnie wzmachniacé potencjat rozwojowy i ostabia¢ negatywne
oddziatywanie stabych stron zwigzanych m.in. z peryferyjnym potozeniem wzgledem duzych
osrodkow miejskich, stabg infrastrukturg transportowa, niekorzystnymi trendami demograficznymi
oraz potrzebg wzmocnienia lokalnej gospodarki, w tym poprawa atrakcyjnosci rynku pracy. Gmina
Stawno moze przetamywad rdzne bariery skutecznie wykorzystujgc szanse na rozwdéj pojawiajace sie
w jej otoczeniu dzieki absorbcji funduszy zewnetrznych, poprawie infrastruktury oraz rozwojowi
odnawialnych zrédet energii, turystyki i przedsiebiorczosci. Powazne zagrozenia, takie jak kryzys
demograficzny, niestabilnos¢ gospodarcza i polityczna oraz zmiany klimatyczne bedg wptywac na
przysztos¢ Gminy i bedg wymagaty odpowiednich dziatarh w celu unikania tych zagrozen lub
tagodzenia ich skutkdéw.

Skuteczne zarzadzanie mocnymi stronami i szansami, a takze minimalizowanie wptywu deficytéw i
zagrozen, pozostajg kluczowymi aspektami zréwnowazonego rozwoju Gminy Stawno w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Z tej perspektywy Gmina Stawno bedzie projektowata odpowiednie dziatania
ukierunkowane na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, przyciggniecie inwestorow oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci Gminy jako miejsca do zycia, pracy i wypoczynku.
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4. WIZJA GMINY StAWNO 2035 | JE) RELACJA DO
STRATEGII WYZSZEGO RZEDU

4.1 WIZJA GMINY StAWNO

Wizja rozwoju Gminy Stawno to jej obraz w 2035 r. okreslajgcy jakie cechy bedzie miat obszar, po
zrealizowaniu celéw Strategii Rozwoju Gminy Stawno. Ten wyraz aspiracji i wyobrazen na temat
przysztosci obszaru, a takze mozliwosci dziatania samorzadu i lokalnej spotecznosci wskazujg istotne
cechy obszaru Gminy, ktére uwzgledniajg interesy réznych grup interesariuszy tj. mieszkancy,
przedsiebiorcy, inwestorzy i turysci. Koncepcja zostata wypracowana w trakcie warsztatéw
strategicznych, w ktérych uczestniczyli mieszkancy, przedstawiciele przedsiebiorcéw, sektora
pozarzgdowego, instytucji edukacji i kultury, wtadz samorzgdowych. Koresponduje ona takze z
wynikami badan opinii mieszkancéw, z ktérych zdecydowana wiekszo$¢ zadeklarowata, ze chciataby
kojarzy¢ gmine Stawno 2035 z miejscem idealnym do zycia, zamieszkania i zatozenia rodziny.

Rysunek 4: Skojarzenia Mieszkarncdw z Gming Stawno w 2035 roku

84,53% 11,77 %
IDEALNE MIEJSCE DO ZYCIA, ZAMIESZKANIA DOBRE MIEJSCE DO PROWADZENIA
| ZALOZENIA RODZINY WLASNEJ FIRMY

10,7 %
INNOWACYJINOSC

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie badan ankietowych.
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Rysunek 5: Wizja Gminy Stawno w 2035 roku

Bezpieczna, zielona i nowoczesna Miejsce zrownowazZonego rozwoju,
przestrzen, ktéra taczy pokolenia, aktywnej i zintegrowanej spotecznosci,
rozwija potencjat mieszkancow wysokiej jakosci zycia mieszkancow w
i przyciaga inwestorow. przyjaznie zaprojektowanej przestrzeni

i czystym srodowisku.

Unikatowe miejsce do zycia, pracy i wypoczynku -
przestrzen wolnosci i przysztosé mtodych.

) -
4'; 8 VL Y
0 { 4

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow strategicznych.

Wizja rozwoju Gminy Stawno bazuje na filarach, okreslajacych jej potencjat i kierunkowo

wskazujgcych cele jej dtugofalowego rozwoju. Gmina Stawno bedzie dgzy¢ by w 2035 r. stad sie

unikatowym miejscem:
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zycia aktywnej i zintegrowanej spotecznosci, przyjaznym dla rodzin i tgczagcym pokolenia, w
ktorym funkcjonujg nowoczesne placodwki opieki nad dzie¢mi i seniorami, rozwija sie
infrastruktura rekreacyjna i spoteczna, a silna wiez miedzypokoleniowa wzmacnia lokalng
tozsamosé, inicjatywy obywatelskie, stowarzyszenia i kluby sprzyjajgce wymianie mysli
zapewniajg przestrzen do rozwoju i spetniania marzen, z infrastrukturg i ustugami
zapewniajgcymi odpowiedni poziom bezpieczenstwa,

przyjaznym do zycia dla mieszkancow i zachecajgcym do osiedlania sie oraz atrakcyjnym dla
turystow poszukujgcych tu atrakcyjnych i zréznicowanych warunkéw wypoczynku i rekreacji
— oferujgcym szlaki turystyczne, parki, $ciezki rowerowe i rodzinne miejsca wypoczynku,
lokalne atrakcje, efektywnie promujgcym swoje atuty i by wzmacniac rozpoznawalnos¢
Gminy,

oferujgcym atrakcyjne miejsca pracy i sprzyjajgcym przedsiebiorczosci — z dynamicznie
rozwijajacy sie strefa ekonomiczng, samorzadem wspierajagcym mate, lokalne firmy i



tworzacym dogodne warunki inwestorom do prowadzenia dziatalnosci i oferowania godnych
ptac,

e oferujgcym zycie i prace w nowoczesnym srodowisku cyfrowym i ekologicznym — jako ,,e-
Gmina” wspierajgcym prace zdalng i cyfrowe ustugi publiczne, z rozwinietg zielong
infrastrukturg oraz polityka proekologiczng,

e rozwijajagcym sie w zrdwnowazony sposéb, zapewniajgcym warunki do zaspokajania potrzeb
spotecznych, ekonomicznych, tadu przestrzennego oraz bezpieczenstwa klimatycznego i
czystego srodowiska naturalnego.

Doprecyzowane gtéwne obszary dziatania majg przyczyniajg sie do wtasciwego zdefiniowania i
realizacji celéw strategicznych Gminy Stawno.

4.2 SPOIJNOSC WIZJI GMINY StAWNO Z CELAMI STRATEGII
WYZSZEGO RZEDU

Wskazana wizja rozwoju Gminy Stawno wykazuje wysoki stopien spdjnoscii komplementarnosci z
dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu na trzech poziomach:

krajowym:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030+.)

/ e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
e Strategia zrdéwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030
e Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2030
regionalnym:

\/ e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030

ponadlokalnym o zasiegu powiatowym:
/ e Strategia Rozwoju Powiatu Stawienskiego na lata 2024-2030

e Strategia Zintegrowane Inwestycje Terytorialne z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennym Partnerstwo Obszar Funkcjonalny Stawna

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR)
przedstawia nowy model rozwoju Polski, ktéry zaktada odpowiedzialny rozwéj rozumiany tzn. z myslg
o przysztych pokoleniach i wigczajacy, zrGwnowazony terytorialnie z trwatym wzrostem
gospodarczym wynikajgcym z sity i innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych, pomnazania polskiego
kapitatu, inwestowania w ludzi, nowoczesnej infrastruktury stuzgcej potrzebom gospodarczym i
jakosci zycia, a takze sprawnosci instytucjonalnej panstwa polskiego i solidnym finansom publicznym
umozliwiajgcym finansowanie rozwoju. Wizja Gminy Stawno wpisuje sie w zatozenia SOR we
wszystkich wymiarach: spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i srodowiskowym. Obie strategie
opisujg zintegrowany model rozwoju, w ktérym zielone srodowisko, silna spotecznos¢ i innowacyjna
gospodarka wzajemnie sie wzmacniaja, tworzgc przestrzen wysokiej jakosci zycia i atrakcyjnosci dla
inwestorow.
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Fundamentem wizji okreslonej w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest "Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony", akcentujacy dazenie do pozadanego stanu
poprzez efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriéw w zréwnowazonym
rozwoju Polski oraz wzmocnieniu spdjnosci spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
sSrodowiskowej. Wizja Gminy Stawno wpisuje sie w wizje regionalnej Polski, szczegdlnie w sferze
integracji i inkluzji spotecznej oraz zréwnowazonego rozwoju jako gtéwnego paradygmatu rozwoju.
Wizja Gminy Stawno wyraznie zaktada réwnowazenie rozwoju spotecznego, gospodarczego,
przestrzennego i klimatyczno- srodowiskowego na catym swoim terytorium, co wpisuje sie w
podejscie krajowe w zakresie. Gmina dazy do integracji miedzypokoleniowej, aktywizacji seniorow,
tworzenia miejsc przyjaznych rodzinie — co odzwierciedla spoteczng wrazliwosé postulowang przez
KSRR. W swoich dziataniach Gmina bazuje na wykorzystaniu endogenicznych potencjatéw, co
bezposrednio zbiezne jest z wizjg rozwoju regionalnego w kraju.

W Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030 (SZRWRIR 2030) zdefiniowano
dwie wizje: polskiej wsi oraz polskiego rolnictwa. W Swietle pierwszej obszary wiejskie w 2030 r. to:
... to tereny, gdzie wykorzystanie przestrzeni do prowadzenia produkcji rolnej jest traktowane
priorytetowo ze wzgledu na bezpieczeristwo Zywnosciowe kraju. Jest to rowniez atrakcyjne miejsce do
zamieszkania, prowadzenia dziatalnosci pozarolniczej i rybackiej oraz wypoczynku. To réwniez
obszary dostarczajgce dobr publicznych i rynkowych, z zachowaniem unikalnych waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych dla przysztych pokolen.”, a polskie rolnictwo jest
,Podstawgq ustroju rolnego sq gospodarstwa rodzinne podlegajqgce szczegdlnej ochronie parstwa.
Rolnictwo rozwija sie w sposob zrownowazony i odpowiedzialny. Krajowy sektor rolno-spozywczy
gwarantuje bezpieczeristwo zywnosciowe kraju, wykorzystuje nowoczesne technologie i krotkie
tancuchy dostaw. W rolnictwie zostaty zatrzymane niekorzystne zmiany struktury demograficznej oraz
znaczgco zwiekszono odpornos¢ produkcji rolnej i rybackiej na kryzysy.”. W tak okreslonym
kontekscie wizja Gminy Stawno w 2035 r. wprost wpisuje sie w elemety dotyczgce stworzenia
atrakcyjnej przestrzeni do zycia i wypoczynku oraz pracy w nowoczesnym sektorze rolniczym
rozwijajacym sie zrdwnowazony w sposob.

Wizja stanu docelowego w rezultacie realizacji Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030
(SRKS2030) to Polska bedaca bardziej atrakcyjnym miejscem do zycia, do rozwijania wiedzy i
podejmowania pracy. ,,Polska ma by¢ krajem, w ktérym wysoki poziom zatrudnienia przektada sie na
wysokq jakosc¢ zycia nie tylko osob pracujgcych, ale rowniez tych, ktdre dopiero rozpoczynajg swoje
Zycie zawodowe, uczq sie, studiujg, jak tez tych, ktore okres aktywnosci zawodowej (ale nie
spotecznej) majq juz za sobq. Polska ma by¢ krajem, w ktérym rozwinietemu rynkowi pracy
towarzyszy nowoczesny system opieki zdrowotnej i system edukacyjny zapewniajgcy kwalifikacje
wysokiej jakosci i przygotowanie do samodzielnego i satysfakcjonujgcego dorostego Zycia.”. Wizja
Gminy Stawno i Polski zawarta w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego sg spdjne. Obie kreslg obraz
miejsca, w ktdrym wysoki poziom zatrudnienia, nowoczesne i dostepne ustugi publiczne oraz
mozliwosci edukacyjne tworzg przyjazne, zintegrowane srodowisko zycia dla mieszkarncéw na kazdym
etapie ich rozwoju.
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Wizja Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 definiuje region jako obszar o ,nowoczesnej i
zréznicowanej gospodarce wykorzystujgcej swe walory geograficzne i Srodowiskowe, oferujgcy
doskonate warunki do zycia dla obecnych i przysztych mieszkaricow”. Gmina Stawno dazy do
stworzenia nowoczesnej przestrzeni zycia, co wpisuje sie w regionalne podejscie do innowacyjnego
rozwoju gospodarczego. Wizja Gminy podkresla wsparcie zaréwno dla duzych inwestycji (strefa
ekonomiczna), jak i lokalnej przedsiebiorczosci, co jest zgodne z ideg zréznicowanej gospodarki
wojewddztwa. Obie wizje ktadg nacisk na wysoka jakos¢ zycia poprzez tworzenie atrakcyjnych
warunkéw zwigzanych z infrastrukturg, rekreacja, bezpieczeristwem. Wspdlnym elementem jest
takze wykorzystanie waloréw srodowiskowych i geograficznych — Gmina Stawno promuje rozwaj
turystyki, sciezek rowerowych, zielonych przestrzeni i agroturystyki, co koresponduje z wojewédzkim
celem racjonalnego wykorzystania potencjatu przyrodniczego regionu.

Wizja powiatu stawienskiego w 2030 r., wskazuje ze ,,...jest powiatem wyrdzniajgcym sie w skali
ogodlnopolskiej o dobrych warunkach Zycia i pracy. Powiat przycigga osoby kreatywne i jest
przyktadem funkcjonowania w nowej gospodarce.”. Wspdlne wartosci wizji powiatu stawienskiego i
Gminy Stawno obejmuja: dobre warunki zycia i pracy — Gmina podkresla wysokg jakos¢ zycia,
bezpieczenstwo, rozwdj rekreacji i edukacji oraz atrakcyjne miejsca pracy; nowoczesng gospodarke i
przycigganie inwestoréw — Gmina uwzglednia rozwdj strefy ekonomicznej, wspieranie matych firm;
przycigganie osob kreatywnych, co koresponduje z gminnymi aspiracjami w zakresie —rozwoju
spotecznosci, kultury, rekreacji i jakosci przestrzeni sprzyjajgcym kreatywnym stylom zycia.

Wizja Partnerstwa okresla, ze ,,Obszar Funkcjonalny Stawna 2030+ jest miejscem:

e rozwijajgcym sie w oparciu o zintegrowang spotecznosc, zasoby naturalne i kulturowe oraz
przyjazne warunki prowadzenia przedsiebiorczosci,

e atrakcyjnym do Zycia, cechujgcym sie czystym srodowiskiem naturalnym, dobrze rozwinietym
dostepem do wysokiej jakosci ustug i infrastruktury oraz bogatq ofertq turystyczng bazujgcg
na unikatowych zasobach lokalnych.”.

Spdéjnosc wizji Partnerstwa i Gminy Stawno wyraza sie w wartosSciach takich jak: atrakcyjnosci
warunkéw zycia mieszkancéw, zintegrowanej spotecznosci lokalnej — Gmina promuje aktywnosé
spoteczng, stowarzyszenia, integracje miedzypokoleniowa; wykorzystaniu zasobéw naturalnych i
kulturowych — Gmina podkresla rozwéj lokalnych potencjatow i proekologiczny profil; przyjaznych
warunkach dla przedsiebiorczosci — poprzez wspieranie inwestoréw i lokalnych firm oraz czystym
srodowisku naturalnym i atrakcyjnej ofercie dla turystéw — v pragnie stac sie obszarem z
rozwinietymi zielonymi przestrzeniami, Sciezka rowerowymi i turystyka.

Wskazana kohezja wizji rozwoju obszaru Gminy Stawno z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu zapewniajgca adekwatno$¢, a takze komplementarno$¢ planowanych dziatari. Swiadczy to o
dziataniu Gminy w harmonii z wytycznymi rozwoju w skali kraju i regionalnu, co wzmacnia jej szanse
na skuteczng realizacje Strategii, z uwzglednieniem mozliwosci pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych.
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5. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

5.1 CELE STRATEGICZNE

Na podstawie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej
oraz warsztatéw z interesariuszami, oprocz wizji, zdefiniowano takze cele Strategii Rozwoju Gminy
Stawno na lata 2026-2035 dla wymiaréw spotecznego, gospodarczego, przestrzennego i klimatyczno-
srodowiskowego oraz instytucjonalnego. Kazdy cel jest ramowo zdefiniowany za posrednictwem
celéw operacyjnych i kierunkdéw dziatan stuzgcych ich realizacji.

Rysunek 6: Cele strategiczne Gminy Stawno do 2035 r.

CELE
STRATEGICZNE
GMINY StAWNO
DO 2035 ROKU

I CEL

SILNA | ZINTEGROWANA

SPOLECZNOSC LOKALNA

BUDUJACA ODPORNOSC
DEMOGRAFICZNA

Il CEL

HARMONIINA |
FUNKCJONALNA PRZESTRZEN
SPRZYJAJACA
ZROWNOWAZONEMU
ROZWOJOWI ORAZ
INTEGRACJI SPOLECZNEJ.
SKUTECZNIEJSZA ADAPTACJA
DO ZMIAN KLIMATU |
OCHRONA SRODOWISKA
NATURALNEGO

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Il CEL

NOWOCZESNA |
ZROWNOWAZONA
GOSPODARKA LOKALNA
OPARTA NA POTENCJALE
MIESZKANCOW |
ZASOBACH GMINY

IV CEL

INTELIGENTNA GMINA -
SPRAWNE ZARZADZANIE,
OTWARTY SAMORZAD,
NOWOCZESNE UStUGI



5.2 CELE SZCZEGOLOWE | KIERUNKI DZIALAN

Cele rozwojowe Gminy Stawno koncentruja dziatania na stymulowaniu zréwnowazonego rozwoiju,
podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw oraz efektywnym wykorzystaniu endogenicznych
potencjatéw lokalnych. Architektura celéw, kierunkdw oraz oczekiwane efekty w transparenty
sposéb ukazujg proces implementacji Strategii.

Tabela 3: Szczegétowe cele i kierunki dziatan Gminy Stawno do 2035 r. w wymiarze spoftecznym

CEL STRATEGICZNY 1
e_0_0_0

SILNA | ZINTEGROWANA SPOtECZNOSC LOKALNA, BUDUJACA ODPORNOSC ®
DEMOGRAFICZNA w

CEL SZCZEGOLOWY 1.1: Wzmacnianie kapitatu spotecznego i obywatelskiego

KIERUNKI 1.1.1. Rozwdj lokalnej polityki prorodzinnej, osiedlericzej i senioralnej
DZIAtAN

1.1.2. Rozwdj infrastruktury i podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych
dostosowywanych do zmian demograficznych i rynku pracy

1.1.3. Rozwdj infrastruktury i podnoszenie jakosci ustug sportowo-rekreacyjnych i
kulturalnych dedykowanych wszystkim grupom spotecznym

1.1.4. Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych i lokalnych lideréw,
szczegoOlnie integrujacych spotecznosé lokalng

1.1.5. Tworzenie przestrzeni do dialogu spotecznego i konsultacji z mieszkancami

CEL SZCZEGOLOWY 1.2: Wieksza dostepnosé do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

KIERUNKI 1.2.1. Kreowanie warunkéw do rozwoju ustug zdrowotnych
DZIAtAN

1.2.2. Rozwdj programéw profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowego stylu zycia

CEL SZCZEGOLOWY 1.3: Wiekszka dostepnos¢ do wysokiej jakosci ustug spotecznych

KIERUNKI 1.3.1. Wieksza dostepnosé i lepsza jakos¢ ustug spotecznych dla mieszkancéw dla
DZIALAN wszystkich grup spotecznych

1.3.2. Rozwdj i podnoszenie jakosci ustug dedykowanych osobom ze szczegélnymi
potrzebami i opiekunom

1.3.3. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej podnoszeniu jakosci ustug spotecznych w celu
zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkancow
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CEL STRATEGICZNY 1

SILNA | ZINTEGROWANA SPOLECZNOSC LOKALNA, BUDUJACA ODPORNOSC
DEMOGRAFICZNA

KIERUNKI | 1.4.1. Aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaréw zdegradowanych
DZIAtAN

1.4.2. Kreowanie warunkéw do redukcji negatywnych zjawisk spotecznych poprzez
rozwoj infrastruktury, spotecznych struktur i ustug

CEL SZCZEGOLOWY 1.5: Wieksza atrakcyjnos¢ osiedlericza

KIERUNKI 1.5.1. Kreowanie warunkdéw sprzyjajacych poprawie dostepnosci do mieszkan, szczegdlnie
DZIALAN dla 0s6b mtodych i imigrantéw

1.5.2. Poprawa bezpieczenstwa

1.5.3. Wsparcie dla rodzin

CEL SZCZEGOLOWY 1.6: Unikatowa oferta czasu wolnego zapewniajaca wypoczynek, rozrywke i

rozwoj osobisty mieszkaricom i turystow

KIERUNKI 1.6.1. Kreowanie i promowanie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego poprzez
DZIAtAN wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych i instytucji kultury, sportu i
reakreacji w dialogu ze spotecznoscig lokalng

1.6.2. Rozwdj infrastruktury i ustug rekreacyjnych odpowiadajacych na zmieniajgce sie
potrzeby i preferencje mieszkancéw i turystow, ze szczegélnym uwzglednieniem
ich roli w integrowaniu spotecznosci lokalnej

Zrodho: opracowanie whasne.
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Tabela 4: Szczegdtowe cele i kierunki dziatan Gminy Stawno do 2035 r. w wymiarze gospodarczym

Il CEL STRATEGICZNY

NOWOCZESNA | ZROWNOWAZONA GOSPODARKA LOKALNA OPARTA NA
POTENCJALE MIESZKANCOW | ZASOBACH GMINY

CEL SZCZEGOLOWY 2.1: Konkurencyjna gospodarka, silna lokalng przedsiebiorczoscia

KIERUNKI | 2.1.1. Uwolnienie lokalnego potencjatu przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci poprzez
DZIAtAN skuteczng polityke wspierania przedsiebiorcow, szczegdlnie mtodych, oraz rozwdj
srebrnej gospodarki

2.1.2. Tworzenie struktur wsparcia i integracji Srodowiska gospodarczego (np. inkubatory
przedsiebiorczosci, przestrzenie coworkingowe, spotkania srodowiska biznesowego
i samorzgdowego)

CEL SZCZEGOLOWY 2.2: Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej

KIERUNKI | 2.2.1 Wzmocnienie zdolnosci przyciggania inwestoréw poprzez zwiekszenie
DZIAtAN atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy — tereny i infrastruktura pod inwestycje
przemystowe i ustugowe, promocja Gminy

2.2.2 Promocja gospodarcza Gminy wsréd inwestoréw krajowych i zagranicznych,
eksponujaca lokalne atuty biznesowe.

CEL SZCZEGOLOWY 2.3: Rozwéj zréwnowazonej turystyki

KIERUNKI 2.3.1. Stymulowanie rozwoju zréwnowazonej turystyki, szczegdlnie catorocznej.

DZIAtAN P — T .
2.3.2. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki bazujacych na endogenicznym

potencjale i komplementarnych wobec oferty turystycznej gmin sasiednich.
2.3.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym szlakdéw turystycznych, kajakowych,
sciezek rowerowych, tras spacerowych i punktéw widokowych.
2.3.4. Wzmocnienie wspotpracy ponadgminnej w zakresie budowania potencjatu
turystycznego i promocji turystycznej oferty Gminy

2.3.5. Promocja Gminy jako atrakcyjnego miejsca turystycznego

CEL SZCZEGOLOWY 2.4: Rewitalizacja obszaréw znajdujacych sie w stanie kryzysowym z powodu

koncentracji negatywnych zjawisk gospodarczych

KIERUNKI 2.4.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszaréw zdegradowanych

DZIAtAN
2.4.2. Kreowanie warunkow do redukcji negatywnych zjawisk gospodarczych poprzez
rozwdj infrastruktury, gospodarczych struktur i ustug

Zrédto: opracowanie whashe.
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Tabela 5: Szczegdotowe cele i kierunki dziatan Gminy Stawno do 2035 r. w wymiarze przestrzennym i
klimatyczno-$rodowiskowym

Il CEL STRATEGICZNY

HARMONIJNA | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN SPRZYJAJACA p—‘
ZROWNOWAZONEMU ROZWOJOWI | INTEGRACJI SPOLECZNEJ. SKUTECZNA
ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU | OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO A4

CEL SZCZEGOLOWY 3.1: Rozwéj zréwnowazonego systemu transportowego, dostosowanego do

potrzeb mieszkancow i zintegrowanego z systemem regionalnym i ogélnokrajowym oraz
infrastruktury technicznej warunkujacej zréwnowazony rozwaéj

KIERUNKI  3.1.1 Modernizacja i rozbudowa sieci drég lokalnych z uwzglednieniem potrzeb
DZIALAN pieszych i rowerzystéw

3.1.2 Zwiekszenie dostepnosci do transportu publicznego poprzez samodzielne
inicjatywy Gminy i wspotprace z samorzagdem powiatowym i sgsiednich gmin

3.1.3 Rozwdj infrastruktury technicznej, tj. wodna, $ciekowa, gazowa,
telekomunikacyjna

CEL SZCZEGOLOWY 3.2: Ksztattowanie przestrzeni publicznych sprzyjajacych cztowiekowi i

srodowisku

KIERUNKI  3.2.1 Tworzenie i rewitalizacja przestrzeni publicznych, w tym centréw poprzez
DZIALAN odnowe zabytkéw i zagospodarowania terenu z uwzglednieniem réznych stref
zaspokajajacych potrzeby mieszakicow

3.2.2 Rewitalizacja obszaréw znajdujgcych sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych
i technicznych, przywrdécenie im funkcjonalnosci oraz nadanie nowych funkgji

3.2.3 Wspieranie inicjatyw mieszkancéw w zakresie tworzenia przyjaznych przestrzeni,
w tym ogroddéw spotecznych i miejsc spotkan

CEL SZCZEGOLOWY 3.3: Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

KIERUNKI 3.3.1. Rozwdj programow ochrony zabytkdw oraz krajobrazéow kulturowych
DZIALAN

3.3.2. Tworzenie szlakdw turystycznych taczacych miejsca o znaczeniu historycznym i
przyrodniczym

3.3.3. Organizacja wydarzen promujacych lokalne tradycje i historie Gminy
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Il CEL STRATEGICZNY

HARMONIINA | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN SPRZYJAJACA p' ‘
ZROWNOWAZONEMU ROZWOJOWI | INTEGRACJI SPOLECZNEJ. SKUTECZNA
ADAPTACIA DO ZMIAN KLIMATU | OCHRONA $SRODOWISKA NATURALNEGO a4

CEL SZCZEGOLOWY 3.4: Ochrona bioréznorodnosci i zasobéw naturalnych

KIERUNKI | 3.4.1. Wzmocnienie dziatan na rzecz zachowania terenéw cennych przyrodniczo i
DZIAtAN czystosci klimatu

3.4.2. Tworzenie korytarzy ekologicznych fgczacych obszary cenne przyrodniczo

3.4.3. Rozwdj zielonej infrastruktury

3.4.4. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i praktyk przyjaznych dla srodowiska

3.4.5. Monitorowanie stanu srodowiska i prowadzenie dziatan edukacyjnych w
zakresie ochrony przyrody

CEL SZCZEGOLOWY 3.5: Wzrost energochtonnosci, emisyjnosci i wykorzystania OZE

KIERUNKI | 3.5.1. Rozwdj OZE jako waznego sektora gospodarki niskoemisyjnej
DZIALAN

3.5.2. Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego Gminy

3.5.3. Zwiekszenie wykorzystania OZE w budynkach uzytecznosci publicznej, z
uwzgledneiniem magazynow energii

3.5.4. Wspieranie zwiekszenia wykorzystania OZE przez mieszkancéw i
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem magazyndéw energii

3.5.5. Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w celu poprawy ich
efektywnosci energetycznej

3.5.6. Wspieranie mieszkancéw w instalowaniu niskoemisyjnych syteméw
grzewczych i promowanie proekologicznych postaw

3.5.7. Edukacja spotecznosci lokalnej na temat korzysci ptyngcych z odnawialnych
zrodet energii

CEL SZCZEGOLOWY 3.6: Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu i efektywne zarzadzanie

ryzykiem

KIERUNKI | 3.6.1. Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury
DZIAtAN

3.6.2. Rozwdj systemow retencji wéd opadowych, takich jak ogrody deszczowe i
zbiorniki retencyjne

3.6.3. Efektywniejsze zarzadzanie kryzysowe uwzgledniajace zagrozenia klimatyczne

3.6.4. Upowszechnianie wiedzy na temat adaptacji do zmian klimatu na obszarach
wiejskich oraz wsparcie wdrazania praktyk adaptacyjnych w rolnictwie

Zrédto: opracowanie whashe.
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Tabela 6: Szczegdotowe cele i kierunki dziatan Gminy Stawno do 2035 r. w wymiarze
instytucjonalnym

CEL STRATEGICZNY 4

Inteligentna Gmina — sprawne zarzadzanie, otwarty samorzad, nowoczesne g

ustugi 'M“I

CEL SZCZEGOLOWY 4.1: Zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej Gminy

KIERUNKI 4.1.1 Wzmocnienie materialnych i niematerialnych zasobéw podnoszacych zdolnosci
DZIAtAN instytucjonalne Gminy w zarzgdzaniu rozwojem na poziomie lokalnym

4.1.2 e-Gmina - cyfryzacja ustug publicznych

CEL SZCZEGOLOWY 4.2: Silniejsza partycypacja spoteczna w zarzadzaniu Gminy

4.2.1. Wzmocnienie dialogu z mieszkaricami z zastosowaniem réznych form

KIERUNKI . . . . N
partycypacji spotecznej w zarzadzaniu rozwojem na poziomie lokalnym

DZIALAN

Zrédto: opracowanie whasne.

5.3 SPOJNOSC CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY Z
DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Cele Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035, podobnie jak wizja, sg spdjne z
nastepujgcymi dokumentami wyzszego rzedu na poziomach:

krajowym:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030+.)

/ e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
e Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030
e Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2030
regionalnym:

/ e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030

ponadlokalnym o zasiegu powiatowym:
/ e Strategia Rozwoju Powiatu Stawienskiego na lata 2024-2030

e Strategia Zintegrowane Inwestycje Terytorialne z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennym Partnerstwo Obszar Funkcjonalny Stawna
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Tabela 7: Matryca integracji celow Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 ze Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Strategia
zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030 oraz Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego

2030

Strategia Rozwoju
Gminy Stawno 2026-

2035

| Cel: Silna'i
zintegrowana
spotecznos¢ lokalna,
budujaca odpornos¢
demograficzna

SOR 2030

Il Cel: Rozwdj
spotecznie wrazliwy i
terytorialnie
zréwnowazony

SZRWRIR 2030

| Cel:
Wzmocnienie
bezpieczenstwa
zZywnosciowego
i odpornosci na
kryzysy

Il Cel: Poprawa
jakosci zycia,
infrastruktury i
stanu
srodowiska

Il Cel: Rozwdj
przedsiebiorczo
$ci,
pozarolniczych
miejsc pracy i

SRKS2030

| Cel:
Podniesienie
poziomu
kompetencji oraz
kwalifikacji
obywateli, w tym
cyfrowych

I Cel: cel:
Poprawa zdrowia
obywateli oraz
efektywnosci
systemu opieki
zdrowotne

IV cel: Redukcja
ubdstwa i
wykluczenia
spotecznego oraz
poprawa dostepu
do ustug

Il Cel: Nowoczesna i
zrownowazona
gospodarka lokalna,
oparta na potencjale
mieszkancow i zasobach
Gminy

| Cel: Trwaty wzrost
gospodarczy oparty
coraz silniej o
wiedze, dane i
doskonatos¢
organizacyjng

aktywneg’o $wiadczonych w
spoteczenstwa odpowiedzi na
wyzwania
demograficzne
Il Cel: cel: Wzrost
i poprawa
| Cel: wykorzystania
Wzmocnienie potencjatu

bezpieczenstwa
Zywnosciowego
i odpornosci na
kryzysy

[l Cel: Rozwdj
przedsiebiorczo
sci,
pozarolniczych
miejsc pracy i
aktywnego
spoteczenstwa

kapitatu ludzkiego
na rynku pracy

IV Cel: Redukcja
ubodstwa i
wykluczenia
spotecznego oraz
poprawa dostepu
do ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na
wyzwania
demograficzne
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Strategia Rozwoju
Gminy Stawno 2026-

2035

Il Cel: Harmonijna i
funkcjonalna przestrzen
sprzyjajaca
zrbwnowazonemu
rozwojowi oraz
integracji spoteczne;j.
Skuteczna adaptacja do
zmian klimatu i ochrona
srodowiska naturalnego

SOR 2030

Il Cel: Rozwdj
spotecznie wrazliwy i
terytorialnie
zréwnowazony

SZRWRIR 2030

| Cel:
Wzmocnienie
bezpieczenstwa
zZywnosciowego
i odpornosci na
kryzysy

Il Cel: Poprawa
jakosci zycia,
infrastruktury i
stanu
Srodowiska

SRKS2030

| Cel:
Podniesienie
poziomu
kompetencji oraz
kwalifikacji
obywateli, w tym
cyfrowych

IV Cel: Redukcja
ubdstwa i
wykluczenia
spotecznego oraz
poprawa dostepu
do ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na
wyzwania
demograficzne

IV Cel: Inteligentna
Gmina —sprawne
zarzadzanie, otwarty
samorzad, nowoczesne
ustugi

Il Cel: Skuteczne
panstwo i instytucje
stuzace wzrostowi
oraz wiaczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu

Il Cel: Poprawa
jakosci zycia,
infrastruktury i
stanu
Srodowiska

[l Cel: Rozwdj
przedsiebiorczo
$ci,
pozarolniczych
miejsc pracy i
aktywnego
spoteczenstwa

| Cel:
Podniesienie
poziomu
kompetencji oraz
kwalifikacji
obywateli, w tym
cyfrowych

IV Cel: Redukcja
ubdstwa i
wykluczenia
spotecznego oraz
poprawa dostepu
do ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na
wyzwania
demograficzne

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 pozostajg koherentna z celami Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), gdyz stanowig ich
terytorialne i operacyjne rozwiniecie. Celem gtéwnym SOR jest ,,tworzenie warunkdw dla wzrostu
dochoddw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”.W tym kontekscie cele Gminy Stawno sg lokalnym
rozwinieciem priorytetow SOR, gdyz przektadajg ogdlnokrajowe ambicje na konkretne dziatania

w skali gminy, zapewniajac jednoczesnie, ze lokalne przedsiewziecia bedg wspieraty nadrzedne
kierunki rozwoju Polski. Cel Gminy w zakresie budowy silnej, zintegrowanej spotecznosci odpowiada
krajowemu dazeniu do rozwoju spotecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego. Rozwijanie
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nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki w Gminie realizuje cel SOR zaktadajgcy trwaty wzrost oparty
na wiedzy. Z kolei dziatania dotyczace tadu przestrzennego, ochrony srodowiska i adaptacji
klimatycznej pokrywaja sie z wymogiem zréwnowazonego zagospodarowania terytorium, a
koncepcja , Inteligentnej Gminy” odzwierciedla cel cel SOR dotyczacy skutecznych, cyfrowych
instytucji i ustug publicznych, dobrego zarzadzania publicznego, w tym stanowienia prawa stuzgcego
obywatelom i gospodarce.

Cele Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 znajdujg swoje operacyjne odzwierciedlenie w celach
Gminy Stawno, co potwierdza zgodnos¢ lokalnej Strategii rozwoju z podejsciem krajowym do
wzmachniania i wykorzystania kapitatu ludzkiego. Dotyczy to zaréwno celu gtéwnego SRKS jakim jest
... WZrost kapitatu spotecznego i spdjnosci spotecznej w Polsce” jak i celéw szczegdtowych. Cele
Gminy Silna i zintegrowana spotecznos¢ lokalna, budujgca odpornos¢ demograficzng oraz wspiera
realizacje celéw krajowych w zakresie podnoszenia poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli,
w tym cyfrowych oraz poprawy zdrowia obywateli i efektywnosci systemu opieki zdrowotnej, jak
rowniez redukcji ubdéstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawy dostepu do ustug swiadczonych w
odpowiedzi na wyzwania demograficzne. Lokalny cel Nowoczesna i zréwnowazona gospodarka
lokalna, oparta na potencjale mieszkaricow i zasobach Gminy wpisuje sie bezposrednio w dwa cele
krajowe: ten dotyczacy zwiekszenia i poprawy wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku
pracy oraz podniesienia poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych. Trzeci cel
Gminy Harmonijna i funkcjonalna przestrzen sprzyjajgca zrownowazonemu rozwojowi oraz integracji
spotecznej. Skuteczna adaptacja do zmian klimatu i ochrona srodowiska naturalnego oraz czwarty cel
Inteligentna Gmina korespondujg z dwoma celami SRKS tj.: podniesieniem poziomu kompetencji
oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych, oraz redukcjg ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz
poprawa dostepu do ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Strategia Rozwoju Gminy Stawno pozostaje spdjna takze ze Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030, ktérej celem gtéwnym ,,... jest wielofunkcyjny rozwdj gospodarczy wsi
zapewniajgcy bezpieczeristwo Zywnosciowe kraju i zwiekszenie wartosci dodanej z rolnictwa oraz
trwaty wzrost dochodow jej mieszkaricdw przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego,
spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego.” Znaczna zgodnosé celow
dotyczy obszaréw kluczowych dla zrdwnowazonego rozwoju obszarédw wiejskich. Gmina zamierza
wzmocnic¢ kapitat spoteczny, spdjnos¢ spoteczng oraz atrakcyjnosc osiedlencza, co odpowiada
krajowym postulatom poprawy warunkdow zycia, integracji i przeciwdziatania depopulacji obszaréw
wiejskich. Priorytet dotyczacy stworzenia zdywersyfikowanej i innowacyjnej gospodarki lokalnej,
rozwijajacej sie w zréwnowazony sposob na bazie endogenicznych zasobdw koresponduje z celem
krajowym dotyczgcym wzmacniania bezpieczenstwa zywnosciowego oraz konkurencyjnosci produkgji
rolnej z uwzglednieniem rozwoju przedsiebiorczosci, odpornosci klimatycznej, transformacji
energetycznej, oraz tworzenia pozarolniczych miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji mieszkaicow
obszaréw wiejskich. Gminny cel zwigzany z planowaniem przestrzennym, rozwojem infrastruktury
technicznej i z zastosowaniem zielono-niebieskich rozwigzan wspierajg krajowe cele ochrony
zasobow, klimatycznej odpornosci wsi oraz poprawy dostepnosci infrastrukturalnej. Rozwéj
e-administracji na p[oziomie lokalnym, cyfrowych ustug i partycypacji ozdwierciedla krajowy cel
zapewnienia wysokiej jakosci ustug publicznych oraz budowania zdolnosci mieszkancéw i instytucji
do wspétdziatania. Strategia Rozwoju Gminy Stawno stanowi operacyjne rozwiniecie najwazniejszych
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celéw SZRWR 2030 na poziomie lokalnym, dzieki czemu przyczyniaja sie do osiggniecia krajowych
priorytetdw rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa poprzez dziatania dopasowane do specyfiki i
potencjatu gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Stawno jest zharmonizowana réwniez z zatozeniami Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030. Wpisuje sie zaréwno w cel gtéwny Krajowej Strategii, ktorym ,jest
efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkaricow
Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym” jak i cele szczegdétowe w zakresie wzmacniania spdjnosci spotecznej
i przestrzennej, rozwijania lokalnych przewag konkurencyjnych oraz podnoszenia jakosci zarzadzania
publicznego. Wspdlne elementy obejmuja: wsparcie dla kapitatu spotecznego, rozwéj wysokiej
jakosci ustug publicznych (zdrowotnych, spotecznych, edukacyjnych), zintegrowane zarzgdzanie
rozwojem, a takze wzmacnianie gospodarki lokalnej poprzez zielone i innowacyjne inicjatywy.
Strategia gminna uzupetnia cele krajowe o konkretny, terytorialnie ukierunkowany wymiar dziatania.

Strategia Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 wykazuje takze silne powigzania z celami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030, zwtaszcza w obszarach zwiekszania
jakosci zycia mieszkancow, rozwoju wspdlnotowosci, dostepnosci ustug publicznych oraz gospodarki
opartej na potencjale lokalnym i sSrodowiskowym. Obie strategie ktadg nacisk na wzmacnianie
kapitatu spotecznego, wspieranie ustug spotecznych i zdrowotnych, rewitalizacje obszaréw
zdegradowanych oraz zintegrowane podejscie do zarzgdzania przestrzenig i sSrodowiskiem. Widoczna
jest takze zbieznos¢ w zakresie wspierania nowoczesnych, przyjaznych srodowisku gatezi gospodarki i
promowania sprawnego, profesjonalnego samorzadu.
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Tabela 8: Matryca integracji celow Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 z Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

2030

Strategia Rozwoju Gminy Stawno

2026-2035

| Cel: Silna i zintegrowana
spotecznosé lokalna, budujaca
odpornos¢ demograficzng

KSRR 2030

| Cel: Zwiekszenie spdjnosci

rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
sSrodowiskowym i
przestrzennym

SRWZ 2030

| Cel: Otwarta
spotecznosé

[l Cel: Sprawny
samorzad

Il Cel: Nowoczesna i zrGwnowazona
gospodarka lokalna, oparta na

Il Cel: Wzmacnianie
regionalnych przewag

Il Cel: Dynamiczna

potencjale mieszkancéw i zasobach : gospodarka
Gminy konkurencyjnych
Il Cel: Harmonijna i funkcjonalna | Cel: Zwiekszenie spéjnosci
przestrzen sprzyjajaca rozwoju kraju w wymiarze

/ zréwnowazonemu rozwojowi oraz spofecznym, Il Cel: Sprawny
integracji spotecznej. Skuteczna gospodarczym, samorzad
adaptacja do zmian klimatu i érodowiskowym i
ochrona srodowiska naturalnego przestrzennym
IV Cel: Inteligentna Gmina — [l Cel: Podniesienie jakosci

/ sprawne zarzadzanie, otwarty zarzadzania i wdrazania Il Cel: Sprawny

polityk ukierunkowanych samorzad

samorzad, nowoczesne ustugi

terytorialnie

Zrodto: opracowanie wiasne.

Cztery cele strategiczne Gminy Stawno na lata 2026-2035 harmonijnie f3czg sie z celami

strategicznymi powiatu stawienskiego do 2030 r., w wieku kwestiach poszerzajg i uszczegdtawiaja

kierunkowe dziatania, a takze w istotny sposéb uzupetniajg je. Obie strategie ukierunkowane sg na

zrownowazony rozwaoj, wzmachniajg kapitat spoteczny oraz integracje spoteczng, partycypacje

spoteczng, a takze rozwijajg innowacyjng gospodarke wykorzystujgcg wewnetrzne potencjaty i

nowoczesng administracje, stawiajg na przyjazng srodowisku infrastrukture i funkcjonalng przestrzen

oraz chronig naturalne walory gminy.
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Tabela 9: Matryca integracji celéw Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 ze Strategia
Rozwoju Powiatu Stawienskiego na lata 2024-2030

Strategia Rozwoju Gminy Stawno 2026-2035 SRPW 230

| Cel: Wzmocnienie roli mtodziezy i szkét
Srednich w rozwoju powiatu
stawienskiego

\/ | Cel: Silna i zintegrowana spotecznos¢

lokalna, budujgca odpornos¢ demograficzng Il Cel: Powiat stawieriski tworzy

innowacje i inspiruje

[l Cel: Powiat w ruchu - odpowiedz na
sedentaryzm i jego skutki

Il Cel: Powiat stawienski tworzy

\/ Il Cel: Nowoczesna i zrdwnowazona
innowacje i inspiruje

gospodarka lokalna, oparta na potencjale
mieszkancow i zasobach Gminy

Il Cel: Harmonijna i funkcjonalna przestrzen

sprzyjajaca zréwnowazonemu rozwojowi
\/ oraz integracji spotecznej. Skuteczna
adaptacja do zmian klimatu i ochrona
srodowiska naturalnego

Il Cel: Powiat stawienski tworzy
innowacje i inspiruje

Il Cel: Powiat stawienski tworzy

/ IV Cel: Inteligentna Gmina — sprawne
innowacje i inspiruje

zarzadzanie, otwarty samorzad, nowoczesne
ustugi

Zrédto: opracowanie wiasne.

Strategiczne cele Gminy Stawno na lata 2026—2035 sg w zbiezne z celami Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla Obszaru Funkcjonalnego Stawna, obejmujacej wszystkie jednostki
powiatu. Oba dokumenty wzajemnie sie wzmacniajq i dopetniaja, zwtaszcza w obszarach poprawy
jakosci przestrzeni publicznych, rozwoju dostepnych ustug spotecznych oraz wspierania aktywnosci i
integracji mieszkancow. Priorytety gminy w zakresie smart-governance, cyfryzacji i rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, zwtaszcza w sektorze turystyki, korespondujg z celami ZIT dotyczgcymi
wzmachiania innowacyjnej gospodarki, obstugi inwestoréw i wykorzystywania potencjatéw lokalnych
branz. Istotna zgodnos¢ wystepuje takze w podejsciu do ochrony Srodowiska i adaptacji do zmian
klimatycznych — obie strategie stawiajg na ekologiczng mobilnos¢, inwestycje w odnawialne zrédta
energii oraz rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, wzmacniajgc odpornosc przestrzeni na
zagrozenia srodowiskowe.

Zachowana spéjnosc celdw Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 z nadrzednymi
dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, wojewddzkim oraz ponadlokalnym tworzy
podstawe do wspodtpracy terytorialnej oraz skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
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Tabela 10: Matryca integracji celow Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 ze Strategia

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennym
Partnerstwo Obszar Funkcjonalny Stawna

Strategia Rozwoju
Gminy Stawno

2026-2035

| Cel: Silna'i
zintegrowana
spotecznos¢ lokalna,
budujaca odpornosé
demograficzna

| Cel: Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana
spotecznos$é zyjgca w estetycznej i w zrownowazony sposdb
zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi
ustugami poprawiajgcymi jakosc¢ zycia

Il Cel: Nowoczesna i
zrownowazona
gospodarka lokalna,
oparta na potencjale
mieszkancow i
zasobach Gminy

Il Cel: Zielona transformacja — czyste srodowisko, dostepnosc
transportowa i bezpieczeristwo energetyczne oparte na
odnawialnych zrédtach energii;

Il Cel: Konkurencyjna gospodarka - dobrze rozwijajaca sie
réznorodna, konkurencyjna, perspektywiczna dziatalnosé
gospodarcza, wykorzystujgca w sposéb zréwnowazony lokalne
zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne;

IV Cel: Zréwnowazona i jako$ciowo atrakcyjna turystyka oparta
na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego -
spdjnie zdefiniowany obszar funkcjonalny na mapie turystycznej
wojewddztwa zachodniopomorskiego z rozwinietg
infrastrukturg i produktami skierowanymi do turystéw
krajowych i zagranicznych

Il Cel: Harmonijna i
funkcjonalna
przestrzen
sprzyjajaca
zrobwnowazonemu
rozwojowi oraz
integracji spoteczne;j.
Skuteczna adaptacja
do zmian klimatu i
ochrona srodowiska
naturalnego

| Cel: Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana
spotecznosé zyjaca w estetycznej i w zrGwnowazony sposdb
zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi
ustugami poprawiajgcymi jakosc¢ zycia;

Il Cel: Zielona transformacja — czyste $Srodowisko, dostepnosc
transportowa i bezpieczenstwo energetyczne oparte na
odnawialnych Zrédtach energii;

IV Cel: Zréwnowazona i jako$ciowo atrakcyjna turystyka oparta
na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego -
spojnie zdefiniowany obszar funkcjonalny na mapie turystycznej
wojewddztwa zachodniopomorskiego z rozwinietg
infrastrukturg i produktami skierowanymi do turystéw
krajowych i zagranicznych

v

IV Cel: Inteligentna
Gmina — sprawne
zarzadzanie, otwarty
samorzad,
nowoczesne ustugi

| Cel: Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana
spotecznosé zyjgca w estetycznej i w zrGwnowazony sposdb
zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi
ustugami poprawiajgcymi jakosc¢ zycia

Zrodto: opracowanie wiasne.
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6. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

Realizacja celéw Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 w obszarach: spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym oraz klimatyczno-srodowiskowym ma umozliwi¢ osiggniecie
rezultatow, ktdre w synergiczny sposdb doprowadzg do urzeczywistnienia wizji Gminy w 2035 r.

Oczekiwane rezultaty realizacji | celu strategicznego: Silna i zintegrowana spotecznosc¢ lokalna,
budujaca odpornos¢ demograficzng w latach 2026-2035 przede wszystkim ma umozliwi¢ ostabienie
trenddéw depopulacyjnych i starzenia sie populacji oraz stymulowanie rozwoju spotecznosci lokalnej,
wzrost zasobéw demograficznych oraz poprawe jakosci zycia mieszkarnicéw w réznych aspektach.

Spodziewane wzmocnienie kapitatu spotecznego i obywatelskiego bedzie efektem realizacji
programow prorodzinnych, korzystania z nowej infrastruktury edukacyjnej, sportowej i kulturalnej,
wiekszego zaangazowania mieszkancéw w sprawy ich dotyczagce w Gminie. Oznacza to wyzszg
dzietnos$¢, dodatnie saldo przyrostu rzeczywistego oraz wiekszg frekwencje wyborczg, co potwierdzi
trwate zakorzenienie mieszkaricdw w zyciu Gminy.

Doskonalenie mechanizmdw wspierajacych zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
Swiadczenia ustug zdrowotnych na terenie Gminy i programy profilaktyczne majg poprawic
dostepnosc do tych ustug. Rozszerzona sie¢ placowek spotecznych obejmie wiekszg liczbe seniordw i
0s6b z niepetnosprawnosciami. Rezultatem bedzie wyzszy odsetek ludnosci korzystajacej z ustug
zdrowotnych oraz wyrazny wzrost satysfakcji z pomocy spotecznej.

Spodziewana poprawa atrakcyjnosci osiedlenczej ma zostac osiggnieta m.in. dzieki lepszej
dostepnosci nowych mieszkan i pakietéw wsparcia rodzinnego, co miatoby sie przetozyé na naptyw
mtodych rodzin z dzieémi oraz rosngacg liczbe beneficjentéw lokalnych programéw prorodzinnych, co
wzmacniatoby potencjat demograficzny.

Oczekiwane rezultaty obejmujg rowniez rozszerzenie oferty wydarzen i rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej, co miatoby spowodowac wzrost uczestnictwa mieszkaricow w kulturze, sporcie i
turystyce lokalnej oraz poprawié wizerunek Gminy jako przyjaznego miejsca do zycia.
Zrewitalizowane obszary zdegradowane w wymiarze spotecznym dzieki wdrazaniu projektéw
infrastrukturalnych oraz programéw aktywizacji odblokujg potencjat spoteczny. Do 2035 .
spodziewany jest spadek liczby osdb diugotrwale bezrobotnych oraz korzystajacych ze Swiadczen
spotecznych, przy jednoczesnie wiekszym wtaczeniu mieszkarncédw tych obszaréw w zycie Gminy.

Efekt kumulatywny to: wieksza liczba mtodych rodzin, aktywna spotecznosé lokalna i dobre ustugi
publiczne zasilajg procesy rozwojowe — mieszkancy chetniej trwale wigzg swoje losy osobiste i
zawodowe z Gming, nowi osiedlajg sie chetniej, a osoby z obszaréw rewitalizowanych wracajg na
rynek pracy. W rezultacie zostang stworzone fundamenty odpornosci demograficznej, podnoszac
jednoczesnie jakosc¢ zycia i spoteczng spdjnosc.
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Tabela 11: Oczekiwane rezultaty i wskazniki wdrozenia celu spotecznego Strategii Rozwoju Gminy
Stawno na lata 2026-2035

I Cel strategiczny: Silna i zintegrowana spotecznosc¢ lokalna, budujaca odpornos¢ demograficzna

Cel szczegotowy

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Tendencjaw
latach 2026-2035

[rok bazowy 2025]
Wozrost dzietnosci 1+
Liczba wdrozonych Wzrost liczby mieszkancéw *
programéw prorodzinnych Wozrost liczby ludnosci majacej H
1.1 Wzmacnianie Liczba nowych elementéw dostep do nowej lub 4
kapitatu spotecznego infrastruktury edukacyjnej, udoskonalonej infrastruktury .
i obywatelskiego sportowe;j i kulturalnej edukacyjnej, sportowo-
Liczba przeprowadzonych rekreacyjnej i kulturalnej .
konsultacji spotecznych Wzrost frekwencji w wyborach H
samorzadowych
Li h kt i . o 4+
1.2 Wieksza |czba.za? Q'f d.o zakladania Wzrost liczby nowych podmiotéw i
Y. podmiotéw swiadczgcych L .
dostepnos¢ do . Swiadczacych ustugi zdrowotne
s, ustugi zdrowotne : 3 .
wysokiej jakosci A } Wozrost liczby oséb korzystajacych z P
ustug zdrowotnych Liczba programéw rograméw i
profilaktycznych prog
Wozrost satysfakcji mieszkancéw z 1+
Liczba nowych ustug i ustug spotecznych :
1.3 Wieksza miejsc w placéwkach Zwiekszenie liczby osob ze
dostepnosc do spotecznych szczegblnymi potrzebami objetych *
wysokiej jakosci Liczba nowych lub regularnym wsparciem
ustug spotecznych zmodernizowanych Wozrost liczby ludnosci majacej -
obiektéw dostep do nowych lub I
zmodernizowanych obiektéw
Wozrost liczby uczestnikow 4+
1.4 Rewitalizacja L|czba.prf)gramow prog.ra.mow. . . i
, aktywizujacych Zmniejszenie liczby oséb +
obszaréw . o . _ .
mieszkancow korzystajacych ze Swiadczen
zdegradowanych w . o
. Liczba projektow spotecznych
sferze spotecznej . . .
infrastrukturalnych Spadek udziatu oséb dtugotrwale *
bezrobotnych
Wozrost liczby nowych 1+
ieszkancsd |
1.5 Wigksza Liczba nowych mieszkan miesz ar\cow . 4+
Y . . ) Wzrost liczby nowych rodzin z i
atrakcyjnos¢ Liczba programoéw wsparcia dziecmi
osiedlencza dla rodzin . - .
Zwiekszenie liczby rodzin PS
korzystajgcych z programow '
Liczba zorganizowanych Wozrost liczby uczestnikow 1
1.6 Unikatowa oferta przez Gmine wydarzen wydarzen )
czasu wolnego Liczba nowych obiektéw Wozrost liczby oséb z dostepem do 4
rekreacyjnych infrastruktury i

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na skutek realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stawno do 2035 r. gospodarka lokalna powinna staé sie

wyraznie bardziej dynamiczna, réznorodna i odporna dzieki czterem, wzajemnie wzmacniajgcym sie

strumieniom zmian.
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Oczekiwany rezultat to rozwdj przedsiebiorczosci i integracja biznesu - programy wsparcia
przedsiebiorcéw (zwtaszcza mtodych), sieciowanie lokalnych firm i przycigganie inwestoréw ma
przetozy¢ sie na wzrost liczby nowo rejestrowanych podmiotdw, zintegrowanie srodowiska
gospodarczego rozszerzajgcego mozliwosci wspodtpracy B2B i przyspieszjgcego dyfuzje innowacji.

Spodziewany wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, wynikajacy z rozwoju terendw inwestycyjnych oraz
aktywnej promaocji, powinien przyczynic sie do naptywu kapitatu zewnetrznego oraz wzmocnienia
lokalnego rynku pracy.

Oczekuje sie takze rozwoju zréwnowazonej turystyki poprzez budowe, rozbudowe i modernizacje
infrastruktury szlakéw, produktéw turystycznych i gospodarstw agroturystycznych. Powinno to
zwiekszyé naptyw turystéw w ciggu roku, zwiekszyé dochody branzy i samorzadu. Wiekszy
oczekiwany popyt wygenerowany przez odwiedzajgcych zasili lokalne taricuchy dostaw, stymulujac
ustugi i rzemiosto. Lokalng gospodarke powinny takze wzmocni¢ oczekiwane rezultaty rewitalizacji
obszaréw zdegradowanych w wymiarze gospodarczym poprzez implementacje projektow aktywizacji
zawodowej i inwestycje infrastrukturalne. Spodziewany wzrost zatrudnienia mieszkarncéw tych
terendw powinien poprawic ich sytuacje materialng, ograniczajac skale korzystania ze swiadczen
spotecznych oraz integracje ze spotecznoscia lokalna. Dzieki temu Gmina zamierza witaczy¢
nieaktywne dotad zasoby ludzkie w ogdlny wzrost gospodarczy.

Efekt skumulowany to wiecej mtodych firm, nowi inwestorzy i catoroczna turystyka tworzg
dodatkowe miejsca pracy, ktore wchtaniajg potencijat ludzki odblokowany m.in. przez rewitalizacje.
Gmina podaza trwatg, zréwnowazong $ciezkg rozwoju opartg na wewnetrznym potencjale
mieszkancow oraz przyciggnietym kapitale i wiedzy.
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Tabela 12: Oczekiwane rezultaty i wskazniki wdrozenia celu gospodarczego Strategii Rozwoju
Gminy Stawno na lata 2026-2035

Il Cel strategiczny: Nowoczesna i zrdwnowazona gospodarka lokalna oparta na potencjale

mieszkancéw i zasobach Gminy Stawno

Cel szczegétowy

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Tendencja w
latach 2026-2035

zdegradowanych

ze $wiadczen spotecznych

[rok bazowy 2025]
. , e Wozrost liczby nowo powstatych 4+
. e Liczba programéw . H
2.1 Konkurencyjna . firm, zw. prowadzonych przez osoby
. wsparcia dla mtodych s .
gospodarka, silna L ponizej 35 roku zycia
przedsigbiorcow . N
lokalng ) . . e Wozrost liczby uczestnikéw réznych N
C oy - e Liczba form integrujacych . oy . t
przedsiebiorczoscia , . form integracji srodowiska :
srodowisko gospodarcze
gospodarczego
e Powierzchnia 1+
2.2 Wzmocnienie rzygotowanych terend . . . ’
L p zve W y W e Wozrost liczby nowych inwestycji w
atrakcyjnosci inwestycyjnych Gminie
inwestycyjnej e Liczba przeprowadzonych
kampanii promocyjnych
e Wozrost liczby turystéw 1
odwiedzajgcych Gmine poza ’
e Liczba wspartych jacy &P
2.3 Rozwdj dziatalnosci zwigzanych z sezonem 4
" s ‘s . . . e Wozrost dochoddw z turystyki H
zrébwnowazonej réznymi formami turystyki .
X . , e Wozrost liczby ofert 4
turystyki e Liczba nowych elementéw :
infrastruktury turystycznej agroturystycznych .
yHurysty g e Wozrost liczby produktéw 1
turystycznych
Liczb. li h ) L i 4+
* I:cf'eitzgsvaa:iﬁv\\:\?;:z'i e Zwiekszenie liczby oséb i
2.4 Rewitalizacja proj . ¥ ) zatrudnionych z obszaréw
. e zawodowej
obszaréw Liczba i tcii zdegradowanych P
. 1
zdegradowanych w . Iczba Inwestycjl e Wozrost oséb zatrudnionych :
sferze gospodarczej infrastrukturalnych na e Spadek liczby oséb korzystajgcych i
obszarach ¥

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rezultatem osiggniecia celéw Strategii Rozwoju Gminy do 2035 r. bedzie poprawa jakosci otoczenia,

bezpieczenstwa i odpornosci klimatycznej — poprzez szesé ze sobg powigzanych efektéw.

Mobilnos¢ zréwnowazona poprzez modernizacje kilometrowych odcinkéw drég wraz z ciggami

pieszo-rowerowymi i nowe potgczenia autobusowe ma doprowadzié¢ do wyraznego wzrostu liczby

pieszych, rowerzystoéw i pasazeréw transportu publicznego, przy jednoczesnym spadku liczby

wypadkéw drogowych. Lepsza dostepnosc sprzyja integracji sotectw i ograniczeniu ruchu

samochodowego.

Wykreowanie przyjaznych przestrzeni zostanie osiggniete dzieki rewitalizacji placéw, skwerdw i

centréw wsi, obszaréw popegeerowskich, rozbudowie infrastruktury technicznej, zwtaszcza

kanalizacji, oraz usuwaniu azbestu i nieefektywnych piecéw. Rosngcy odsetek mieszkancéw

korzystajacych z nowoczesnej infrastruktury komunalnej przyczyni sie do stworzenia zdrowszego

srodowiska mieszkaniowego. Aktywne zaangazowanie spotecznosci w projekty poprawi spdjnosé

spoteczna.
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Ochrona atrakcyjnych przyrodniczo, zabytkdéw, rozwaj szlakéw turystycznych i wydarzen lokalnych
zwiekszy liczbe odwiedzajgcych obiekty historyczne oraz uczestnikéw imprez kulturalno-
rekreacyjnych, umacniajac tozsamos¢ i réwnolegle wspierajac sektor turystyki.

Rozwdj zielonej infrastruktury pozwoli na poszerzanie chronionych obszaréw, rozwdj sieci korytarzy
ekologicznych oraz wsparcie rolnictwa ekologicznego, co spowoduje wzrost réznorodnosci
biologicznej, powierzchni nowo zagospodarowanej zieleni i udziatu upraw ekologicznych. Akcje
edukacyjne wtgczg mieszkancéw w ochrone przyrody i bedg utrwalaty postawy proekologiczne.

Instalacje OZE i projekty termomodernizacyjne budynkdw publicznych pozwolg obnizy¢ ogdlne
zuzycie energii, jednoczesnie zwiekszajac udziat zielonej energii i przychody Gminy z jej produkcji.
Poprawi to bezpieczenstwo energetyczne i obnizy emisyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Inwestycje w zielono-btekitng infrastrukture, retencje wéd opadowych oraz programy edukacyjne
zapewnig coraz wiekszej liczbie mieszkaricdéw ochrone przed skutkami zmian klimatycznych, a
rosngca swiadomos¢ ekologiczna przetozy sie na trwate zmiany w sposobie uzytkowania przestrzeni.

Efekt skumulowany: bezpieczniejsze drogi, atrakcyjne przestrzenie publiczne, bogatsza oferta
zrownowazonej turystyki i mocniejsze ekosystemy wspéttworzg przyjazne, klimatycznie odporne
srodowisko zycia. Dzieki synergii mobilnosci, rewitalizacji, zielonej infrastruktury i energetyki
odnawialnej, Gmina Stawno buduje przewagi konkurencyjne oparte na wysokiej jakosci przestrzeni i
zdrowym Srodowisku.

Tabela 13: Oczekiwane rezultaty i wskazniki wdrozenia celu przestrzennego i klimatyczno-
srodowiskowego Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035

11l Cel strategiczny: Harmonijna i funkcjonalna przestrzen sprzyjajgca zréownowazonemu
rozwojowi i integracji spotecznej. Skuteczna adaptacja do zmian klimatu i ochrona srodowiska

naturalnego Gminy Stawno

Tendencja w

Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu latach 2026-2035
[rok bazowy 2025]
o Zwiekszenie liczby pieszych i 4+
e Dtugosé rowerzystéw z dostepem do :
3.1 Rozwdj zmodernizowanych drog infrastruktury
zrébwnowazonego z infrastruktura pieszo- e Wzrost liczby pasazeréw komunikacji *
systemu rowerowg publicznej
transportowego e Liczba nowych potaczen e Zmniejszenie liczby wypadkéw i
komunikacji publicznej drogowych ¥
e Wozrost udziatu lokali w budynkach *
po bytych PGR-ach w stosunku do
wszystkich lokali mieszkalnych
3.2 Przyjazne e Liczba projektéw w e Wozrost udziatu mieszkaficéw -
przestrzenie zakresie rewitalizacji korzystajacych z sieci kanalizacyjnej i
publiczne przestrzeni publicznych lub z przydomowej oczyszczalni
Sciekow 4
e Wzrost ilosci azbestu do utylizacji :
e Wzrost liczby kottéw klasy 5 *
3.? Zac.howanie R Liczba obiektow . Wz.rost liczby odwiedzajacych 4‘
dziedzictwa . obiekty zabytkowe
. zabytkowych objetych ] o ,
kulturowego i ochrona e Wzrost liczby uczestnikéw wydarzen

przyrodniczego kulturalnych i rekreacyjnych
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11l Cel strategiczny: Harmonijna i funkcjonalna przestrzen sprzyjajgca zréwnowazonemu
rozwojowi i integracji spotecznej. Skuteczna adaptacja do zmian klimatu i ochrona srodowiska

naturalnego Gminy Stawno

e  Liczba wydarzen +
kulturalnych i ’
rekreacyjnych

. Dtugosc¢ utworzonych,
zmodernizowanych
szlakéw turystycznych,

Sciezek rowerowych

. . 3 Wozrost réznorodnosci biologicznej 4+
Powierzchnia terenéw i

. na obszarach potgczonych
objetych ochrong (ha) .
. korytarzami
Liczba utworzonych .
’ Wozrost liczby nowo

korytarzy ekologicznych , 4+

. L ) zagospodarowanych terenéw i
Powierzchnia zielonej .

3.4 Ochrona . zielonych
s . L. infrastruktury (ha) . .
bioréznorodnosci . Wozrost udziatu rolnictwa
Liczba gospodarstw - - " VS
- ekologicznego w ogdlnej produkcji H
ekologicznych L '
Liczba rolniczej
Wzrost liczby podmiotéw lub oséb

przeprowadzonych zaangazowanych w akcje
dziatan edukacyjnych & y ) *

proekologiczne

Obnizenie zuzycia energii w

3.5 Wzrost Liczba instalacji OZE budynkach publicznych i
efektywnosci Liczba wykonanych Wozrost zuzycia energii w budynkach i
energetycznej i termomodernizacji publicznych z produkcji OZE
wykorzystania OZE budynkéw publicznych Wozrost dochoddéw Gminy z tytutu ’
instalacji OZE na terenie Gminy
: PN Y
Liczba projektow Wozrost liczby Iuc!nosa majgcej ' !
. . dostep do nowej lub udoskonalonej
3.6 Adaptacja do infrastruktury . L
. . L zielono-niebieskiej infrastruktury
zmian klimatu adaptacyjne] Wozrost swiadomosci mieszkancéw w
Liczba akcji edukacyjnych +

zakresie adaptacji do zmian klimatu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 14: Oczekiwane rezultaty i wskazniki wdrozenia celu instytucjonalnego Strategii Rozwoju

Gminy Stawno na lata 2026-2035

IV Cel strategiczny: Inteligentna Gmina — sprawne zarzgdzanie, otwarty samorzad, nowoczesne

ustugi

Cel szczegotowy Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Tendencja w
latach 2026-2035

4.2. Silniejsza partycypacja
spoteczna w zarzadzaniu
gming

e Liczba przeprowadzanych
konsultacji spotecznych

uczestniczacych aktywnie w

konsultacjach spotecznych

[rok bazowy 2025]
e Liczba szkolen dla kadry e Wozrost liczby zrealizowanych 4+
urzedniczej projektow rozwojowych :
4.1 Zwiekszenie e  Liczba ustug publicznych e Wozrost satysfakgcji +
sprawnosci dostepnych online mieszkancéw z obstugi :
instytucjonalnej Gminy e Liczba akcji promocyjno- e Wozrost liczby mieszkaricow P
szkoleniowych z korzystajacych z ustug :
korzystania z e-ustug cyfrowych
e Wazrost liczby mieszkancow 4+

Zrédho: opracowanie wiasne.
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7. WYMIAR PRZESTRZENNY STRATEGII ROZWOJU GMINY
StAWNO

7.1 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

7.1.1 Struktura sieci osadniczej

Gmina Stawno znajduje sie w pétnocno-wschodniej cze$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Graniczy z gminami wojewddztwa pomorskiego: na wschodzie z gming Kobylnica, na potudniowym
wschodzie z gming i miastem Kepice, oraz z gminami wojewddztwa zachodniopomorskiego: na
potnocy z gming Postomino, na zachodzie z gminami Malechowo i Dartowo. Jest to jedna z wiekszych
gmin w wojewddztwie zachodniopomorskim, zajmujgca powierzchnie 283,86 km? i najwieksza gmina
w powiecie stawieriskim (27,3% jego powierzchni). Pod wzgledem powierzchni plasuje sie na 24.
miejscu sposréd 114 gmin w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Najblizszym osrodkiem regionalnym Koszalin (40 km) i Stupsk (30 km). Najblizszym osrodkiem
metropolitalnym jest Gdansk (160 km) a takze Szczecin (210 km). Miasto Stawno jest osrodkiem
ponadlokalnym.
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Rysunek 7: Struktura miast w otoczeniu Gminy Stawno
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL, oraz PZPWZ

Gmina wiejska Stawno otacza obszar Gminy miejskiej Stawno o obszarze 15,78 km? (najmniejsza
gmina w wojewddztwie zachodniopomorskim). W 2023 r. liczba ludnosci Gminy Stawno wynosita
8,22 tys., a miasta Stawno 11,78 tys. mieszkancow .

Granice administracyjne Gminy i jej przynaleznos¢ do struktur regionalnych zmieniaty sie na
przestrzeni lat. Gmina jako jednostka administracyjna zostata powotana do zycia w 1945 r. na terenie
tzw. Ziem Odzyskanych pod zarzagdem wojewody gdanskiego. W 1946 r. weszta w sktad wojewddztwa
szczecinskiego. W 1950 r. stata sie czescig nowoutworzonego wojewddztwa koszaliriskiego. Na skutek
kolejnej reformy administracyjnej w 1954 r. wprowadzono gromade na miejsce Gminy. W 1973 r.
ponownie zaczeta funkcjonowac jako jednostka gminna, w ksztatcie zblizonym do obecnego — czes¢
jej terytorium weszta w sktad sgsiedniej Gminy Malechowo. W drugiej potowie lat 80-tych XX w.
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Gmina Stawno zostata potaczona z miastem Stawno. W 1991 r. na mocy uchwaty Rady Miasta i Gminy
podzielono samorzad miejsko-gminny, od wyboréw do Rady Gminy Stawno w 1992 r. funkcjonuje
ona jako samodzielna jednostka samorzadu terytorialnego.

Potozenie Stawna, w oddaleniu od osrodkéw metropolitalnych i regionalnych, na waznym szlaku
komunikacyjnym jest mocng determinantg rozwoju Gminy. Peryferyjne potozenie powinno
powodowac wzmocnienie funkcji ponadlokalnych Stawna wraz z otoczeniem jako osrodka
ponadlokalnego, uzupetniajgca strukture osadniczg regionu. Gmina Stawno, jako najsilniej powigzana
funkcjonalnie i przestrzennie z miastem Stawno, ma istotne znaczenie w tym procesie.

Rysunek 8: Struktura sieci osadniczej w Gminie Stawno
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W sktad Gminy Stawno wchodzg: 22 sotectwa oraz 30 miejscowosci. Sie¢ osadniczg Gminy tworzg
mate miejscowosci o zwartej zabudowie, rozmieszczone wzdtuz gtéwnych drég komunikacyjnych, na
planie ulicdwek i wielodroznic. Przestrzenny rozktad miejscowosci w Gminie jest dos¢ réwnomierny,
a centralnym punktem jest miasto Stawno. Najwiekszymi wsiami Gminy sg Warszkowo i Stawsko.

7.1.2 System powigzan przyrodniczych i krajobraz kulturowy

Srodowisko przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze uwarunkowania rozwoju

Gmina Stawno znajduje sie na terenie mezoregionu Rdwnina Stupska. Gmina charakteryzuje sie
bogatymi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi, z mocno rozwinietg funkcjg rolnicza.

Struktura srodowiska przyrodniczego w Gminie Stawno jest ksztattowana przez elementy abiotyczne,
takie jak budowa geologiczna, geomorfologiczna oraz klimat, ktére stwarzajg potencjalne warunki dla
rozwoju elementéw biotycznych. Gtdwne elementy struktury przyrodniczej to korytarze ekologiczne i
obszary o kluczowym znaczeniu dla srodowiska. Do gtéwnych komponentéw tej struktury naleza
doliny rzek Wieprzy, Rakéwki, Sciegnicy i Moszczenicy, zbocza doliny Wieprzy, obnizenie jeziora
tetowskiego oraz wysoczyzny: ptaska i falista — morenowa i zastoiskowa, zaréwno porosniete lasem,
jak i uzytkowane rolniczo, a takze wysoczyzna morenowa pagorkowata, réwniez porosnieta lasem i
uzytkowana rolniczo.

Gmina Stawno ma mtodoglacjalng rzezbe terenu. W pdétnocno-zachodniej czesci dominujg réwniny
zastoiskowe i ptaska lub lekko falista wysoczyzna morenowa (20-40 m n.p.m.), a w pétnocno-
wschodniej czesci teren wznosi sie na 30-60 m n.p.m. Obszar ten jest pozbawiony wiekszych
zbiornikdw wodnych, ale wystepujg podmokte obnizenia. Rzezba terenu jest bardziej urozmaicona w
miejscach, gdzie wysoczyzny przecinajg doliny Wieprzy oraz inne doliny erozyjne.

W potudniowo-wschodniej czesci Gminy teren jest bardziej zréznicowany, z falistg i pagdérkowatg
wysoczyzng (40-70 m n.p.m.) oraz duzg rynng subglacjalng, odwadniang przez Reknice. Pagdrkowata
wysoczyzna osigga ponad 100 m n.p.m., a nachylenie stokdw wynosi 2-5°, przekraczajgc 5° w
najbardziej pagérkowatych miejscach.

Srodkowa cze$¢ Gminy zajmuje malownicza dolina rzeki Wieprzy, wykorzystujgca doline wéd
roztopowych (szerokos¢ ponad 2,5 km, gteboko$¢ okoto 30 m, dno na wysokosci okoto 20 m n.p.m.) i
rynne subglacjalng (dno na wysokosci okoto 15 m n.p.m.).

Wysoczyzna morenowa jest przecieta rynnami subglacjalnymi, ktérymi odptywaty wody roztopowe.
W poétnocnej czesci Gminy znajduje sie rynna wykorzystywana przez Wieprze oraz rynna rzeki
Radostawki. W czesci wschodniej sa rynny Wrzeéniczki i Sciegnicy, a w potudniowej rynna
odwadniana przez Reknice, ograniczona wysokimi krawedziami przekraczajacymi 30 m.

Najwyzsze wzniesienia (okoto 103,5 m n.p.m.) znajdujg sie w potudniowej czesci Gminy, w pasie
moreny pagérkowatej na wschod od jeziora Janiewickiego. Najnizej potozone obszary (okoto 7 m

n.p.m.) znajdujg sie na pétnocnych kraricach Gminy, w dolinie Wieprzy. Powierzchnia Gminy
nachylona jest w kierunku pétnocno-zachodnim.

Na terenie Gminy Stawno dominujgcym typem uzytkowania gruntéw sg lasy, ktdre zajmujg 11894 ha,
co stanowi 41,83% powierzchni Gminy. Drugim co do wielkosci typem uzytkowania sg grunty orne,
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obejmujace 10274 ha, stanowiace 36,13% powierzchni. taki, zajmujgce 2362 ha (8,31%), oraz
pastwiska, ktére obejmujg 1318 ha (4,64%), réwniez majg znaczacy udziat w uzytkowaniu gruntéw.

Lasy w Gminie Stawno sg zréznicowane. Najwieksze kompleksy lesne skupiajg sie na potnocy i
potudniu Gminy. Dominujg drzewostany sosnowe, szczegdlnie w potudniowo-wschodniej czesci
Gminy. W innych rejonach wystepujg bory mieszane i bagienne. W kompleksie Starokrakowskich
Laséw przewazajg buczyny, zaréwno zyzne, jak i kwasne. Na stokach doliny Wieprzy rosng lasy
debowo-grabowe. Olsy tworzg niewielkie enklawy w lasach lisciastych, a tegi jesionowo-olszowe sg
bardziej powszechne na siedliskach z powolnym przeptywem wéd gruntowych.

Cmentarze i parki dworskie na terenie Gminy Stawno to nie tylko miejsca pamieci, ale réwniez cenne
obiekty przyrodnicze. Wiele z nich charakteryzuje sie bogatym drzewostanem, w ktérym dominuja
deby, jesiony, klony i lipy. Pomimo uptywu lat i czesto trudnych warunkdéw, wiele z tych cmentarzy i
parkéw zachowato swdj unikalny charakter i stanowi wazny element krajobrazu kulturowego
regionu.

Powierzchnia wéd w Gminie Stawno wynosi 708 ha, co stanowi 2,49% catkowitej powierzchni Gminy.
Gtéwna rzeka to Wieprza, ktéra przeptywa przez Gmine na dtugosci 32,1 km. Najwazniejsze doptywy
Wieprzy to Sciegnica, Wrze$niczka, Reknica i Moszczenica. Moszczenica, druga co do wielkosci rzeka
w Gminie, ma dtugosc 9,9 km i wpada do Wieprzy w Stawnie. Reknica ptynie na potudniu Gminy, ma
5,5 km dtugosci i przeptywa przez bagnistg doline. Wrzesniczka, o dtugosci 7,2 km, ptynie na
pétnocnym wschodzie, a Sciegnica, o dtugosci 3,2 km, ptynie na potudnie od Tychowa.

Gmina ma niewiele jezior — najwieksze to jezioro tetowskie (402,5 ha) i Janiewickie (10 ha).
Wystepuje tu takze kilkanascie stawdw, gtéwnie w dolinach rzek. Wody powierzchniowe petnig
wazne funkcje przyrodnicze, kulturowe i gospodarcze, wspierajac réznorodnos¢ biologiczng,
poprawiajac lokalny klimat, zwiekszajgc retencje wodng oraz tworzac bogate biotopy. Zbiorniki i cieki
wodne podtrzymujg naturalne procesy hydrologiczne, zasilajg lub drenujg wody podziemne, a takze
tworzg sie¢ ekologiczng jako obszary weztowe lub korytarze ekologiczne.

Jakos¢é wdéd w Gminie Stawno jest monitorowana ze wzgledu na rdzne zrddta zanieczyszczen, ktére
moga by¢ geogeniczne, antropogeniczne lub poligenetyczne. Gtéwne Zrédta zanieczyszczen to pola
uprawne, $cieki bytowe i opadowe oraz zanieczyszczenia z utwardzonych powierzchni. Badania
jakosci wod powierzchniowych obejmujg elementy biologiczne, fizykochemiczne i chemiczne, a takze
hydromorfologiczne. Wyniki badan udostepniane przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
wskazujg, ze stan chemiczny wadd jest stale ponizej dobrego, a stan ekologiczny jest umiarkowany lub
zty.

Gmina Stawno jest potaczona z otaczajgcymi terenami gtéwnie przez doline Wieprzy, ktéra petni role
krajowego korytarza ekologicznego w sieci ECONET-PL. Dolina Wieprzy stanowi wazny szlak w
poétnocno-zachodniej czesci Gminy, tworzy potgczenie potudnikowe na poétnoc od Stawska oraz silne
powigzania w kierunku potudniowo-wschodnim we wschodniej cze$ci Gminy. Dolina Sciegnicy taczy
Gmine z terenami na wschodzie, tworzac potgczenie w kierunku pétnocno-wschodnim do doliny
Brzozowej i dalej z tgkami pod Komorczynem. Na potudniu powigzania przyrodnicze sg utrzymywane
dzieki kompleksom lesnym oraz dolinie rzeki Grabowej, ktdra tgczy te kompleksy w kierunku
zachodnim i potudniowym. W zachodniej cze$ci Gminy gtéwne potgczenie z terenami sgsiednimi
odbywa sie przez doline Moszczenicy, a w kierunku potudniowo-zachodnim w okolicach Smardzewa.
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Gmina i jej sgsiedztwo majg wiele przyrodniczo cennych obszardw, takich jak oczka wodne,
podmokte obnizenia, bagna i torfowiska, tworzgcych mozaike siedliskowa.

Tabela 15: Odsetek terenéw prawnie chronionych w 2023 r. (bez stref NATURA 2000)

(%]
Polska 32,2
Wojewddztwo zachodniopomorskie 21,9
Powiat stawienski 15,0
Gmina Stawno 5,5

Zrodto: opracowanie na podstawie danych BDL, GUS, https://stat.gov.pl

Gmina Stawno obfituje w przyrodniczo cenne tereny. Najbardziej wartosciowe obiekty i obszary s3g
chronione prawnie na podstawie przepisdw dotyczgcych ochrony przyrody oraz innych regulacji
zwigzanych z ochrong srodowiska. Ochrona ta wynika z konwencji miedzynarodowych, dyrektyw Unii
Europejskiej, a takze polskich i miedzynarodowych opracowan ekologicznych, takich jak Czerwone
Listy (europejska i polska), programy ostoi przyrody, w tym ostoi ptakéw, oraz programy ESOCh,
ECONET i Natura 2000.

Na terenie Gminy Stawno znajdujg sie dwa rezerwaty przyrody:

¢ Janiewickie Bagno (utworzony 22 czerwca 1962 r., powierzchnia 162,28 ha) — rezerwat
torfowiskowy, ktérego celem jest ochrona fragmentu boru bagiennego na torfowisku
przejsciowym, w tym stanowiska reliktowej maliny moroszki oraz innych typowych roslin
boru bagiennego.

e Stawienskie Deby (utworzony 15 lutego 1988 r., powierzchnia 34,31 ha) — rezerwat lesny,
ktorego celem jest zachowanie fragmentu gradu o charakterze naturalnym z licznymi
pomnikowymi debami.

Rezerwaty te chronig cenne ekosystemy i siedliska przyrodnicze, majgc istotne znaczenie naukowe,
dydaktyczne i krajobrazowe.

Ponadto PZPWP postuluje powstanie rezerwatu 900 m w kierunku NE od pdtnocnych wybudowan
Smardzewa. Postuluje sie ochrone waznego miejsca rozmnazania ptazow oraz miejsca przebywania
tych zwierzat na ladzie, ochrona miejsca gniazdowania, przebywania i zerowiska kilkunastu gatunkéw
drobnych ptakéw Spiewajacych., ochrone wodopoju okolicznych zwierzat, rowniez ssakéw
kopytnych.

Na terenie Gminy Stawno znajdujg sie trzy obszary NATURA 2000, ktére sg czescig Europejskiej Sieci
Ekologicznej, majgcej na celu ochrone cennych i zagrozonych sktadnikédw réznorodnosci biologicznej
Europy:
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e Dolina Grabowej (kod obszaru PLH320003) o powierzchni 8255,34 ha, z czego 114 ha
znajduje sie na terenie Gminy Stawno.

e Janiewickie Bagno (kod obszaru PLH320008) o powierzchni 162,28 ha, w catosci znajdujace
sie na terenie Gminy Stawno.

e Dolina Wieprzy i Studnicy (kod obszaru PLH220038) o powierzchni 14349,03 ha, z czego
1564 ha znajduje sie na terenie Gminy Stawno.

Te obszary chronig cenne ekosystemy i siedliska przyrodnicze, wspierajgc zachowanie dziedzictwa
przyrodniczego Europy.

Obszar chronionego krajobrazu ,Jezioro tetowskie oraz okolice Kepic” zostat utworzony w 1981 r. i
obejmuje 6966 ha, z czego 1372 ha znajduje sie na terenie Gminy Stawno. Obszar ten lezy w
wojewddztwach pomorskim (5600 ha) i zachodniopomorskim (1366 ha). Charakteryzuje sie
malowniczymi przetomami i zakolami w dolinie Wieprzy oraz rozlegtymi kompleksami le$nymi, ktére
sg legowiskami dla ptakéw takich jak bielik, rybotéw, btotniak stawowy, bak i perkoz. Lesistosé¢
obszaru wynosi 76%, a w jego granicach znajduja sie dwa duze jeziora wytopiskowe (Letowskie i
Obfteskie), stawy rybne, naturalne oczka wodne oraz réznorodne ekosystemy. Celem ochrony tego
obszaru jest zachowanie istniejgcych wartosci przyrodniczych oraz utrzymanie réwnowagi
ekologicznej systemow przyrodniczych.

Zespot przyrodniczo-krajobrazowy , Dolina Reknicy" zostat utworzony 22 maja 2024 r. i obejmuje
53,63 ha w Gminie Stawno, w obrebach geodezyjnych Gwiazdowo i Kwasowo. Teren ten
charakteryzuje sie silnie zabagnionym krajobrazem, przez ktdry przeptywa struga Reknica,
lewobrzezny doptyw Wieprzy. Znajdujg sie tu wilgotne t3ki, trzcinowiska oraz zarosla wierzbowe.
Gtéwnym celem ochrony jest zachowanie waloréow widokowych i estetycznych obszaru, a takze
ochrona zbiorowisk roslinnych, flory oraz awifauny. Na terenie zespotu wystepuje 188 gatunkéw
roslin naczyniowych, w tym gatunki chronione, oraz 43 gatunki ptakéw, takie jak dzieciot czarny i orlik
krzykliwy.

Obowigzuja tu zakazy niszczenia obszaru, wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajgcych
rzezbe terenu, uszkadzania gleby, zmiany stosunkdw wodnych oraz umieszczania tablic reklamowych.

Na terenie Gminy Stawno znajduje sie wiele interesujgcych pomnikéw przyrody, w tym pojedyncze
drzewa, grupy drzew oraz gfazy narzutowe. W Kwasowie, w poblizu o$rodka edukacyjnego "Zielona
Szkota", rosng imponujace sosny wejmutki o obwodach pni 270 cm, 220 cm i 330 cm. W Zukowie i
Kwasowie mozna znalez¢ deby bezszyputkowe o obwodach pni siegajgcych 734 cm, 600 cm, 450 cm,
430 cm i 370 cm. W Kwasowie rosng rowniez daglezje zielone o obwodach pni 320 cm, 340 cm, 330
cm i 260 cm, a na cmentarzu przykoscielnym w Kwasowie znajduja sie lipy drobnolistne o obwodach
416 cm, 364 cm, 327 cm i 270 cm. Gtazy narzutowe, bedace swiadectwem przesztosci lodowcowej,
mozna znalez¢ w Janiewicach (obwdd 910 cm) i Tychowie (obwdd 1080 cm). Inne interesujgce
drzewa to wigz pospolity o obwodzie 255 cm, buk pospolity oraz choina kanadyjska o obwodzie 220
cm, ktére rosng w Kwasowie i Zukowie.

Na terenie wielu miejscowoéci Gminy Stawno tj. Zukowo, Tychowo, Noskowo, Stary Krakdw itp.
wystepuja zabytkowe aleje i szpalery drzew. Miedzy innymi w Kwasowie znajduje sie najstarsza w
Polsce aleja lipowa, zwana Alejg Panska, ktorej wiek szacuje sie na 240-290 lat, a obwdd pnia
najwiekszej z lipto 630 cm. Z kolei Aleja Bismarcka to aleja lipowa w Janiewicach zaczynajaca sie przy
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kapliczce i prowadzgca w kierunku Warcina. Wedtug legendy zostata posadzona przez samego Otto
von Bismarcka, Kanclerza Rzeszy. Aleje tworzg stare lipy waskolistne i kilkanascie klonéw. Niektdre z
lip majg nawet 4,7 m obwodu. Wiele jest tez alei sSrédpolnych i nasadzen szpalerowych w
zabytkowych parkach. Wszystkie drzewa stanowig cenny, zabytkowy starodrzew.

Na terenie Gminy Stawno grunty sg podzielone na rézne klasy bonitacyjne, ktére okreslajg ich jakosé i
przydatnosé rolniczg. Powierzchnia gruntéw od klasy Il do lllb wynosi 2156 ha, co stanowi 14,39%
catkowitej powierzchni gruntéw w Gminie. Najwiecej gruntéw znajduje sie w klasach 1Va (3873 ha,
25,86%) i IVb (2981 ha, 19,91%), co razem stanowi 45,77% powierzchni gruntéw.

Gleby w Gminie Stawno powstajg w wyniku dtugotrwatych proceséw zaleznych od podtoza skalnego,
rzezby terenu, klimatu i roslinnosci. Dominujg gleby brunatne oraz bielicowe i pseudobielicowe.

Gleby brunatne tworzg sie na glinach i piaskach gliniastych, wystepujac gtéwnie w zachodniej i
poétnocno-zachodniej czesci Gminy. Bielice i pseudobielice powstajg na lzejszych glebach i zajmuja
duze powierzchnie we wschodniej i potudniowej czesci Gminy.

Najzyzniejsze gleby, zaliczone do kompleksu pszennego dobrego, znajdujg sie w pétnocno-zachodniej
czesci Gminy, w okolicach Rzyszczewa, Boleszewa, Radostawia, Stawska, Starego Krakowa oraz
Noskowa. Na pozostatym obszarze dominujg gleby kompleksu zytniego bardzo dobrego i dobrego,
szczegdlnie w okolicach Kwasowa, Noséwka i Warszkéwka.

Gleby zbozowo-pastewne mocne wystepujg miedzy Boleszewem a Rzyszczewem oraz w okolicach
Tokar i Radostawia. W dolinach rzecznych i lodowcowych rynnach znajdujg sie gleby organiczne, takie
jak torfowe i murszowe, ktére majg sztucznie uregulowane stosunki wodne.

66



Rysunek 9: Struktura uzytkowania gruntéw na terenie Gminy Stawno

Legenda

B tereny mieszkaniowe

Br grunty rolne zabudowane
R grunty orne

Ps pastrwiska trwate
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RO |
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N nieuzytki
W rowy
Wp wody ptyngce

L

tereny komunikacyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie mapy ewidencyjnej Gminy Stawno.

Gmina Stawno charakteryzuje sie uporzadkowang strukturg przestrzenng stref przyrodniczych i
zagospodarowanych. Poszczegdlne, podstawowe typy uzytkowania przestrzeni nie sg rozdrobnione.
Kompleksy lesne, czy takowe s3 rozlegte i skupione w duze obszary i wyraznie oddzielone od terenéw
uzytkowanych rolniczo zagospodarowanych.

Zasoby dziedzictwa kulturowego

Gmina Stawno ma bogata historie, siegajaca IX wieku, kiedy to powstaty pierwsze grodziska
stowianskie, takie jak w Stawsku (Stare Stawno). W XIl wieku ksigzeta stawienscy uznali
zwierzchnictwo duniskie, a w 1119 r. rozpoczeta sie dynastia stawieriska. W 1185 r. ksigze Racibor |
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zatozyt zakon Joannitow w Stawnie. W XlIl wieku ziemia stawienska wielokrotnie zmieniata
przynaleznosé, bedac czesciag Pomorza Zachodniego, Wschodniego, Rugii i Brandenburgii. W 1235 r.
zostata wigczona do diecezji gnieznieniskiej, a w 1277 r. sprzedana margrabiemu brandenburskiemu.
W 1423 r. doszto do zjednoczenia Pomorza pod wtadzg Bogustawa X, co przyniosto znaczace reformy.
W 1648 r., po pokoju wersalskim, ziemia stawieriska przeszta pod panowanie Brandenburgii. W XVIII
wieku nastgpity reformy miejskie i gospodarcze, a w XIX wieku uwtaszczenie chtopdéw. Po Il wojnie
Swiatowej, w 1945 r., wiekszos$¢ folwarkdéw przejeta Armia Czerwona, a w 1950 r. majatki przeszly
pod administracje polskg. Gmina Stawno w obecnym ksztatcie terytorialnym zostata powotfana 1
stycznia 1973 r.. W drugiej potowie lat 80-tych zostata potgczona z miastem Stawno, zas jesienig 1991
r. Rada Miasta i Gminy Stawno podjeta uchwate o podziale gminy miejsko-wiejskiej na dwa odrebne
samorzady.

Gmina Stawno jest bogata w zabytki archeologiczne, ktére obejmujg rézne okresy historyczne. Na
terenie Gminy znajduje sie tagcznie 8 udokumentowanych stanowisk zabytkéw archeologicznych. W
Janiewicach (st. 8), Starym Krakowie (st. 6) tetowie (st. 9) oraz Stawsku (st. 5) znajdujg sie
Sredniowieczne grodziska, swiadczgce o dawnych osadach obronnych. Stary Krakdw (st. 9) kryje
cmentarzysko z epoki brazu, co wskazuje na dtugg historie osadnictwa w tym regionie. Wrzesnica
posiada kilka stanowisk, w tym Sredniowieczne grodzisko (st. 7) oraz dwa cmentarzyska (st. 16 i st.
17).

Fot. 1: Kosciot parafialny pw. Matki Boskiej Czestochowskiej w Starym Krakowie

Zrodto: archiwum wiasne.

Gmina Stawno posiada kilkanascie cennych zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw,
ktore odzwierciedlajg bogatg historie regionu. W Boleszewie znajduje sie kosciét ewangelicki,
obecnie rzymskokatolicki filialny pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa z 1500 r. oraz drzewostan o
nieznanej dacie. Kwasowo moze sie poszczycic¢ kosciotem ewangelickim, obecnie rzymskokatolickim
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filialnym pw. Niepokalanego Serca Najswietszej Marii Panny z XVI wieku oraz drzewostanem na
cmentarzu. W Noskowie znajdujg sie patac i park z korica XIX wieku. Rzyszczewo posiada kosciot
filialny pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny z przetomu XIV i XV wieku. W Starym
Krakowie znajduje sie kosciét parafialny pw. Matki Boskiej Czestochowskiej z poczatku XV wieku.
Stawsko ma kosciét filialny pw. Swietej Tréjcy z przetomu XIV i XV wieku. W Tychowie znajduje sie
koscidt filialny pw. Matki Boskiej Krélowej Polski z potowy XIV wieku oraz drzewostan na cmentarzu
koscielnym. Wrzesnica posiada kosciot pw. Matki Boskiej Pocieszenia z drugiej potowy XIX wieku,
przykoécielny cmentarz ewangelicki oraz mur kamienny, oba o nieznanej dacie. W Zukowie znajduje
sie kosciot parafialny pw. Przemienienia Paniskiego z XV wieku.

W Gminie Stawno znajduje sie wiele zabytkdw wpisanych do ewidencji, ktére obejmujg réznorodne
typy obiektow i okresy historyczne. Najwiecej zabytkdw pochodzi z XIX wieku, co wskazuje na
intensywny rozwdéj budownictwa w tym okresie. Dominujg obiekty mieszkalne, takie jak domy
(chatupy) i budynki inwentarskie, a takze stodoty.

Fot. 2: Tradycyjna zabudowa Stawska

Zrbdto: archiwum wiasne.

Wsrdd parkéw mozna wymienié park patacowy w Noskowie z drugiej potowy XIX wieku, park dworski
w Rzyszczewie z konica XIX wieku, park dworski w Smardzewie z drugiej potowy XIX wieku oraz park
lesny w Zukowie z korica XVIII wieku. We Wrze$nicy znajduje sie park przy lesniczéwce z lat 1870-
1880. Wsrdd zatozen parkowych wyrdznia sie park dworski w Tychowie pochodzacy z Il potowy XVIII
wieku. Jest to park krajobrazowy o powierzchni 13,7 ha. Na tym terenie zielonym ro$nie okoto 2300
drzew, ktorych wiek w wiekszosci wynosi 60-100 lat..

Na obszarze Gminy znajduje sie réwniez wiele zabytkowych cmentarzy.W Radostawiu znajduje sie
cmentarz ewangelicki z drugiej potowy XIX wieku, w Rzyszczewie cmentarz ewangelicki z drugiej
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potowy XIX wieku oraz cmentarz ewangelicki przykoscielny z poczatku XIX wieku. W Stawsku znajduje
sie cmentarz ewangelicki przykoscielny z XIX wieku, a w Smardzewie cmentarz ewangelicki z drugiej
potowy XIX wieku. W Starym Krakowie mozna znalez¢ cmentarz ewangelicki przykoscielny z XIX wieku
oraz cmentarz ewangelicki, obecnie rzymskokatolicki, z drugiej potowy XIX wieku. W Tokarach
znajduje sie cmentarz ewangelicki z poczatku XX wieku, a w Tychowie cmentarz ewangelicki
przykoscielny z XIV-XV wieku oraz cmentarz ewangelicki z drugiej potowy XIX wieku. Wrzesnica
posiada cmentarz ewangelicki z przetomu XIX i XX wieku, cmentarz komunalny z 1950 r. oraz
cmentarz ewangelicki, obecnie rzymskokatolicki przykoscielny, z poczatku XIX wieku. W Bobrowicach
znajduje sie cmentarz ewangelicki z korica XVIII wieku. W Noskowie znajduje sie cmentarz
ewangelicki z drugiej potowy XIX wieku.

Fot. 3: Zabytkowy kosciét w Kwasowie

Zrédto: archiwum wiasne.

Audyt krajobrazowy wojewddztwa zachodniopomorskiego wyodrebnit na terenie Gminy Stawno 4
krajobrazy priorytetowe:

e Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Dartowem (czesciowo na terenie Gminy Stawno). W
Boleszewie znajduje sie koscidft filialny pw. Najswietszego Serca Jezusowego z historyczng
nekropolig, wpisany do rejestru zabytkdw. Pierwszy budynek pochodzi z przetomu XIV/XV w.,
a obecny kosciét z zachowanym wyposazeniem z XIV-XVI w. powstat w 1915 r. Cmentarz
zachowat jeden nagrobek z 1908 r. i trzy deby bedgce pomnikami przyrody. Krajobraz
zamykajg duze kompleksy lesne, a wsie zachowaty cenng architekture wiejska.

e Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo — Brzescie (w catosci na terenie
Gminy Stawno). W Zukowie znajduje sie XV-wieczny gotycki kosciét. Poza tym na
omawianym terenie znajdujg sie XIX-wieczne zespoty dworsko-folwarczne w Zukowie i
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Janiewicach, sredniowieczne grodzisko w tetowie oraz wies$ Brzescie, zatozona w latach 30.
XX wieku na gruntach rozparcelowanego majatku w Zukowie, ktéra zachowata uktad
przestrzenny w formie wydtuzonego osmioboku z centralnym placem. Otoczony jest on
duzym kompleksem le$nym, z jeziorem tetowskim w poblizu tetowa.

Krajobraz lesny na zachodniej krawedzi doliny Reknicy (czesciowo na terenie Gminy
Stawno). Krajobraz lesny na zachodniej krawedzi doliny Reknicy nie posiada
charakterystycznych waloréw kulturowych. Jednak przy pétnocno-zachodniej granicy
znajduje sie Xlll-wieczna wie$ Kwasowo z szachulcowg zabudowag z przetomu XIX i XX wieku
oraz patacem z przetomu XVIII i XIX wieku, otoczonym parkiem w stylu angielskim. We wsi
znajduje sie takze XVIll-wieczny kosciét ewangelicki pw. Niepokalanego Serca Najswietszej
Marii Panny z barokowymi rzezbami i emporg z organami. Na potudnie od Kwasowa lezy wie$
Kosierzewo z naturalistycznym parkiem podworskim z XIX wieku oraz ko$ciotem
ewangelickim z 1500 r., przebudowanym w XIX wieku.

Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy (w catosci na terenie Gminy
Stawno). Obszar ma charakter typowo przyrodniczy. Obszar stanowi silnie pagérkowaty
krajobraz lesny, wysoczyzny morenowej w czesci potudniowej i krawedzi pradoliny w jego
srodkowej i pétnocnej czesci. Najwyzsze wzniesienia w krajobrazie osiggajg wysokosé 103 m
n.p.m., u ich podndza zlokalizowane jest Jezioro Janiewickie.

Rysunek 10: MSF-P, uwarunkowania: Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

(rysunek na nastepnej stronie)

Zrodto: opracowanie wiasne
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7.1.3 System transportowy, infrastruktura techniczna i spoteczna

Szkielet uktadu komunikacyjnego Gminy Stawno stanowi droga krajowa nr 6 posiadajaca klase drogi
gtéwnej ruchu przyspieszonego. Droga jest pofgczeniem niezbednym dla ruchu osobowo-
towarowego miedzy dwoma najwazniejszymi osrodkami miejskimi w pétnocnej Polsce, tzn.
Szczecinem wraz z aglomeracjg oraz Tréjmiastem.

Obecnie na terenie Gminy trwajg prace nad budowg droga ekspresowej S6, ktdra potgczy Szczecin
poprzez Police, Golenidw, Kotobrzeg, Koszalin, Stawno, Stupsk, Lebork i Tréjmiasto z Rusocinem. Na
duzym odcinku prowadzi¢ ma niemal réwnolegle do wybrzeza Battyku, tgczac aglomeracje
szczecinska, Pomorze Srodkowe i Tréjmiasto. Na terenie Gminy zostang zlokalizowane 3 wezty: Wezet
Stawno Zachéd (Bobrowice), Wezet Warszkowo oraz Wezet Wrzesnica. Ponadto na terenie Gminy
miejskiej Stawno zostanie zlokalizowany Wezet Stawno.

Przez teren Gminy przebiegajg 2 nastepujgce drogi wojewddzkie:
. Nr 205 Dartéwko- Dartowo- Krupy- Stawno-Polandw- Bobolice;
o Nr 209 Warszkowo- Suchorze- Bytéw.

taczna dtugos¢ tych drég wojewddzkich wynosi 74,328 km. Drogi powiatowe i gminne obstuguja
bezposrednio ruch w Gminie i tgczg poszczegdlne miejscowosci.

Sie¢ drég powiatowych w Gminie Stawno umozliwia pofaczenia z sgsiednimi gminami oraz stuzy
komunikacji wewnetrznej. Te szlaki komunikacyjne zapewniajg mieszkaricom wygodne potgczenia
drogowe z wazniejszymi miastami w okolicy, w tym ze Stawnem, Stupskiem, Dartowem i Koszalinem,
a takze z Gdanskiem i Szczecinem - stolicg regionu. Nieco gorzej wyglada uktad drogowy w kierunku
potudniowym. Sie¢ drég gminnych uzupetnia ten uktad, umozliwiajac dojazd do kazdej miejscowosci.

Dojazd ze Stawna do Szczecina zajmuje okoto 2h 15 min., a ze Stawna do Gdarniska okoto 2h. Czas
dojazdu do Poznania to ponad 3h 45 min., a do Bydgoszczy 3h 10 min. Czas dojazdu ze Stawna do
najblizszych miast powiatowych wynosi odpowiednio: Stupsk 30 min., Koszalin 40 min.

Gtéwna linig kolejowa o znaczeniu krajowym jest linia kolejowa 202, biegnaca przez Stargard,
Koszalin, Stupsk i Gdansk, jest zelektryfikowang magistralg jednotorowa. Jest to gtéwna magistrala w
regionie, ktéra w przysztosci moze zostac rozbudowana o drugi tor. Na terenie Gminy Stawno linia ta
obstugiwana jest przez stacje Stawno oraz przystanek Wrzesnica.

Linia kolejowa 418 taczy Stawno z Darfowem i jest linig jednotorowa. Na terenie Gminy znajduje sie
przystanek w Boleszewie. Dawniej istniata réwniez linia kolejowa 418, biegnaca przez Stawno,
Korzybie i Kepice, z przystankami w Pomitowie i Gwiazddwku, jednak zostata ona zlikwidowana.
Podobnie zlikwidowane zostaty wczesniej waskotorowe linie kolejowe.

Infrastruktura techniczna

W Gminie wystepujg dysproporcje pomiedzy liczbg mieszkancéw obstugiwanych przez sie¢
wodociggowa i kanalizacyjng. Wg danych BDL za 2023 r. odsetek ludnosci korzystajacej z wody
dostarczanej siecig wodociggowa wynosit 96,5% . Z sieci kanalizacyjnej korzystato zas okoto 46,4%
mieszkancow. Gmina jest w bardzo niskim stopniu zgazyfikowana. Odsetek ludnosci korzystajgcej z
sieci gazowej wynosi 3,1%. Na terenie Gminy wystepujg gazociggi wysokiego ci$nienia, ale majg one
charakter tranzytowy.
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Tabela 16: Odsetek oséb korzystajacych z réinych typow sieci w 2023 r. [%]

Wyszczegdlnienie wodociag kanalizacja
zachodniopomorskie 96,3 81,3 63,8
powiat stawienski 95,9 67,2 44,2
Gmina Stawno 96,5 46,4 3,1

Zrédto: opracowanie na podstawie danych BDL, GUS, https://stat.gov.pl

Gmina Stawno posiada dobrze rozwinietg i stale modernizowang infrastrukture wodociggowa. Na jej
terenie znajduje sie kilka uje¢ wdd czwartorzedowych o réznej wydajnosci, ktére sg kluczowe dla
zaopatrzenia mieszkaricéw w wode pitng. Ujecie we Wrze$nicy ma wydajnos$é 60 m3/h. W Kwasowie
znajduje sie ujecie o wydajnosci 64 m3/h, w Gwiazdowie 55 m3/h. Kolejne ujecie wody znajduje sie w
Rzyszczewie. Te ujecia zapewniajg stabilne i bezpieczne zaopatrzenie w wode dla mieszkarncow
Gminy Stawno, co jest niezwykle istotne dla codziennego zycia i rozwoju regionu. W 2024 r. w
Stawsku wybudowano nowoczesng stacje uzdatniania wody. Zmodernicowano istniejgcg studnie i
wybudowano nowg. Zostaty takze ustawione dwa zbiorniki retencyjne, a cato$é wyposazona zostata
w awaryjne zasilanie.

Wszystkie czynne sieci kanalizacyjne i wodociggowe znajdujg sie w administrowaniu spétek
komunalnych: Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Stawnie oraz Zaktad Ustug Wodnych Sp. zo0.0. w
Stupsku. llosé sciekdw przekazana w 2022 r. do WiK w Stawnie wyniosta 127202 m3, natomiast do
ZUW w Stupsku: 20734 m3.

Zdecydowana wiekszos¢ sciekdw odprowadzana jest do oczyszczalni Sciekdw w Stawnie, a ponadto
na terenie Gminy istniejg trzy lokalne oczyszczalnie zlokalizowane w Noskowie, tetowie i Starym
Krakowie.

e Oczyszczalnia sciekdw w miejscowosci Noskowo. Jest to mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia sciekow, ktdra sktada sie z nastepujacych elementdw: osadnik gnilny
trzykomorowy, filtr poziomy/staw korzeniowy, staw stabilizacyjny, studzienka kontrolna,
wylot do rowu.

e Oczyszczalnia $ciekdw w miejscowosci tetowo. Jest to mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia
Sciekow, ktora w sktada sie z nastepujgcych elementéw: komora kraty betonowa,
przepompownia, osadnik wstepny, studzienka rozprezna, reaktor biologiczny, studzienki
kontrolne, wylot do rowu. Oczyszczalnia w tetowie obstuguje osiedle domkéw rekreacyjnych
i pole namiotowe.

e Oczyszczalnia $ciekdw w Starym Krakowie Biologiczna oczyszczalnia Sciekow. Najnowsza
inwestycja na terenie Gminy, zakoriczona w 2024 r. Jest to pompownia z kratg koszows,
osadnikiem wstepnym, ztozem biologicznym |, ztozem biologicznym I, ztozem biologicznym
I, komorg sedymentacyjng (osadnik wtdrny) oraz studnig pomiarows.
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Na terenie Gminy Stawno znajdujg sie rowniez przydomowe oczyszczalnie Sciekdw pozwalajgce na
oczyszczenie Sciekdw w miejscu ich wytworzenia bez koniecznosci przesytu.

Tabela 17: Dtugosc sieci na terenie Gminy Stawno

dtugosc sieci [km] | 2018 2019 2020

wodociggowej 104,4 108 117,1 118,0 123,6
kanalizacyjnej 60,2 60,6 66,6 66,8 73.9
gazowej 45,956 45,956 47,623 52,128 52,128

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy Stawno.

Tabela 18: Liczba oséb korzystajacych z sieci na terenie Gminy Stawno

liczba oséb

korzystajacych z
sieci

2018

2019

wodociggowej 8 566 8 537 8217 8153 8124
kanalizacyjnej 3668 3699 3708 3737 3844
gazowej b.d. b.d. 163 182 227

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych z Gminy Stawno.

Tabela 19: Wskaznik sieci rozdzielczej na terenie Gminy Stawno

wskaznik sieci 2018

rozdzielczej

wodociggowej 36,7 38,0 38,6 38,9 435
kanalizacyjnej 21,2 21,3 23,4 23,5 26,0
gazowej b.d. b.d. 0,6 11,2 11,2

Zrédto: opracowanie whashe na podstawie danych z Gminy Stawno.

Obecnie przez Gmine przebiegajg linie elektroenergetyczne wysokiego napiecia 400 kV oraz 110kV.
Przez jej teren przechodzi linia elektryczna 400kV Dunowo-Stupsk, opraz linia 110 kV Stupsk
Wierzbiecino — Stawno/Stawno-Tychowo, ktéra taczy sie z GPZ Stawno. Istniejgcy GPZ 110/15kV w
Stawnie oraz sieci zasilajgce 15 kV sg w stanie zabezpieczy¢ dostawe znacznie wiekszej mocy, anizeli
wynika to ze stanu istniejgcego zainwestowania.
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Gmina Stawno jest jedng z nielicznych gmin, ktdre nie sg zasilane w gaz przewodowy. Przez jej teren
przebiegajg dwa gazociagi wysokiego cisnienia. Pierwszy z nich to gazocigg DN 200 o ci$nieniu 6,3
MPa, relacji Bobrowice — Stawno — Stupsk, nalezgcy do Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. Drugi
gazociag to DN 700 o cisnieniu 8,4 MPa, relacji Szczecin — Gdansk, nalezacy do Operatora Gazociggdéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Tabela 20: Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow

Odsetek 22,1% 26,6% 31,2% 31,1% 35,7%
odpadow

zebranych

selektywnie

Zrédto: opracowanie na podstawie danych BDL, GUS, https://stat.gov.pl

Odpady komunalne zebrane z terenu Gminy Stawno sg zagospodarowywane w Instalacji Komunalnej
w Gwiazdowie, znajdujgcej sie na terenie Gminy Stawno. Sktadowisko prowadzone jest przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Stawnie. Od dnia 1 stycznia
2016 r. po przeprowadzeniu koniecznej modernizacji, sktadowisko w Gwiazdowie petni funkcje
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpaddéw Komunalnych.

Na terenie Gminy Stawno prowadzona jest selektywna zbiérka odpadéw komunalnych. Odpady
segregowane sg u zrodta, w systemie pojemnikowym. Zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci i
porzadku na terenie Gminy Stawno, wtasciciele nieruchomosci na podstawie umowy bezptatnego
uzyczenia korzystajg z pojemnikéw oznaczonych odpowiednimi kolorami, przeznaczonych do
zbierania odpaddw w sposéb selektywny oraz pozostatosci po segregacji.

Odbiér odpaddéw z nieruchomosci zamieszkatych oraz niezamieszkatych realizuje Spétdzielnia
Socjalna ,,Komunalka”. Umowa na odbidr odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych zostata zawarta w
trybie zamdwienia in-house, natomiast z nieruchomosci niezamieszkatych na podstawie
postepowania przetargowego. W PSZOK mieszkaricy mogg nieodptatnie oddad rézne frakcje
odpadodw, takie jak papier, szkto, tworzywa sztuczne, metale, odpady budowlane, zuzyte opony,
odpady zielone, odpady wielkogabarytowe, sprzet elektryczny i elektroniczny oraz baterie i
akumulatory. W 2023 r. fgczna masa odpaddéw przygotowanych do ponownego uzycia i recyklingu
wyniosta 393,1031 ton.

OZE

Gmina Stawno, potozona w niewielkiej odlegtosci od morza (6-12 km), dzieki zréznicowanemu
uksztattowaniu terenu i niewielkiemu zagospodarowaniu, sprzyja lokalizacji farm elektrowni
wiatrowych na terenach rolnych, ktdre nie sg objete ochrong prawng i nie powodujg ucigzliwosci dla
otoczenia. Planuje sie produkcje energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych, w tym elektrowni
wiatrowych, stonecznych i wodnych. Elektrownie wiatrowe powstajg w obrebie Tychowa i Noskowa
oraz na innych terenach rolniczych wyznaczonych w studium. W wyniku analiz, pod elektrownie
wiatrowe przeznaczono tereny w rejonie wsi Boleszewo, Smardzewo, Warszkéwko, Rzyszczewo,
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Bobrowice i Bobrowiczki. Planowana jest budowa nowych stacji GPZ, linii wysokiego napiecia oraz
sieci kabli energetycznych sredniego napiecia. Na rzekach, w miejscach nie zagrazajgcych srodowisku,
mozna budowaé elektrownie wodne, jak np. w rejonie jazu Gwiazdowo-Zukowo. Badania geologiczne
nie wykazaty zasobdw gazu lub ropy, a budowa geologiczna Gminy nie pozwala na wykorzystanie
wod geotermalnych. Gmina planuje rozwdéj energetyki stonecznej, wskazujgc obszary pod
elektrownie stoneczne o mocy powyzej 500 kW w obrebach Bobrowiczki i Stawsko. Tereny
wyznaczone pod rozwdj fotowoltaiki znajdujg sie rowniez m.in. w Starym Krakowie, Tychowie i
Noskowie.

Gmina Stawno od kilku lat aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzan w zakresie odnawialnych
zrédet energii. Panele fotowoltaiczne zainstalowane na dachach budynkéw lub w ich bliskim
sgsiedztwie staty sie powszechne, przynoszac zaréwno korzysci ekologiczne, jak i finansowe
oszczednosci dla uzytkownikéw. Liczne budynki uzytecznosci publicznej jak i prywatne zostaty
wyposazone w panele czesto przy wydatnym wsparciu finansowym funduszy europejskich i
krajowych.

Tabela 21: Instalacje OZE na terenie Gminy Stawno

Miejscowosc lokalizacja instalacji* Moc elektryczna [MW] Rodzaj OZE
Pomitowo 0,150 wodne
Tychowo, Noskowo 50,000 wiatrowe

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych URE za czerwiec 2024 r.

Zgodnie z podziatem wprowadzonym przez Osrodek Meteorologii IMGW, omawiany teren lezy w
strefie | (wybitnie korzystnej) oraz Il bardzo korzystnej. Omawiany teren zlokalizowane jest w
strefie, gdzie $rednioroczna suma promieniowania stonecznego wynosi 1000 kWh/m?2.
Nastonecznienie na terenie szacowane jest na 1600 h/rok. Opisane powyzej warunki okreslane sg
jako mato korzystne w poréwnaniu do warunkdw panujgcych w innych rejonach Polski.

Ustugi zdrowotne

W badanym okresie na terenie Gminy nie funkcjonowaty zadne podmioty lecznicze, zarzadzane przez
Gmine Stawno. Funkcjonowaty dwa gabinety dentystyczne we Wrzesnicy, jeden gabinet realizujgcy
Swiadczenia na podstawie umowy z NFZ . pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem oraz
pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w podesztym wieku i oséb niepetnosprawnych Iwona
Borowska w miejscowosci Noskowo.

Gmina utrzymuje mieszkanie chronione w Rzyszczewie w ramach zapewnienia catodobowej opieki
dla oséb starszych i niepetnosprawnych. Dostepnosc do ustug zdrowotnych stanowi dla Gminy jedno
z najwiekszych wyzwan w oddziatywaniu na jakosc¢ zycia jej mieszkancéw. Najblizsze placowki opieki
zdrowotnej, w tym szpital, z ktdrych mieszkancy najczesciej i w najwiekszym stopniu korzystajg sg
zlokalizowane w miescie Stawno.
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Edukacja

Na terenie Gminy Stawno jest zapewniona dobra dostepnos¢ do ustug edukacyjnych na poziomie
wychowania przedszkolnego i szkét podstawowych. W latach 2018 — 2023 funkcjonowaty placédwki:

e Szkota Podstawowa im. Jana Kochanowskiego w Stawsku,

e Szkota Podstawowa im. Zotnierzy Armii Krajowej w Warszkowie,

e Szkota Podstawowa we Wrzesnicy,

e Szkota Podstawowa im. gen. Stefana Roweckiego - Grota w Zukowie,

e Szkota Podstawowa im. gen. Augusta Emila Fieldorfa ps. ,,Nil” w Bobrowicach,
e Przedszkole gminne w Gwiazdowie z filig w Stawsku i Boleszewie,

e Przedszkole Gminne w Bobrowicach'.

Na terenie Gminy Stawno nie dziata zaden ztobek, ale od listopada 2019 r. w Gminie rozpoczat
funkcjonowanie klub dzieciecy dla dzieci w wieku 1-3 lata.

W latach 2018 — 2022 r. poprawie ulegta sytuacja w zakresie dostepnosci do ustug przedszkolnych,
gdyz liczba przedszkoli (publicznych i niepublicznych) podwoita sie. Zwiekszyta sie liczba dzieci
korzystajacych z ustug wychowawczych, w latach 2019 — 2022 wzrost ten wyniost 7,69%.

W latach 2018 - 2022 zanotowano malejacg liczbe ucznidw szkét podstawowych — spadek wynidst
8,72%, a takze absolwentéw 0 9,63% w latach 2019 — 2022, co potwierdza zidentyfikowane
przemiany demograficzne. Pozytywnym aspektem jest odnotowany wzrost o 15,87% liczby ucznidw |
klas szkot podstawowych. Zwiekszyta sie nieznacznie (o 0,39%) takze liczba kadry pedagogiczne;j.
Gmina wydatkowata takze wieksze srodki na utrzymanie szkét podstawowych o 46,79%. Cze$é
os$wiatowa subwencji ogélnej wzrosta w tym okresie 0 17,17%, dochody w dziale o$wiata i
wychowanie wzrosty o0 191,77%. Zwiekszyty sie rowniez wydatki inwestycyjne na oswiate i
wychowanie o 153,78%, a wydatki ogétem na oswiate i wychowanie o 31,08%.

W badanym okresie zaobserwowany znaczgcy wzrost wydatkéw na utrzymanie szkét podstawowych
oraz inwestycje w oswiate i wychowanie przetozyt sie na poprawe dostepnosci i jakosci ustug
edukacyjnych i wychowawczych w Gminie Stawno, w tym rozwdj infrastruktury edukacyjnej.
Rysunek 11: MSF-P, uwarunkowania: Transport i komunikacja, Infrastruktura i OZE

(rysunek na nastepnej stronie)

Zrodto: opracowanie wiasne.

12 Przedszkole Gminne w Bobrowicach zaczeto przyjmowac dzieci od 1 stycznia 2023 r.
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7.1.4 Docelowy uktad elementow sktadowych przestrzeni, kierunki dziatan
rozwojowych

Strategia Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 wyznacza cele rozwojowe i kierunki dziatan,
ktdrych realizacja w ramach skoordynowanego docelowego uktadu elementéw sktadowych
przestrzeni, przyczyni sie do zrdwnowazonego rozwoju Gminy. Cele wyznaczono w trzech wymiarach:
spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym rozszerzonym o wymiar instytucjonalny. Docelowy
uktad elementéw sktadowych Gminy, uwzglednia uwarunkowania srodowiskowe, kulturowe,
techniczne, komunikacyjne i spoteczne. Strategia obejmuje cztery gtdwne cele strategiczne:

Strategiczny cel 1: Poprawa jakosci zycia mieszkancow i zwiekszenie odpornosci

demograficznej koncentruje sie na tworzeniu warunkdw sprzyjajgcych zréwnowazonemu rozwojowi
spotecznemu, zdrowotnemu i mieszkaniowemu, ktdre maja przeciwdziata¢ negatywnym trendom
demograficznym. W ramach tego celu wyznaczono sze$é celdw szczegdtowych, ktére obejmuja:

. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i obywatelskiego poprzez rozwéj polityki
prorodzinnej, edukacyjnej, sportowo-kulturalnej oraz wspieranie organizacji
pozarzgdowych i dialogu spotecznego.

. Zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, co zaktada rozwdj
infrastruktury medycznej, promocje zdrowia i wsparcie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.

o Poprawe dostepnosci ustug spotecznych, w tym dla oséb wymagajacych szczegdlnej
opieki, poprzez rozwdj infrastruktury i jakosci Swiadczen.

. Rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, ukierunkowang na integracje spoteczng i
redukcje negatywnych zjawisk poprzez inwestycje w infrastrukture i aktywizacje
mieszkancow.

. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej, m.in. poprzez poprawe dostepnosci mieszkan,
bezpieczenstwa i wsparcie dla rodzin.

o Tworzenie unikatowej oferty czasu wolnego, ktéra odpowiada na potrzeby mieszkaricéw
i turystéw, wspiera rozwdj kultury, sportu i rekreacji oraz zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

Dziatania te majg na celu nie tylko poprawe warunkéw zycia obecnych mieszkancéw, ale rowniez
przyciggniecie nowych, co w dtuzszej perspektywie ma wzmocnié potencjat demograficzny i
spoteczny Gminy.

Strategiczny cel 2: Nowoczesna i zrOwnowazona gospodarka lokalna oparta na potencjale
mieszkancéw i zasobach Gminy zaktada budowanie silnej, odpornej i innowacyjnej gospodarki, ktéra
wykorzystuje lokalne atuty oraz wspiera rozwdj przedsiebiorczosci i turystyki. W ramach tego celu
wyznaczono cztery cele szczegdtowe:

. Konkurencyjna gospodarka oparta na lokalnej przedsiebiorczosci, ktdrej rozwdj
wspierany jest poprzez dziatania na rzecz mtodych przedsiebiorcow, dywersyfikacje
sektoréw gospodarki, tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwaj struktur wsparcia,
takich jak inkubatory i przestrzenie coworkingowe.
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o Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, realizowane poprzez rozwéj terendw
inwestycyjnych, infrastrukture, dialog z inwestorami oraz promocje gospodarczg Gminy
na rynku krajowym i zagranicznym.

o Rozwoéj zrownowazonej turystyki, ktory obejmuje wspieranie catorocznych form
turystyki, rozwdj infrastruktury turystycznej (szlaki, sciezki, punkty widokowe),
wspotprace ponadgminng oraz promocje Gminy jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku.

o Rewitalizacja obszaréw dotknietych kryzysem gospodarczym, poprzez aktywizacje
zawodowag mieszkancéw oraz inwestycje w infrastrukture i ustugi wspierajgce lokalng
gospodarke.

Dzieki tym dziataniom Gmina dazy do stworzenia srodowiska sprzyjajgcego innowacjom, inwestycjom
i zrdwnowazonemu rozwojowi, ktéry bedzie korzystny zaréwno dla mieszkaricéw, jak i dla przysztych
pokolen.

Strategiczny cel 3: Harmonijna i funkcjonalna przestrzen sprzyjajaca zrownowazonemu rozwojowi i
integracji spotecznej, skuteczniejsza adaptacja do zmian klimatu i ochrona srodowiska

naturalnego koncentruje sie na tworzeniu przestrzeni przyjaznej mieszkaricom i Srodowisku,
odpornej na zmiany klimatyczne oraz wspierajgcej rozwéj spoteczny i kulturowy. W ramach tego celu
wyznaczono szes¢ celdw szczegdtowych:

. Rozwoéj zrownowazonego systemu transportowego, ktéry zaktada modernizacje drég,
rozwdj transportu publicznego oraz promocje ekologicznych srodkéw transportu.

. Ksztattowanie przestrzeni publicznych sprzyjajacych cztowiekowi i Srodowisku, poprzez
rewitalizacje centréw i zdegradowanych obszaréw, a takze wspieranie inicjatyw
mieszkancow w tworzeniu przyjaznych miejsc spotkan.

. Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, m.in. poprzez
ochrone zabytkdw, tworzenie szlakdéw turystycznych oraz organizacje wydarzen
promujgcych lokalng tozsamosc.

o Ochrona bioréznorodnosci i zasobow naturalnych, realizowana przez rozwéj zielonej
infrastruktury, wspieranie rolnictwa ekologicznego, tworzenie korytarzy ekologicznych i
dziatania edukacyjne.

o Wzrost wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz poprawa efektywnosci
energetycznej, poprzez rozwdj spoétdzielni energetycznych, modernizacje budynkéw
publicznych i wsparcie mieszkannicdw w instalowaniu ekologicznych systeméw
grzewczych.

. Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu, poprzez rozwdj zielono-btekitnej
infrastruktury, systemoéw retencji wéd, zarzadzanie kryzysowe oraz edukacje w zakresie
adaptacji do zmian klimatycznych.

Dzieki tym dziataniom Gmina dazy do stworzenia przestrzeni zréwnowazonej, odpornej na zagrozenia
srodowiskowe, a jednoczesnie atrakcyjnej i funkcjonalnej dla mieszkancéw i odwiedzajgcych.

Strategiczny cel 4: Inteligentna Gmina — sprawne zarzgdzanie, otwarty samorzad, nowoczesne
ustugi koncentruje sie na budowaniu nowoczesnej, transparentnej i efektywnej administracji
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lokalnej, ktéra odpowiada na potrzeby mieszkancéw i wspiera rozwéj Gminy w duchu innowacyjnosci
i partycypacji spotecznej. W ramach tego celu wyznaczono jeden cel szczegétowy:

Podnoszenie efektywnosci zarzadzania Gming, ktéry obejmuje trzy kluczowe kierunki dziatan:

o Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnych w zakresie planowania i realizacji polityk
rozwojowych, co ma na celu profesjonalizacje dziatan administracji i lepsze wykorzystanie
dostepnych zasobdw.

o Cyfryzacje ustug publicznych w ramach koncepcji ,,e-Gmina”, co oznacza wdrazanie
nowoczesnych narzedzi informatycznych, utatwiajgcych mieszkaricom dostep do ustug i
informacji.

. Promowanie partycypacji spotecznej, czyli aktywnego wtgczania mieszkaricéw w procesy

decyzyjne i wspoétzarzadzanie Gming, co sprzyja budowaniu zaufania i wspdlnoty lokalnej.

Dzieki tym dziataniom Gmina staje sie bardziej przejrzysta, dostepna i efektywna, a mieszkancy
zyskuja realny wptyw na kierunki jej rozwoju.

Nie wszystkie kierunki dziatan, szczegdlnie w sferze spotecznej oraz te, ktdre dotycza terenu catej
Gminy, mogg by¢ przypisane do konkretnych, priorytetowych lokalizacji Na Modelu Struktury
Funkcjonalno-Przestrzennej, wskazano te kierunki dziatan i obszary, ktére ze wzgledu na swoja
specyfike, mogg by¢ zobrazowane w przestrzeni.

Fot. 4: Warsztat strategiczny w Radostawiu — wymiar przestrzenny

Zrodto: archiwum wiasne

Przy mapowaniu kierunkéw dziatan wykorzystano efekty warsztatdw z udziatem interesariuszy
procesu strategicznego. Przy budowie Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej Gminy Stawno,
uwzgledniono réwniez zapisy kierunkowe opracowane w ramach Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stawno a takze zapisy zawarte w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Strategii ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Stawna.
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Rysunek 12: MSF-P, Docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni, kierunki dziatan

rozwojowych
(rysunek na nastepnej stronie)

Zrédto: opracowanie wiasne
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7.2 USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTALtTOWANIA |
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Niniejsze ustalenia i rekomendacje zawarte w tym rozdziale wskazujg na pozadane kierunki dziatan i
obejmuja sugestie dotyczgce najlepszych praktyk, wytyczne do dalszych analiz czy propozycje dziatan,
ktdre mogg przyczynic sie do osiggniecia celéw strategicznych. Polityka przestrzenna Gminy, ze
wzgledu na ztozonosc¢ i czasochtonnosé jej realizacji, ma horyzont czasowy znacznie wykraczajacy
poza horyzont czasowy samej Strategii. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej odnoszg sie wiec do docelowej wizji struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy Stawno.

7.2.1 Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

. Polityka ekologiczna, podejmowanie przedsiewzie¢ na rzecz ochrony Srodowiska, w tym
we wspotpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby srodowiska przyrodniczego;

. Respektowanie zakazow i ograniczen wynikajgcych z ustanowionych form ochrony
przyrody;

o Ukierunkowywanie rozwoju gospodarczego Gminy w oparciu o naturalne walory
przyrodnicze i Srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych
ekosystemow;

o Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (tereny

zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy;

. Ochrona przed zabudowag terendw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi oraz
terendw zagrozonych osuwiskami;

o W kontekscie ksztattowania stanu zasobdw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu
zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, zaleca sie wprowadzenie i
egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym, obejmujacych
m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych

inwestycji;
o Eliminacja zrodet niskiej emisji, gteboka termomodernizacja budynkow;
o Promowanie wizerunku Gminy jako obszaru szanujgcego przyrode, z rygorystycznym

przestrzeganiem zasad ochrony srodowiska.

o Zachowanie réznorodnosci krajobrazéw, szczegélnie terendw nadwodnych, narazonych
na presje urbanizacyjna.

. Ochrona korytarzy ekologicznych i cennych przyrodniczo obszaréw, w tym dolin
rzecznych Grabowej i Wieprzy.

. Ograniczenie zabudowy na terenach rolnych, lesnych i wzdtuz ciekéw wodnych, z
wyjatkiem punktowej infrastruktury wodnej i turystycznej.
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7.2.2

86

Jasne oddzielenie terenéw zabudowanych od otwartych; zmiana przeznaczenia gruntéw
tylko przy realnym zapotrzebowaniu i po uchwaleniu planéw miejscowych.

Rozwdj zieleni i systemdw retencyjnych w miastach jako adaptacja do zmian klimatu,
m.in. poprzez zielone dachy, ogrody deszczowe i nawierzchnie wodoprzepuszczalne.

Zakaz zabudowy na glebach wysokiej jakosci i terenach zagrozonych powodzia.

Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskéw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury
wspotczesnej

Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w tym wartosciowych uktadéw
urbanistycznych, ruralistycznych, otoczenia obiektéw sakralnych, ochrona uktadéw
rezydencjonalnych i historycznych zespotéw parkowych, i innych cennych elementéw
dziedzictw kulturowego w krajobrazie;

Zachowanie i ochrona budownictwa tradycyjnego poprzez utrzymanie wartosciowych
obiektéw;

Wprowadzanie nowych funkcji w celu i przywrécenie do uzytkowania opuszczonych
obiektéw zabytkowych;

Wykorzystanie dawnych zatozen patacowych i folwarcznych do rozwoju ustug
turystycznych, edukacyjnych, kulturowych, opiekuniczych (np. srebrna turystyka) oraz
dziatalnosci gospodarcze;.

Estetyzacja istniejgcej zabudowy poprzez wprowadzenie spdjnej polityki krajobrazowej i
ograniczanie ilosci reklam;

Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej, ochrona i promowanie dziedzictwa
kulturowego regionu.

o Kreacja marki regionu w oparciu o charakterystyczng zabudowe ryglowa
o Rozwdj szlakdw tematycznych i Sciezek edukacyjnych.

o Organizacja lokalnych targéw i jarmarkéw promujgcych wyroby, tradycje i
dziedzictwo kulturowe regionu.

o Promocja lokalnej twérczosci kulturalnej, rzemiesiniczej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa - wykreowanie produktdw lokalnych/regionalnych w
oparciu o istniejgce zasoby.

Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-



59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskdw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

7.2.3 Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym
okreslenie szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

. Zachowanie zwartosci zespotow zabudowy. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystaé

juz zurbanizowane tereny, w szczegolnosci te, ktére utracity swoje walory uzytkowe lub
ulegty degradacji (tzw. brownfields) oraz niewykorzystane luki w istniejgcej zabudowie;

. Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej nalezy realizowaé w obszarach zwartej struktury
funkcjonalno-przestrzennej. To oznacza, ze nowa zabudowa mieszkaniowa powina by¢
lokalizowana z uwzglednieniem dostepu do szkét, komunikacji publicznej i infrastruktury
technicznej. Wazne jest, aby unika¢ rozproszonej zabudowy;

o W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie, wyposazone
w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe jednostki mogg by¢
kontynuacjg istniejgcych struktur zwartej zabudowy.

. Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowg) wytgczenie do
gospodarstw rolnych (zabudowa zagrodowa), celem ograniczenia suburbanizacji przy
zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowej;

. Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz le$ny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskéw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Gmina Stawno planuje stworzenie terendw inwestycyjnych w poblizu weztéw powstajacej drogi
ekspresowej S6. Wobec tego, zwiekszy sie zatrudnienie i zapotrzebowanie na nowych
pracownikdw w Gminie Stawno. W celu zatrzymania mtodych mieszkarncéw Gminy Stawno, jak
rowniez zachecenia do osiedlenia sie w naszej Gminie specjalistow i fachowcdw, zatrudnionych
na wyznaczonych terenach inwestycyjnych, Gmina posiada rezerwe terenéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe, w ramach struktur urbanistycznych istniejgcych miejscowosci.

Zapotrzebowanie na nowga zabudowe mieszkaniowg w Gminie Stawno, szacuje sie w
perspektywie 20 lat, na okoto 130% stanu obecnego, wyrazonego w powierzchni uzytkowej
mieszkan. Obszary koncentracji rozwoju zabudowy mieszkaniowej, skupiajg sie w obrebie
istniejgcych najwiekszych miejscowosci, potozonych w poblizu Stawna.
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Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w
rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

Na terenie Gminy Stawno nie przewiduje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Lokalizowanie obiektéw inwestycji celu publicznego w obrebie gtéwnego uktadu
drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takze z dostepem do
dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej;

Analiza indywidualnych przypadkdéw uwzgledniajgca zapotrzebowanie spoteczne na dang
inwestycje oraz wptyw jej lokalizacji na przestrzen w réznych aspektach;

Wariantowanie i ocena wariantdw lokalizacji wedtug réznych kryteridw. Na etapie
przedprojektowym, nalezy przeprowadzi¢ analizy, pozwalajgce na wybdr wariantu
optymalnego pod wzgledem kryteridow srodowiskowych, a takze spotecznych i
gospodarczych;

Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskéw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zasady kierunkow rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury
technicznej i spoteczne;j

Rozbudowa bezpiecznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ciggédw komunikacyjnych —
ciggdw pieszych, drég rowerowych, chodnikéw;

Poprawa bezpieczenstwa niechronionych uczestnikéw ruchu;
Wprowadzanie dziatan infrastrukturalnych majgcych na celu uspokojenie ruchu;

Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowe]j poprzez wspdlne podejscie
do organizacji transportu zbiorowego na poziomie Gminy, powiatu i regionu. Pozwoli to
na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz oszczednosci powodowane wiekszg
skalg zintegrowania oferty przewozowej;

Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego;

W obszarach stabo zaludnionych zorganizowanie form transportu publicznego na
zyczenie;

Nalezy dazy¢ do uspdjnienia sieci tras rowerowych m.in. w oparciu o regionalng sie¢ tras
rowerowych Pomorza Zachodniego.
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Organizacja parkingdw Park&Ride (Parkuj i Jedz) w poblizu stacji i przystankéw
kolejowych;

Uporzadkowanie polityki parkingowej, szczegélnie w poblizu gtéwnych atrakcji
turystycznych i rekreacyjnych regionu;

Dalszy rozwdéj infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i cieptnowniczej, szczegdlnie w
kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki ustugowe i na obszary
przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowe;j i ustugowej, w tym w rozwaj
systemodw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii elektrycznej
i ciepta (kogeneracje) lub z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii;

Rozwdj instalacji OZE wykorzystujacych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terendéw juz zainwestowanych;

Rozwdj matej energetyki wodnej, w szczegdlnosci matych turbin;

Budowa, rozbudowa, modernizacja i zwiekszanie zdolnosci ustugowej (np. przez wzrost
zatrudnienia), obiektow i instytucji infrastruktury spotecznej nalezacych do samorzadu (w
tym ztobkdw, bazy sportowej i rekreacyjnej, ustug z zakresu opieki spotecznej)
przedsiebiorczosci;

Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskéw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

Lokalizowanie instalacji PV na gruntach nizszych klas i na nieuzytkach, a takze na tzw
bronfields;

Lokalizowanie instalacji PV w odlegtosci minimum 100 metréw od zabudowan.

Lokalizowanie instalacji z poszanowaniem waloréw krajobrazowych, poza obszarami
chronionego krajobrazu, obszarami Natura 2000, zespotami przyrodniczo-
krajobrazowymi, krajobrazami priorytetowymi.

Lokalizowanie instalacji turbin wiatrowych, w oddaleniu od terenéw zamieszkanych —
rekomendowana minimalna odlegtos¢ — 700 m;

Dopuszczenie utrzymania istniejgcych, a takze lokalizacja nowych matych elektrowni
wodnych. .

Ograniczenie rozwoju farm fotowoltaicznych na terenach otwartych, w szczegdélnosci
nalezy unikaé lokalizacji:

o na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-11l), w obrebie komplekséw glebowych o
wysokie]j przydatnosci rolniczej,
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o w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie mogtyby
zaktdcaé naturalne procesy migracji zwierzat,

o naterenach otwartych o wyrdzniajacych sie walorach przyrodniczych i
krajobrazowych, gdzie mogtyby one ulec degradaciji.

Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz le$ny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskdw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na
srodowisko

Rozpoznanie cech inwestycji mogacych negatywnie wptywac na srodowisko (co, na ktoére
komponenty, jak silnie), nastepnie znalezienie przestrzeni najmniej wrazliwych na te

wptywy;

Wariantowanie i ocena wariantdw lokalizacji wedtug réznych kryteriow (zwtaszcza, gdy
powyzsze analizy dajg wynik niejednoznaczny).

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Nalezy chronié grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang sposobu
uzytkowania;

Nalezy dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwdrstwem poprzez lokalizacje i
budowe inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajacych m.in. wyspecjalizowane,
ekologiczne formy rolnictwa i przetwérstwa;

Dziatalnosc rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa. Zajmowanie
terendw rolnych na inne funkcje (np. pod budownictwo letniskowe, mieszkaniowe,
ustugowe, produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy traktowad, jako ostatecznosé w
przypadku wykluczenia mozliwosci wykorzystania innych lokalizacji, w szczegélnosci
terendw, ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje — przewidzianych do przeksztatcen;

Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskéw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego



7.2.10 Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

. Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach omawianej grupy
wymaga uprzednich analiz dostosowanych do specyfiki danego obszaru, okreslajgcych:

o negatywne cechy obszaru, np. czynniki degradujace,
o mozliwe, w tym pozadane kierunki zmian,

o mozliwe sposoby doprowadzenia obszaru do pozgdanych zmian (w tym mozliwe
do zastosowania instrumenty gospodarki przestrzennej i ich prawdopodobng
skutecznosé), uwarunkowania prawne, ekonomiczne, spoteczne i techniczne, a
takze mozliwy czas rozpoczecia i trwania procesu zmian;

o Priorytetowe zagospodarowanie takich obszarow (brownfields) wzgledem
zagospodarowania obszaréw naturalnych i przyrodniczo cennych (greenfields);

. Na terenie krajobrazéw priorytetowych: Krajobraz wiejski miedzy Stawnem a Darfowem
32-313.43-13, 2.6.2, Krajobraz wiejski Zukowo - Janiewice -Gwiazdowo - tetowo —
Brzescie 32-313.43-15, Krajobraz lesny na wschodniej krawedzi doliny Reknicy 32-313.43-
59 stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji i wnioskdw zgodnie z Audytem
Krajobrazowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

7.3 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI WRAZ Z ZAKRESEM
PLANOWANYCH DZIALAN

7.3.1 Obszary Strategicznej Interwencji okreslone na poziomie krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego za Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) uznano: gminy
zagrozone trwata marginalizacjg, miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, Slask oraz
Polske Wschodnig. Gmina Stawno zostata wymieniona w Zatgczniku 1, ktdry zawiera liste gmin
zagrozonych trwatg marginalizacjg na lata 2021-2027.

Te obszary charakteryzujg sie koncentracjg negatywnych czynnikdw spoteczno-gospodarczych, ktére
hamujg ich rozwdj. Interwencje powinny przeciwdziataé szeregowi niekorzystnych zjawisk, w tym
utrudnionemu dostepowi do ustug publicznych. Kluczowym ograniczeniem ich rozwoju jest staba
dostepnosc transportowa, zwtaszcza do osrodkéw wojewddzkich i regionalnych, co uniemozliwia
efektywne korzystanie z bodZzcow rozwojowych generowanych przez duze miasta.

Ze wzgledu na potozenie wiekszosci gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg w strefach
przygranicznych z sgsiednimi wojewddztwami, dziatania rozwojowe na tych obszarach powinny by¢
istotnym elementem wspdtpracy miedzyregionalnej, majgcej na celu zmniejszenie dysproporcji
rozwojowych.
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7.3.2 Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28 czerwca 2019 r.) wskazano, ze
identyfikacja i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

PZPWZ 2030, wraz z okresowym monitoringiem i aktualizacjg obszaru Specjalnej Strefy Wiaczenia, na
obszarze Gminy Stawno wskazuje obszar funkcjonalny o znaczeniu ponadregionalnym: Obszar
Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wtaczenia jako obszary wiejskie wymagajgce wsparcia proceséw
rozwojowych, kumulacji negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-gospodarczym oraz
konfliktéw przestrzennych zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich potencjatu przyrodniczego i
kulturowego.

Najwazniejsze cechy Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wtgczenia:

e W przewazajgcej mierze obszary pokryte gruntami rolnymi i leSnymi,
e obszary kumulacji negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych,
e depopulacja - odptyw ludnosci do terendw o wyzszym potencjale rozwojowym,

e duzy odsetek matych miast w przesztosci obstugujgcych obszary wiejskie (PGR-y), obecnie
zdegradowanych,

e potencjalne miejsce rozwoju gatezi biogospodarki (baza produkcyjna i surowcowa),

e niewykorzystywany potencjat pojezierzy w rozwoju turystyki,

e staba dostepnosé komunikacyjna srodkowej czesci SSW do osrodkdw miejskich wszystkich
poziomoéw,

e poza osrodkami lokalnymi,

e staba dostepnosé do ustug publicznych,

e znaczne oddalenie od osrodka wojewddzkiego.

Zgodnie z PZPWZ Gmina Stawno znajduje sie w obszarze funkcjonalnym Stawna ktéry tworza: miasto
Stawno, miasto Dartowo, gmina Stawno, gmina Dartowo, gmina Postomino, gmina Malechowo oraz
powiat stawienski. Jednostki te potgczyty sity, by wspdlnie realizowac projekty rozwojowe w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), finansowanych z programu ,,Fundusze Europejskie
dla Pomorza Zachodniego 2021-2027".

W kwietniu 2025 roku podpisano porozumienie terytorialne, ktére umozliwi realizacje 26 projektéw
o facznej wartosci blisko 48 milionéw ztotych. Inicjatywy te majg na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow, zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz rozwéj ustug spotecznych i
edukacyjnych. Wsréd zaplanowanych dziatan znajdujg sie m.in. utworzenie Centrum Historii Ziemi
Stawienskiej, budowa punktu informacji turystycznej w Jarostawcu, poprawa dostepnosci plaz
nadmorskich, termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz rozwdj lokalnych ustug
spotecznych, Infrastruktura kajakowa — przystanie i przenoski na Wieprzy i Grabowej.
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Rysunek 13: . Obszary funkcjonalne wojewddztwa zachodniopomorskiego
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Wybrane kierunki dziatar Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wtaczenia:

7.3.3

Dziatania w kierunku wtgczenia spotecznego na obszarach wiejskich

Poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych na obszarach o najgorszej dostepnosci do
duzych miast

Wykorzystanie narzedzi ekonomii spotecznej szczegdlnie na obszarach o niskiej aktywnosci
gospodarczej i niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej

Poprawa dostepnosci do Internetu szerokopasmowego, zapewnienie mozliwosci telepracy
(pracy zdalnej), e-handlu i doradztwa na odlegtos$¢ oraz upowszechnienie techniki
informacyjno- komunikacyjnej w przedsiebiorstwach

Tworzenie warunkéw do lokalizacji na obszarach niskiej aktywnosci ekonomicznej
podmiotéw gospodarczych, specjalistycznej produkcji rolniczej, dziatalnosci pozarolniczej na
obszarach wiejskich

Wptywanie na wydtuzanie sezonu turystycznego, poprzez rozwéj jakosciowy oferty
turystycznej

Wsparcie projektow z zakresu infrastruktury turystyki aktywnej i uzdrowiskowej bazujacej na
endogenicznych potencjatach obszaru, majgcych charakter prozatrudnieniowy

Utrzymanie podmiotow publicznych zwigzanych z ochrong zdrowia (turystyka zdrowotna)
oraz obrong narodowg w obszarach peryferyjnych, ze wzgledu na ich znaczenie dla lokalnych
rynkéw pracy

Rozwdj podmiotdw sektora ekonomii spotecznej

Zapewnienie warunkéw rozwoju ustug zwigzanych z opiekg nad osobami starszymi oraz
opieka nad dzie¢mi

Wspieranie rozwoju telepracy
Preferencje dla tworzenia gospodarstw ekologicznych
Tworzenie rolniczych grup producenckich i lokalnych grup dziatania, w tym rybackich

Rozwdj kadr i bazy materialnej doradztwa rolniczego, hodowli roslin i zwierzat oraz oceny
odmian

Rozwdj turystyki w oparciu o pojezierza oraz zasoby dziedzictwa kulturowego

Rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu o OZE

Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla Gminy Stawno

OSl to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o

szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o

wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych,

do ktoérego jest kierowana interwencja publiczna faczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,

infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet, lub rozwigzania regulacyjne.
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Jednoczesnie Gmina Stawno przechodzi dynamiczne zmiany zwigzane z budowg i uruchomieniem
drogi ekspresowej S6, ktdre stanowig zaréwno szanse jak i wyzwania rozwojowe. Jednoczesnie jak
wykazata delimitacja stuzgca wyznaczeniu obszaruzdegradowanego i obszaru rewitalizacji wykonana
w 2025 roku, czes¢ miejscowosci wymaga wzmozonych dziatan rozwojowych, przeciwdziatajgcych
kryzysom w sferze spotecznej i innych. Odrebny zestaw wyzwan rozwojowych, jest zwigzanych z
zagospodarowaniem turystycznym i rekreacyjnym pétnocnych brzegdw jeziora tetowskiego.
Kluczowe jest przeprowadzenie na tych obszarach wnikliwej analizy potencjalnych konfliktéw
przestrzennych, aby harmonijnie pogodzi¢ rézne potrzeby — spoteczne, infrastrukturalne,
gospodarcze i Srodowiskowe.

W zwigzku z koncentracjg skomplikowanych wyzwan przestrzennych na wskazanych obszarach
Gminy, w Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 wskazuje sie nizej wymienione obszary
strategicznej interwencji majace kluczowe znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju Gminy:

e OSI 1Stawno - strefa turystyki i rekreacji
e OSI 2 Stawno - odnowa wsi
e OSI 3 Stawno - osrodki rozwoju
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Rysunek 14: Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie lokalnym
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Zrédto: Opracowanie whasne

7.3.3.1 OSI 1 Stawno - strefa turystyki i rekreacji

0OSl 1 Stawno - strefa turystyki i rekreacji tworzg tereny potozone pomiedzy wsig tetowo a brzegiem
Jeziora tetowskiego.

Rekomendacje:
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Wyznaczenie strefy ciszy i ochrony przyrody wokét jeziora z ograniczeniem ingerencji w
ekosystem.

Lokalizacja infrastruktury turystycznej wytacznie poza strefami szczegdlnej wrazliwosci
przyrodniczej.

Budowa ekologicznej infrastruktury rekreacyjnej: pomostow, sciezek edukacyjnych, punktow
widokowych.

Wprowadzenie rozwigzan niskoemisyjnych i energooszczednych w projektowaniu obiektéw
turystycznych.

Zachowanie naturalnych ciggdw wodnych, zadrzewien i siedlisk cennych gatunkéw.

Ograniczenie ruchu samochodowego poprzez tworzenie parkingdw buforowych poza strefg
brzegowsa.

Wprowadzenie systemu matej retencji i ochrony przed erozjg brzegéw jeziora.
Rozwdj turystyki pieszej, rowerowej i kajakowej z poszanowaniem walordéw krajobrazowych.

Utworzenie sciezek edukacyjno-przyrodniczych z tablicami informacyjnymi i punktami
obserwacyjnymi.

Promocja turystyki przyrodniczej, slow tourism i aktywnosci rodzinnych.
Organizacja sezonowych wydarzen plenerowych o charakterze edukacyjnym i kulturalnym.
Wspétpraca z lokalnymi rolnikami i rzemiesinikami w celu tworzenia oferty agroturystyczne;j.

Wprowadzenie systemu certyfikacji i standardéw dla obiektéw turystycznych zgodnych z
zasadami ekoturystyki.

Edukacja ekologiczna mieszkancow i turystéw w zakresie ochrony jeziora i jego otoczenia.

7.3.3.2 0OSl 2 Stawno - odnowa wsi

0SI 2 Stawno - odnowa wsi tworzg tereny wsi, ktére zostaty zdiagnozowane jako cze$¢ obszaru

zdegradowanego w ramach przeprowadzonej delimitacji i zatwierdzone w formie Uchwaty NR

XV/94/2025 Rady Gminy Stawno z dnia 14 kwietnia 2025 r. w sprawie wyznaczenia obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Stawno. Wprowadzenie OSI 2, ma na celu

podkreslenie znaczenia odnowy wsi, rowniez poza zakresem obszaru rewitalizacji. W sktad OSI 2

wchodzg: Boleszewo, Bobrowiczki, Smardzewo, Kwasowo, tetowo, Warszkéwko, Wrzesnica,

Noskowo i Zabno.

Rekomendacje:
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Rewitalizacja centréw wsi jako lokalnych przestrzeni wspdlnych i miejsc integracji spoteczne;j.

Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych: placéw, skwerdw, przystankéw,
otoczenia Swietlic i remiz.

Zachowanie i eksponowanie dziedzictwa kulturowego i architektonicznego wsi.



Poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez remonty drég lokalnych i $ciezek pieszo-
rowerowych.

Wprowadzenie zielonej infrastruktury: nasadzenia drzew, tgki kwietne, ogrody.

Adaptacja pustostandow i budynkéw poprzemystowych na cele spoteczne, edukacyjne lub
ustugowe.

Uporzadkowanie przestrzeni zabudowy poprzez aktualizacje plandw miejscowych i
wytycznych urbanistycznych.

Wprowadzenie elementdw matej architektury wiejskiej zgodnej z lokalnym charakterem
(tawki, tablice, oswietlenie).

Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych i organizacji pozarzagdowych dziatajacych na
rzecz integracji mieszkancéw.

Tworzenie i rozwdj centréw aktywnosci lokalnej w swietlicach wiejskich i szkotach.
Organizacja programow edukacyjnych i kulturalnych dla dzieci, mtodziezy i senioréw.
Wsparcie dla lideréw lokalnych i animatoréw spotecznych poprzez szkolenia i mikrogranty.

Rozwdj ustug spotecznych i opiekunczych, w tym mobilnych form wsparcia dla oséb starszych
i niesamodzielnych.

Promocja lokalnej tozsamosci i tradycji poprzez festyny, warsztaty, publikacje i dziatania
artystyczne.

Witaczenie mieszkancow w procesy planowania i podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju
ich miejscowosci.

7.3.3.3 OSlI 3 Stawno - o$rodki rozwoju

OSI 3 Stawno - osrodki rozwoju tworzg tereny zlokalizowane w obszarze oddziatywania dwéch

najwazniejszych weztéw nowobudowanej drogi S6 — w poblizu Bobrowic i Warszkowa. Celem OSI

jest prawidtowe dostosowanie przestrzeni Gminy do nowego uktadu komunikacyjnego, maksymalne

wykorzystanie impulsu rozwojowego jakim jest nowa droga ekspresowa, i uporzagdkowanie zmian w

przestrzeni Gminy zwigzanych z tg interwencja.

Rekomendacje:
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Wyznaczenie funkcjonalnych stref zagospodarowania: produkcyjnej, ustugowej,
mieszkaniowej

Lokalizacja stref aktywnosci gospodarczej w bezposrednim sgsiedztwie weztow trasy
ekspresowej.

Oddalenie zabudowy mieszkaniowej od stref przemystowych i gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych.

Wprowadzenie paséw zieleni izolacyjnej miedzy strefami o réznych funkcjach.
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Zapewnienie logicznego uktadu komunikacyjnego z rozdzieleniem ruchu ciezarowego i
lokalnego.

Rezerwa terendw pod przysztg rozbudowe infrastruktury i funkcji gospodarczych.
Tworzenie przestrzeni publicznych o wysokiej jakosci urbanistycznej.
Projektowanie terenédw inwestycyjnych w uktadzie modutowym i elastycznym.

Uwzglednienie ciggdw pieszo-rowerowych tgczacych strefy mieszkaniowe z ustugowymi i
rekreacyjnymi.

Wykorzystanie naturalnych elementdéw krajobrazu jako struktury przestrzennej i
ekologiczne;.

Koncentracja funkcji w wyznaczonych centrach lokalnych zamiast rozpraszania zabudowy.

Wprowadzenie zasad gospodarki cyrkularnej i odpornosci klimatycznej w planowaniu
przestrzennym.

Opracowanie lokalnych standardéw urbanistycznych i architektonicznych.

Projektowanie przestrzeni dostepnych dla wszystkich grup spotecznych.



8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

8.1 MONITOROWANIE | OCENA WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 stanowi integralny komponent
zarzadzania rozwojem lokalnym, oparty na zintegrowanym, wielopodmiotowym wspétdziataniu oraz
ciggtej ewaluacji proceséw wdrozeniowych. Kluczowym zatozeniem tego systemu jest sukcesywna
implementacja dziatan strategicznych, prowadzgca do osiggniecia celéw rozwojowych wyznaczonych
w dokumencie strategicznym. System wdrazania Strategii Rozwoju w Gminie Stawno opiera sie na
jasno okreslonych strukturach odpowiedzialnosci, z aktywnym udziatem wtadz lokalnych, jednostek
organizacyjnych i szerokiego grona interesariuszy oraz narzedzi implementacji Strategii. Proces ten
obejmuje zardwno planowanie i realizacje dziatan, jak i regularny monitoring, ewaluacje oraz
aktualizacje dokumentéw wykonawczych, co pozwala na elastyczne reagowanie na pojawiajace sie
wyzwania i potrzeby mieszkancow.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Stawno odbywa sie w sposdb ciggty i skoordynowany, co
pozwala na efektywne osigganie celdw strategicznych. Za realizacje zatozen odpowiadajg wyznaczone
podmioty, ktérym przypisano konkretne zadania oraz ustalono metody monitorowania postepow.

Struktura podmiotowa i zadania w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata
2026-2035

W proces realizacji Strategii bezposrednio zaangazowane bedg nastepujgce podmioty:
o) Rada Gminy Stawno (RG),
o) Wjt Gminy Stawno wraz z Urzedem Gminy (UG),
e} inne instytucje realizujgce zadania przypisane gminie.

Rada Gminy Stawno, w granicach swoich kompetencji, bedzie w szczegélnosci:

° zapoznawac sie z wynikami monitorowania postepdw wdrazania Strategii oraz inicjowac
debaty na ten temat nie rzadziej niz raz na 3 lata,

° wyrazac opinie na temat wnioskéw przedstawianych przez Wajta, wynikajgcych z oceny
realizacji Strategii,

° zapewnia¢ odpowiednie srodki finansowe na realizacje celéw Strategii w kontekscie
budzetu Gminy oraz wieloletniej prognozy finansowej,

° identyfikowacd i promowac inicjatywy wspierajgce osigganie celdw Strategii,

o podejmowac inne dziatania niezbedne dla skutecznej realizacji Strategii,

° decydowaé o wprowadzeniu zmian do Strategii, wnioskowanych przez Wéjta, w tym

ustala¢ procedure, harmonogram oraz zrédta finansowania tych prac.
Wjt Gminy Stawno, dziatajgc w ramach swoich uprawnien, bedzie w szczegdlnosci:

° inicjowaé, zatwierdzac oraz nadzorowac realizacje Strategii i zwigzanych z nig
przedsiewziec,
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° kierowac Zespot ds. zarzadzania strategicznego w celu zapewnienia efektywnego procesu
jej implementac;ji!3, Zespot zostanie powotany zarzgdzeniem Wajta w ciggu 3 miesiecy od
przyjecia Strategii,

° uwzglednia¢ odpowiednie srodki finansowe na realizacje Strategii w projekcie budzetu
oraz w wieloletniej prognozie finansowej,

° wskazywac potencjalne zrédta finansowania dziatan wspierajgcych realizacje celéw
Strategii,

° podejmowaé odpowiednie dziatania w przypadku pojawienia sie odstepstw od sciezki
osiggania celdw lub zmaterializowania ryzyka zwigzanego z realizacjg Strategii,

° rozwija¢ wspodtprace z interesariuszami Strategii,

° zapewniaé partycypacje spoteczng w procesie wdrazania Strategii.

Rysunek 15: Struktura podmiotowa systemu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata
2026-2035
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Zrodto: opracowanie wtasne.

W procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stawno w réznych formach biorg udziat jej
interesariusze rozumiani jako osoby, grupy, organizacje i inne podmioty, ktére wptywajg na realizacje
Strategii lub pozostajg pod jej wptywem. Wsrdd nich sg mieszkancy Gminy Stawno, przedstawiciele
lokalnych wtadz, Urzad Gminy, podmioty podlegte Wdjtowi, a takze przedsiebiorcy, przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych, Komitet Rewitalizacji. Wspotpraca moze takze uwzgledniac Zespot

13 Zespot ds. zarzadzania strategicznego bedzie takze koordynowat proces sporzadzania i wdrazania
innych dokumentéw w Gminie, w tym m.in. Gminnego Programu Rewitalziacji, Planu Ogdélnego Gminy.
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Doradczy Partneréw Spoteczno-Gospodarczych Zwigzku ZIT oraz inne podmioty publiczne i
niepubliczne.

Wtadze Gminy prowadzg konsultacje spoteczne, ktére pozwalajg identyfikowad potrzeby i
oczekiwania mieszkancow oraz podejmowac decyzje strategiczne akceptowane przez szerokie grono
interesariuszy w zakresie implementacji Strategii. Udziat spotecznosci lokalnej w procesie wdrazania
Strategii stanowi fundament zréwnowazonego rozwoju (szerzej rozdziat 8.3).

Do instrumentow stuzgcych wdrazaniu Strategii nalezg dokumenty takie jak:

e Strategie sektorowe (gminne strategie branzowe) - okreslajgce cele i sposoby ich realizacji,
ukierunkowane na podnoszenie jakosci zycia Mieszkancéw w réznych sferach
funkcjonowania Gminy. Wynikajg one z realizacji obowigzkéw ustawowych lub potrzeb
identyfikowanych przez wtadze lokalne. Mogg mie$¢ charakter wieloaspektowego i
wielopodmiotowego dziatania odnoszgcego sie do obszaru catej Gminy.

e Programy sektorowe - branzowe programy stuzgce rozwigzywaniu probleméw w konkretnej
sferze obejmujgce teren catej Gminy. Mogg wynikac z realizacji obowigzkdw ustawowych lub
potrzeb identyfikowanych przez wtadze lokalne.

e Programy terytorialne - kompleksowe lub branzowe programy stuzgce rozwigzywaniu
probleméw w wyznaczonych terytorialnie lub problemowo obszarach Gminy. Mogg byc¢
adresowane do terendw charakteryzujgcych sie niskim poziomem rozwoju spoteczno-
gospodarczego, niezadowalajgcym stopniem rozwoju infrastruktury, okresla¢ kierunki
rozwoju poszczegdlnych sotectw.

e Projekty - dziatania o krétszym i okreslonym horyzoncie czasowym, ukierunkowane na
rozwigzanie konkretnej sytuacji problemowej przedstawionej w dokumencie wyzszego rzedu,

e inne narzedzia uznane przez wtadze Gminy za wtasciwe w zaleznosci od potrzeb.
Monitorowanie i ewaluacja procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie i ocena jest niezbedng czescig procesu zarzagdzania wdrazaniem Strategii, gdyz
dostarcza wiedzy o postepach w osigganiu celdéw strategicznych, umozliwia adaptacje do
zmieniajacych sie uwarunkowan rozwoju oraz buduje baze wiedzy i doswiadczeA w Gminie na temat
procesow zarzgdzania rozwojem na poziomie lokalnym.

Proces monitorowania wdrazania Strategii jest realizowany w sposéb systematyczny i metodyczny,
obejmujac zaréwno obserwacje postepdw w realizacji celéw strategicznych, jak i analize wskaznikéw
efektywnosci oraz skutecznosci dziatan.

Struktura organizacyjna systemu monitorowania
Kluczowa role w procesie monitorowania odgrywa Waéjt Gminy Stawno, ktéry nadzoruje:

e  Stopien realizacji celéw strategicznych;

e  Osigganie zatozonych celéw i wskaznikdw strategicznych;

e  Zatwierdzanie postepdéw we wdrazaniu Strategii;

e Identyfikacje czynnikdw wptywajacych na podejmowane w procesie dziatania.
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System monitoringu bazuje na pozyskiwaniu usystematyzowanych danych z réznych, niezaleznych
zrédet. Wéréd nich mozna wymienié:

e rejestry publiczne (Gtéwny Urzad Statystyczny, Wojewddzki Urzad Statystyczny, System
Analiz Samorzadowych, Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej),

e system statystyki gminnej (wewnetrzny system sprawozdawczosci Urzedu Gminy Stawno,
dane jednostek organizacyjnych Gminy Stawno oraz innych stuzb z terenu gminy i powiatu, tj.
Powiatowa Komendy Policji,

e informacje gromadzone przez podmioty wykonujgce zadania publiczne i/lub bedgce w
dyspozycji podmiotdéw realizujacych dziatalno$é na terenie Gminy,

e informacje pochodzace z badan wtasnych Gminy adekwatnie do potrzeb.

Biezgce monitorowanie postepdw realizacji Strategii prowadzi Zespét ds. zarzadzania strategicznego
pod kierownictwem Wéjta Gminy Stawno. Do jego zadan nalezy integrowanie rozproszonych danych
statystycznych i opisowych oraz dystrybuowane informacji miedzy podmiotami zaangazowanymi w
realizacje Strategii.

W ramach monitorowania Wajt sporzadza Raporty o stanie realizacji Strategii nie rzadziej niz co 3
lata. Dokument zawiera analize zmian spoteczno-gospodarczych, ocene realizacji celéw i kierunkéw
dziatan oraz analize finansowa i rzeczowa wdrazanych projektéw, na podstawie sprawozdan z
realizacji strategii sektorowych, programow, projektdw i zadan strategicznych. Pierwszy raport
obejmie lata 2026-2028 r. i dostarczy istotnych informacji do oceny Strategii w tym pierwszym
okresie, moze by¢ takze podstawg podjecia decyzji o jej aktualizacji w kontekscie np. nowe;j
perspektywy finansowej Unii Europejskiej.

Zakres merytoryczny Raportu o stanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035
obejmuje:

e Analiza zmian spoteczno-gospodarczych obszaru Gminy Stawno.

e Analiza zmian tendencji wartosci wskaznikéw realizacji celéw strategicznych. Pozwala to na
ocene stopnia zaawansowania wdrazania strategii w odniesieniu do przyjetego roku
bazowego, identyfikacje obszaréw wymagajacych intensyfikacji dziatan oraz weryfikacje
skutecznosci przyjetych mechanizmow realizacyjnych.

¢ Informacje o realizacji kierunkéw dziatan, w tym analiza postepu finansowego i rzeczowego.

e Sprawozdanie z wykonania budzetu - Integralng cze$¢ raportu stanowi sprawozdanie z
wykonania budzetu Gminy Stawno w kontekscie realizacji celéw i zadan strategicznych.

Zatozenia Raportu o stanie realizacji Strategii sg zatwierdzane przez Rade Gminy Stawno. Wnioski i
rekomendacje wynikajgce z raportu mogg stanowi¢ podstawe do realizacji dziatarn ewaluacyjnych,
modyfikacji mechanizméw wdrazania Strategii, a takze korekty zakresu i sposobu realizacji
poszczegdlnych dziatan strategicznych. Takie podejscie zapewnia elastycznos¢ zarzgdzania rozwojem
lokalnym oraz umozliwia biezgce dostosowywanie polityk publicznych do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.
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System ewaluacji Strategii jest powigzany z systemem monitorowania i prowadzong
sprawozdawczoscia. Informacje i dane pochodzace z monitorowania sg wykorzystywane do
koordynacji i wzajemnego wsparcia systemu ewaluacji.

W ramach ewaluacji wdrazania Strategii Wéjt sporzadza Raport ewaluacyjny z perspektywy
osigganych efektdw nie rzadziej niz co 5 lat.

Decyzje o uruchomieniu ewaluacji podejmuje Wéjt z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady Gminy.
Realizatorem przygotowania ewaluacji jest Zespdt ds. zarzadzania strategicznego, korzystajgcy ze
wsparcia ekspertow wewnetrznych (pracownicy administracji) lub ekspertéw zewnetrznych.

Rekomendacje wynikajgce z ewaluacji sg prezentowane przez Wéjta na forum Rady Gminy. Dziatania
ewaluacyjne bedga zrédtem uzytecznych informacji, wnioskéw i rekomendacji dotyczacych m.in.:
weryfikacji celdw, kierunkéw i przedsiewzie¢ dziatania Strategii, mechanizmdéw zarzadzania i narzedzi
realizacji Strategii, aktualizacji Strategii.

Ewaluacja procesu wdrazania Strategii obejmuje trzy zasadnicze etapy:

e Ewaluacje przed wdrozeniem (ex-ante) - dokonywana przed wdrozeniem Strategii, pozwala
na ocene zasadnosci, trafnosci i potencjalnej skutecznosci planowanych dziatan.

e Ewaluacja sSrédokresowa (mid-term) - realizowana w potowie okresu obowigzywania
Strategii, pozwala na ocene efektéw obejmujacych lata 2026-2030 oraz aktualizacje
przyjetych zatozen adekwatnie do sytuacji.

e Ewaluacja po wdrozeniu (ex-post) - przeprowadzana po zakoriczeniu okresu wdrazania
Strategii w 2035 r., stuzy podsumowaniu catego procesu oraz identyfikacji czynnikdow sukcesu
lub barier rozwojowych.

Rysunek 16: Cykl ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035

2025

2035

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Ocena jest prowadzona z wykorzystaniem kryteriow:
e skutecznosc - stopien realizacji przyjetych celéw oraz mechanizméw realizacji,
o efektywnosc - relacja: naktad-efekt,
e trafnos¢ - adekwatnosci celéw i narzedzi wobec zdiagnozowanych probleméw,
e oddziatywanie - skala i sita wptywu,
e  trwatos$é - ciggtosci efektdw,
e uzytecznos$¢ - odpowiedz na rzeczywiste potrzeby.

Aktualizacja Strategii bedzie sie dokonywana adekwatnie do potrzeb i zmieniajacych sie
uwarunkowan. Nie rzadziej niz raz na 3 lata Strategia bedzie przedmiotem analizy i oceny ze strony
Rady Gminy Stawno, na tej podstawie mogg zostaé zidentyfikowane podstawy do aktualizacji
Strategii. Aktualizacja dokumentu w celu dostosowania go do zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych mozliwa jest na kazdym etapie jej wdrazania. W takiej sytuacji Rada
Gminy na uzasadniony wniosek Wéjta podejmuje decyzje o aktualizacji na dowolnym etapie realizacji
Strategii. Kazda decyzja o modyfikacji powinna okresla¢ ramowy harmonogram aktualizacji, a takze
tryb organizacji prac, w tym zrédta ich finansowania. Zakres czasowy Strategii przyjmuje sie na okres
do 2035 r., po uptywie tego terminu zostanie opracowany nowy dokument lub zaktualizowany
dotychczasowy w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych obszaru.

Proces aktualizacji bedzie uruchomiany decyzjg Rady Gminy Stawno na wniosek lub po konsultacji z
Wéjtem Gminy.

8.2 WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

D3azac do zapewnienia spdjnosci oraz wysokiej efektywnosci wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Stawno na lata 2026—-2035, niezbedne jest opracowanie dokumentéw wykonawczych, ktdre beda
uszczegotawiac zapisy Strategii i przektadacd je na konkretne dziatania operacyjne. Wytyczne te
stanowig zbidr zasad oraz rekomendacji, majacych na celu uporzadkowanie procesu tworzenia
dokumentéw wykonawczych i zagwarantowanie ich komplementarnosci ze Strategia Rozwoju Gminy
Stawno.

W ciggu 3 miesiecy od przyjecia Strategii Wojt zatwierdzi decyzjg zestaw dokumentéw
wykonawczych, w tym zasady ich tworzenia, realizacji i sprawozdawczosci. Moze on obejmowac
dokumenty wykonawcze na przyktad takie jak: Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych, Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Stawno, Gminny program
wspierania przedsiebiorczosci, Gminny Program Wspierania Rodziny, Gminny Program Rewitalizacji,
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Stawno, Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie, Gminny Program
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii i
Uzaleznieniom Behawioralnym dla Gminy Stawno, Program wspétpracy Gminy Stawno z
organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami, Wieloletni program ostonowy gminy Stawno w
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zakresie dozywiania, Lokalny programu wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy w gminie
Stawno, Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy Stawno, Raporty o Stanie Gminy Stawno, Plan Ogdlny Gminy oraz inne programy czy
plany, ktére powinny by¢ traktowane jako narzedzia operacyjne, stuzgce realizacji celéw
strategicznych Gminy. Wytyczne okreslajg minimalne standardy, zakres tematyczny oraz metodologie
opracowywania tych dokumentow.

Gtéwne zatozenia wytycznych do sporzadzania dokumentéw wykonawczych w Gminie Stawno:

a) Spadjnosé ze Strategia Rozwoju - Kazdy dokument wykonawczy musi by¢ w petni zgodny z
celami, priorytetami oraz kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy
Stawno. W tresci dokumentu nalezy jednoznacznie wskazaé, w jaki sposéb proponowane
dziatania przyczyniajg sie do realizacji konkretnych celdw strategicznych, zapewniajgc tym
samym integralnos¢ i komplementarnos¢ polityki rozwoju lokalnego.

b) Analiza uwarunkowan - Proces opracowywania dokumentéw powinien by¢ poprzedzony
szczegdtowg analizg uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych Gminy Stawno. Analiza ta
obejmuje identyfikacje kluczowych potrzeb, problemdw oraz potencjatéw rozwojowych, co
umozliwia precyzyjne dostosowanie dziatan do specyfiki i aktualnych wyzwan Gminy.

c) Partycypacja spoteczna - Tworzenie dokumentéw wykonawczych wymaga aktywnego
zaangazowania interesariuszy — w tym mieszkanicéw, organizacji pozarzagdowych,
przedsiebiorcow oraz innych podmiotéw funkcjonujacych na terenie Gminy. Nalezy zapewnié
szerokie mozliwosci konsultacji spotecznych oraz umozliwi¢ wyrazanie opinii na temat
proponowanych rozwigzan, co wzmacnia legitymizacje i skutecznosé wdrazanych dziatan.

d) Realnos¢ i mierzalnos¢ celéw - Dokumenty powinny zawierac jasno okreslone, realne do
osiggniecia cele oraz mierzalne wskazniki ich realizacji. Konieczne jest rdwniez
przedstawienie szczegdétowych harmonogramow dziatan, wskazanie zrodet finansowania oraz
okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie poszczegélnych zadan.

e) Zgodnosc z przepisami prawa - Wszystkie dokumenty wykonawcze muszg by¢
opracowywane w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa — zaréwno lokalnego,
krajowego, jak i europejskiego. Nalezy uwzgledni¢ wszystkie akty prawne oraz wytyczne
majace wptyw na polityke rozwoju Gminy.

f) Monitorowanie i ewaluacja - W dokumentach nalezy precyzyjnie okresli¢ mechanizmy
monitorowania postepow realizacji oraz kryteria oceny efektywnosci wdrazanych dziatan.
Regularne monitorowanie umozliwia wczesne wykrywanie ewentualnych problemow i
pozwala na biezgce dostosowywanie dziatarh do zmieniajgcych sie warunkow.

g) Aktualizacja dokumentdéw - Dokumenty wykonawcze powinny by¢ systematycznie
aktualizowane, tak aby odpowiadaty na nowe wyzwania, zmieniajace sie uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze oraz aktualne potrzeby mieszkaricdw Gminy Stawno.

Przestrzeganie powyzszych wytycznych zapewni, ze dokumenty wykonawcze bedg efektywnie
wspierac realizacje Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035, przyczyniajac sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow i zréwnowazonego rozwoju Gminy.
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8.3 PARTYCYPACJA SPOLECZNA W PROCESIE SPORZADZANIA |
WDRAZANIA STRATEGII

Proces opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Stawno zostat przeprowadzony przy szerokiej
partycypacji spotecznej. W celu zapewnienia, ze Strategia bedzie odpowiadata na potrzeby
mieszkancow oraz lokalnych partnerdw, zrealizowano szereg dziatan wtgczajgcych rézne grupy
interesariuszy w proces sporzadzania strategii.

Najwazniejsze formy zaangazowania spotecznego:

Partycypacja spoteczna na etapie sporzadzania Strategii

Rozwoju Gminy Stawno

8.3.1 Badania opinii mieszkancow

W okresie od 15 listopada — 8 grudnia 2024 r. przeprowadzono dwa badania technikg ankiety
internetowej wsrdd ogdtu mieszkancéw Gminy Stawno oraz lokalnych Liderédw, wykorzystujac
dedykowane formularze elektroniczne.

W badaniu opinii mieszkarncow wzieto udziat 107 osdb, a w badaniu opinii lokalnych Lideréw
uczestniczyto 14 respondentdw reprezentujgcych sektory: administracji, gospodarki, spoteczny.
Celem tych badan byto poznanie opinii mieszkaricéw o Gminie, jak jest ona postrzegana jako miejsca
do zycia, pracy, wypoczynku i samorealizacji, w jakim stopniu i zakresie zapewnia mieszkaricom
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mozliwos$¢ korzystania z lokalnych ustug. Badania pozwolity takze na identyfikacjg najwazniejszych
potrzeb i oczekiwanych w zakresie potrzebnych przedsiewziec.

Rysunek 17: Ogtoszenie o badaniach ankietowych

E‘] (S;l"a‘w:o 0 gminie Samorzad Urzad Gminy Fundusze Inwestycje ]

Szanowni Mieszkancy
Gminy Stawno,

z radoscig ogtaszamy
rozpoczecie prac nad
Strategia Rozwoju Gminy
Stawno na lata 2026-2035

Wypetnij ankiete na temat

priorytetow rozwoju Gminy
Stawno!

Zrodho: strona WWW Gminy Stawno.

8.3.2 Warsztaty diagnostyczne

Dnia 16 stycznia 2025 r. odbyly sie warsztaty diagnostyczne z udziatem przedstawicieli administracji
gminnej, sektora spoteczno-gospodarczego oraz Srodowiskowego, podczas ktdrych zidentyfikowano
mocne i stabe strony Gminy, a takze szanse i zagrozenia rozwojowe
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Fot. 5: Warsztaty diagnostyczne w sSwietlicy w Radostawiu
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Zrodto: archiwum wiasne.

8.3.3 Warsztaty strategiczne

W dniu 14 marca 2025 r. odbyty sie warsztaty strategiczne poswiecone wspdélnemu wypracowaniu
wizji oraz celéw strategicznych i kierunkéw dziatania na rzecz rozwoju Gminy Stawno do 2035 r.
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Fot. 6: Warsztaty strategiczne w swietlicy w Radostawiu
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Zrodto: archiwum wiasne.

8.3.4 Udziat przedstawicieli réznych srodowisk

W warsztatach uczestniczyli reprezentanci administracji publicznej (Urzad Gminy), jednostek pomocy
spotecznej, edukacji i kultury (Zespét Placowek Oswiatowych, lokalne instytucje kultury), organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcéw, a takze przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za ochrone
Srodowiska i gospodarke przestrzenna.

8.3.5 Konsultacje spoteczne projektu Strategii

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035 zostat poddany 35-dniowym konsultacjom
spotecznym, zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Konsultacje objety sgsiednie
Gminy i ich zwigzki, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych, mieszkancéw oraz
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przedstawicieli instytucji zarzgdzajgcych gospodarkg wodnga. Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw
konsultacji zostato podane do publicznej wiadomosci.

Zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy — w tym organizacji obywatelskich, podmiotéw
dziatajgcych na rzecz Srodowiska, promujgcych wtgczenie spoteczne, réwnosé i niedyskryminacje —
miato kluczowe znaczenie dla jakosci i trafnosci opracowanego dokumentu. Dzieki otwartosci na
dialog oraz aktywnemu uczestnictwu réznych grup spotecznych, mozliwe byto stworzenie Strategii
Rozwoju Gminy Stawno, ktéra odpowiada na autentyczne potrzeby lokalnej spotecznosci i uwzglednia
réznorodne perspektywy oraz wartosci.

Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania Strategii

Rozwoju Gminy Stawno

Zapewnienie partycypacyjnego procesu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-
2035 to wazny element ksztattowania zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Na
etapie implementacji i ewaluacji Strategii przewidziano nastepujgce formy zaangazowania
spotecznosci lokalnej, zapewniajace jej ciggtosc i efektywnosé:

. konsultacje spoteczne — organizowane w celu poznania opinii Mieszkancéw na temat efektow
wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stawno oraz okreslenia potencjalnych kierunkéw jej aktualizacji w
formie online i stacjonarnej w powiazaniu z ewaluacjg Strategii realizowang zgodnie z zasadami jej
wdrazania,

. systematyczne informowanie spotecznosci lokalnej w mediach na temat rezultatow
implementacji Strategii oraz wprowadzanych zmian do dokumentu,

. badania ilo$ciowe i jakosciowe adekwatnie do potrzeb.

111



9. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Zapewnienie zdywersyfikowanych i stabilnych Zzrédet finansowania to element silnie powigzany z
systemem implementac;ji Strategii Rozwoju Gminy Stawno na lata 2026-2035. Oprdcz zdefiniowania
ram finansowania i zidentyfikowania wtasciwych Zrédet finansowania, istotne znaczenie maja takze
mechanizmy organizacyjne, umozliwiajgce koordynacje i monitorowanie postepow realizacji celow
strategicznych oraz umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych. W Polsce samorzady, szczegdlnie w gminach wiejskich, borykajg sie
niedofinansowaniem, co stanowi kluczowe wyzwanie w procesie zarzgdzania rozwojem lokalnym.
Przy rosnacej liczbie zadan wtasnych realizowanych przez Gminy, dochody lokalne stanowia
ograniczone zrédto finansowania.

Przedstawione ramy finansowe i Zzrédta finansowania celéw rozwojowych Gminy Stawno do 2035 r.
uwzgledniajg trendy budzetowe, strukture dochodéw i wydatkdw oraz mozliwosci pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych. Zdolnos¢ finansowania rozwoju przez Gmine Stawno w istotnym stopniu
determinuje pozyskiwanie funduszy zewnetrznych.

Ramy finansowe Gminy wskazuje na istotng dynamike w zakresie dochoddéw, wydatkéw, zadtuzenia
oraz wyniku budzetowego w latach 2018-2023. Zmiany te odzwierciedlajg zaréwno wzmozong
aktywnos¢ inwestycyjng, jak i koniecznosé poszukiwania nowych zrédet finansowania oraz
optymalizacji wydatkow biezgcych. W kontekscie realizacji celdw strategicznych, wazne jest
efektywne wykorzystanie dostepnych funduszy zewnetrznych — zaréwno krajowych jak i europejskich
— ktdre mogg istotnie wspieraé wtasny potencjat inwestycyjny Gminy. Kompleksowe podejscie do
finansowania przedsiewzie¢ pozwala na ocene zaréwno efektywnosci zarzadzania rozwojem
lokalnym, jak i zdolnosci Gminy Stawno do realizacji celéw strategicznych w warunkach
zmieniajgcego sie otoczenia finansowego i spotecznego.

W latach 2018-2022 zadtuzenie Gminy Stawno zmniejszyto sie z 13 349 032,29 zt do 12 895 219,45 zt
(3,40%). Wzrost zadtuzenia do 13 717 806,95 zt w 2023 r. wskazuje na potrzebe dodatkowego
finansowania, ktdra wynika z nowych inwestycji oraz koniecznosci pokrycia deficytu budzetowego.
Pomimo, ze spadek zadtuzenia do 2022 r. wskazuje na dobrg polityke zarzadzania dtugiem, wzrost w
2023 r. sygnalizuje, ze istnieje potrzeba wiekszej kontroli nad wydatkami lub bardziej
zréwnowazonego planowania budzetu, aby unikng¢ nadmiernego obcigzenia finansowego w
przysztosci.

Dochody majgtkowe Gminy Stawno wykazaty duzg zmiennosé. W latach 2018-2022 wzrosty znaczaco
21588 710,66 zt do 23 528 898,97 zt, co stanowi wzrost o0 21 940 188,31 zt (1381,45%). W 2023 r.
dochody te spadty do 11 963 874,71 zt. Znaczgcy wzrost dochodéw majgtkowych w latach 2018-2022
Swiadczy o jednorazowych wptywach z duzych transakcji majgtkowych. Spadek tych dochodéw w
2023 r. sugeruje ich zakonczenie, co wskazuje na konieczno$¢ poszukiwania nowych zrédet
dochoddéw majatkowych w przysztosci.

Dochody ogdtem wzrosty z 42 237 432,95 zt w 2018 r. do 82 468 175,22 zt w 2022 r., co oznacza
wzrost 0 40 230 742,27 zt (95,23%). W 2023 r. dochody ogdtem wyniosty 59 263 339,17 zt. Pomimo
duzego wzrostu dochoddéw ogdtem do 2022 r., ich spadek w 2023 r. sugeruje trudnosci w utrzymaniu
dotychczasowego tempa wzrostu dochodéw. Wymaga to zidentyfikowania nowych zrédet dochodéw

i bardziej zréwnowazonego planowania finansowego.
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Dochody biezgce wzrosty z 40 648 722,29 zt w 2018 r. do 58 939 276,25 zt w 2022 r. (45,01%). W
2023 r. spadty do 47 299 464,46 zt. Wzrost dochoddw biezgcych do 2022 r. wskazuje na poprawe w
obszarze dochoddw z dziatalnosci operacyjnej Gminy. Spadek w 2023 r. wymaga dziatarn w celu
stabilizacji tych dochodéw, aby zapewnic ich trwatos¢.

Wydatki biezgce Gminy wzrosty z 33 778 331,26 zt w 2018 r. do 46 974 771,22 zt w 2022 r., co
stanowi wzrost 0 13 196 439,96 zt (39,08%). W 2023 r. wydatki biezgce spadty do 42 749 063,15 zt.
Staty wzrost wydatkdéw biezgcych wskazuje na rosnace koszty utrzymania i Swiadczenia ustug
publicznych. Pomimo spadku w 2023 r., wydatki te pozostajg na wysokim poziomie, co wymaga
dalszego efektywnego zarzadzania i optymalizacji kosztow.

Wydatki majgtkowe wzrosty z 8 912 435,24 zt w 2018 r. do 32 306 062,15 zt w 2022 r., co oznacza
wzrost 0 23 393 626,91 zt, czyli 262,53%. W 2023 r. wydatki te spadty do 20 051 598,44 zt. Znaczacy
wzrost wydatkow majgtkowych do 2022 r. wskazuje na duzg aktywnos¢ inwestycyjng. Spadek w 2023
r. moze sugerowac zakonczenie lub ograniczenie projektéw inwestycyjnych, co moze wptyngé na
przyszty rozwoj Gminy.

Catkowite wydatki Gminy wzrosty z 42 690 766,50 zt w 2018 r. do 79 280 833,37 zt w 2022 r., co
stanowi wzrost 0 36 590 066,87 zt (85,71%). W 2023 r. wydatki ogdtem spadty do 62 800 661,59 zt.
Wzrost catkowitych wydatkéw w latach 2018-2022 sugeruje intensyfikacje dziatan inwestycyjnych i
operacyjnych. Spadek w 2023 r. moze by¢ sygnatem dostosowywania budzetu do zmniejszonych
dochododw oraz zakonczenia duzych projektéw.

Przychody ogdétem wykazywaty zmiennosé, z 9 595 818,19 zt w 2018 r. do 8 494 338,33 zt w 2022 r.,
co oznacza spadek 0 1 101 479,86 zt, czyli 11,48%. W 2023 r. przychody te wzrosty do 12 389 282,18
zt. Staty wzrost przychodéw ogdtem wskazuje na zdolno$é Gminy do pozyskiwania dodatkowych
srodkow finansowych. Nalezy kontynuowad wysitki w poszukiwaniu nowych zrédet przychodoéw, aby
zapewnic stabilnos¢ finansowg Gminy.

Rozchody ogdtem wzrosty z 1 469 805,50 zt w 2018 r. do 2 925 015,00 zt w 2022 r., co stanowi wzrost
0 1455 209,50 zt (98,98%). W 2023 r. rozchody wzrosty do 3 162 895,18 zt. Wzrost rozchodéw
ogdtem sugeruje rosngce potrzeby refinansowania dtugu lub sptaty wczesdniejszych zobowigzan.
Dalsza kontrola rozchodéw jest konieczna, aby zapewnié zdrowa strukture dtugu Gminy.

W okresie 2018-2022 wynik budzetu Gminy Stawno wykazywat duzg zmiennos¢, przechodzac od
deficytu w 2018 r. (-453 333,55 zt) do nadwyzki w 2022 r. (3 187 341,85 z1), co oznacza poprawe o
803,07%. Tak wysoki wzrost budzetu stanowi efekt jednorazowych dochoddéw lub skutecznej kontroli
wydatkéw w tym okresie. Jednakze, w 2023 r. nastgpit ponowny spadek wyniku do -3 537 322,42 zt,
co o0znacza pogorszenie 0 210,99% w poréwnaniu do 2022 r. Pogorszenie wyniku budzetowego w
2023 r. sugeruje, ze Gmina napotkata trudnosci w utrzymaniu réwnowagi miedzy dochodami a
wydatkami. Ujemny wynik wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia dziatan naprawczych, takich jak
restrukturyzacja wydatkéw czy poszukiwanie nowych, stabilnych Zrédet dochodéw. Kontynuowanie
obecnego trendu mogtoby zagrozié stabilnosci finansowej Gminy, dlatego tez kluczowe bedzie
podjecie szybkich i skutecznych krokéw w celu poprawy bilansu budzetowego.

Wynik finansowy Gminy Stawno wzrést z 7 672 679,14 zt w 2018 r. do 8 756 665,18 zt w 2022 r., co
oznacza wzrost 0 1 083 986,04 zt, czyli 14,12%. W 2023 r. wartosc¢ spadta do 5 689 064,58 zt. Cho¢
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wynik finansowy Gminy pozostaje dodatni, jego spadek w 2023 r. sygnalizuje potencjalne trudnosci w
utrzymaniu efektywnosci finansowej, co wymaga bardziej restrykcyjnego zarzadzania budzetem.

Wynik operacyjny brutto w analizowanych latach wykazywat duzg zmiennosé, osiggajgc najwyzszg
wartos¢ w 2022 r. na poziomie 11 964 505,03 zt. W 2023 r. wynik operacyjny netto spadt do 1 872
988,81 zt. Zmiennos¢ wyniku finansowego i operacyjnego Gminy w analizowanym okresie wskazuje
na potrzebe poprawy efektywnosci operacyjnej i stabilnosci dochoddw, szczegdlnie w zakresie
dochodow biezgcych. Spadek wyniku operacyjnego netto w 2023 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego moze sugerowac koniecznos$¢ poprawy zarzadzania finansami operacyjnymi. Ujemny
wynik budzetowy w 2023 r. (-3 537 322,42 zt) oraz spadek dochoddw biezacych 0 27,9% w stosunku
do roku poprzedniego sugerujg trudnosci w bilansowaniu budzetu, co moze wymagac podjecia
dziatan naprawczych w zakresie restrukturyzacji wydatkdw oraz poszukiwania nowych zrédet
dochoddéw.

Gmina Stawno w latach 2018-2023 zmagata sie z pewnymi trudnos$ciami w utrzymaniu rownowagi
budzetowej, szczegdlnie w 2023 r. Wzrost wydatkéw i zmiennosé dochodéw majgtkowych stwarzajg
wyzwania dla stabilnosci finansowej. Wprowadzenie dziatan naprawczych w zakresie zarzadzania
finansami i poszukiwanie nowych Zzrédet dochodéw beda kluczowe dla przysztej réwnowagi
budzetowe;.

Tabela 22: Stan finansow w Gminie Stawno w latach 2018-2023

Wskaznik 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana Zmiana
2018/ 2022/

2022 [%] 2023 [%]

Kwota | 1334903 | 1085665 | 1556442 | 1568761 | 1289521 | 1371780 | 3,40 6,38
diugu | 2,29 1,09 6,02 7,45 9,45 6,95
Dochody | 1588710 | 4280096 | 9316008 | 7655957 | 2352889 | 1196387 | 1381,01 -49,15
majatkowe | /66 A7 ,66 ,65 8,97 4,71
Wydatki | 3377833 | 3851748 | 3888406 | 4089976 | 4697477 | 4274906 | 39,07 -9,00
biezgce | 1,26 8,41 9,52 7,25 1,22 3,15
Wydatki | 4269076 | 4780148 | 5241183 | 5419241 | 7928083 | 6280066 | 85,71 20,79
ogétem | 6,5 2,76 6,63 9,84 3,37 1,59
Dochody | 4223743 | 4505251 | 5294146 | 5489482 | 8246817 | 5926333 | 95,25 28,14
ogétem 2,95 8,96 7,53 6,77 5,22 9,17
Wynik | - - 529630, | 702406, | 3187341 | - 803,09 210,98
budzetu | 453333, 2748963 | 9 93 ,85 3537322
55 ,8 A2
Przychody | 9595818 | 7672679 | 9080655 | 9814193 | 8494338 | 1238928 | 11,48 45,85
ogétem | .19 14 ,79 ,29 ,33 2,18
Rozchody | 1469805 | 2494801 | 1955162 | 2563193 | 2925015 | 3162895 | 99,01 8,13
ogétem | > ,29 ,18
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Wydatki | 8912435 | 9283994 | 1352776 | 1329265 | 3230606 | 2005159 | 262,48 | -37,93
majatkowe | ,24 ,35 7,11 2,59 2,15 8,44

Wynik | 7672679 | 2428914 | 7655124 | 7953406 | 8756665 | 5689064 | 14,13 -35,03
finansowy | 14 34 ,69 ,93 ,18 ,58

Dochody | 4064872 | 4077242 | 4362545 | 4723886 | 5893927 | 4729946 | 45,00 19,75
biezgce | 2,29 2,49 8,87 9,12 6,25 4,46

Wynik | 6870391 | 2254934 | 4741389 | 6339101 | 1196450 | 4550401 | 74,15 61,97
operacyjny | /03 ,08 ,35 ,87 5,03 ,31

brutto

budzetu

Wynik | 5400585 | - 2786227 | 3775908 | 9172107 | 1872988 | 69,84 79,58
operacyjny | -53 239866, | ,35 ,58 ,03 ,81

netto 92

budzetu

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego,
https://gminy.monitorrozwoju.pl/.

Potencjalne Zrddta finansowania realizacji celéw w Gminie Stawno

W realizacji zamierzen strategicznych Gmina Stawno powinna opieraé sie na zréznicowanych zrédtach
finansowania, przy czym szczegdlne znaczenie majg fundusze zewnetrzne, zaréwno dostepne w
aktualnej jak i przysztych perspektywach finansowych.

Do najwazniejszych zrédet finansowania, ktére bedg wspieraé realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Stawno w latach 2026-2035, zaliczy¢ nalezy:

e srodki wtasne Gminy,

¢ budiet samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego,

e $rodki z budzetu panstwa,

e fundusze Unii Europejskiej,

e fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

e kapitat prywatny, w tym partnerstwo publiczno-prywatne (PPP),

e $rodki partnerskich samorzadéw (np. w ramach partnerstw funkcjonalnych),

e kredyty, pozyczki oraz innych instrumentéw zwrotnych np. obligacji komunalnych.

W celu skutecznego wdrazania projektdw rozwojowych, Gmina Stawno zamierza aktywnie
pozyskiwac srodki zewnetrzne, ktére obejmujg miedzy innymi:

e Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027

Blisko 1,7 mld euro, w tym ponad 1,247 mld euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz niemal 470 min euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego+, stanowi
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pule srodkéw, o ktore Gmina Stawno moze aplikowaé, realizujgc projekty infrastrukturalne,
spoteczne, gospodarcze™.

e Fundusze Europejskie 2021-2027
W ramach tej perspektywy finansowej dostepnych jest wiele programdw, takich jak':
o Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS) — 125,8 mld zt,
o Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — 42,9 mid zt,
o  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — 20,9 mid zi,
o  Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) — 11,0 mid zi,
o  Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej — 13,4 mld zt,
o  Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa — 2,5 mld zt,
o  Fundusze Europejskie dla Rybactwa — 3,1 mld zt,
o  Fundusze Europejskie na Migracje, Granice i Bezpieczenstwo — 2,4 mld zf,
o Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich — 2,5 mld zt,
o  Programy Interreg (Europejska Wspotpraca Terytorialna) — 2,2 mid zt.
e Fundusze norweskie w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Blisko 4 miliardy ztotych w latach 2021-2027 sg przeznaczone na wspieranie rozwoju
lokalnego, poprawe warunkéw zycia mieszkancéw oraz wzmacnianie wspotpracy miedzy
panstwami EOG, w tym Norwegig i Polska.

e Programy Krajowego Planu Odbudowy

Stanowi on istotne wsparcie dla inwestycji infrastrukturalnych, spotecznych i gospodarczych,
a takze dla projektow zwiekszajgcych odpornosc lokalnej gospodarki.

Dostepnosé tych funduszy pozwala Gminie Stawno na realizacje szerokiego spektrum dziatan
rozwojowych, uzupetniajgc jej wtasny potencjat inwestycyjny.

Wsrdd krajowych instrumentdéw wsparcia, z ktédrych Gmina Stawno moze korzystac¢, znajdujg sie
m.in.:

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég

Wspiera poprawe bezpieczenstwa oraz parametréw technicznych sieci drogowej, co
przekfada sie na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.

Y“https://funduszeue.wzp.pl/poradniki lista/o-funduszach/

5 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-
partnerstwa/
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Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Umozliwia finansowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju w
skali krajowe].

Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa

Umozliwia finansowanie projektéw mieszkaniowych ze srodkéw Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Mieszkalnictwa.

Program Rozwoju Elektromobilnosci

Daje mozliwos¢ pozyskania srodkdw na rozwdj transportu niskoemisyjnego i wdrazanie
ekologicznych rozwigzan komunikacyjnych.

Programy ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego, srodowiska (NFOSiGW,
WFOSiGW), wsparcia 0s6b niepetnosprawnych (PFRON) oraz programy spoteczne, takie jak
Senior+ czy Aktywni+

Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026

Umozliwia skorzystanie ze wsparcia na realizacje dziatan zwigzanych z ochrong ludnosci i
obrong cywilng na terenie gminy, w tym m.in. budowe i modernizacje schronéw,
zabezpieczenie logistyczne, rozwdj podmiotdéw ochrony ludnosci, szkolenia, systemy
alarmowania oraz utworzenie Korpusu obrony cywilnej.

Wojewddzki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wspiera lokalne i regionaln dziatania z zakresu ochrony Srodowiska (czes$¢ systemu
NFOSIGW).

Wstasne zasoby finansowe Gminy Stawno bedg uzupetniane przez te zewnetrzne zZrddta finansowania,

co pozwoli na realizacje planowanych projektéw rozwojowych.

Szeroki wachlarz dostepnych instrumentéw finansowych pozwala Gminie Stawno na stworzenie

zdywersyfikowanego systemu finansowania realizacji celéw strategicznych zwigzanych z poprawa

jakosci zycia mieszkarncodw oraz wzmacniania konkurencyjnosci i zrGwnowazonego rozwoju lokalnego.
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