ZARZADZENIE NR 107/2023
WOJTA GMINY SLAWNO

z dnia 27 wrze$nia 2023 r.

w sprawie przeprowadzenia Konsultacji Spolecznych Projektu Strategii ZIT OF Slawno

Na podstawie art. 5a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U.2023 poz. 1688) oraz
uchwata § 4 uchwaty nr XXI/182/2016 Rady Gminy Stawno z dnia 29 kwietnia 2016 r. (Dz.U. Woj.
Zachodniopomorskiego 2016 poz. 2279) w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z
mieszkancami Gminy Stawno zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne Projektu Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Obszaru
Funkcjonalnego Stawna do roku 2030, zwanego dalej ,,Strategia”.

2. Celem konsultacji, o ktorych mowa w ust. 1 jest zebranie opinii i uwag Mieszkanek i Mieszkancow powiatu
stawienskiego do projektu Strategii 2030, by zapewni¢ udzial spotecznosci lokalnej w procesie opracowania
i wdrazania Strategii.

§ 2. 1. Termin przeprowadzenia konsultacji ustala si¢ od dnia 12.10.2023 r. do dnia 15.11.2023 r.
2. Miejscem przeprowadzenia konsultacji bedzie Urzad Gminy w Stawnie oraz Urzad Miejski w Stawnie.
§ 3. 1. Opinie i uwagi, o ktorych mowa w §1. ust. 1 mozna sktada¢ poprzez:

a) Udzial w otwartym, protokolowanym spotkaniu konsultacyjnym z Mieszkankami i Mieszkancami powiatu
stawienskiego, ktore odbedzie si¢ dnia 20 pazdziernika 2023 r., godz. 15%, w Urzedzie Miejskim w Stawnie.

b) Wypetnienie Formularza zglaszania uwag w wersji drukowanej lub elektronicznej i ztozenie go w terminie
trwania konsultacji spotecznych poczta elektroniczng na adres sekretariat@gminaslawno.pl badz na adres
skrzynki ePUAP: /gminaslawno/skrytka.

¢) Wypehienie Formularza zglaszania uwag w wersji drukowanej i zlozenie go w terminie trwania konsultacji
spotecznych w Punkcie Obstugi Interesanta Urzgdu Gminy Stawno w godzinach pracy urzedu;

d) Wypehienie Formularza zglaszania uwag w wersji drukowanej i wyslanie go w terminie trwania konsultacji
spotecznych pocztg tradycyjng na adres: Urzad Gminy Stawno, ul. I Putku Utanéw 11, 76-100 Stawno z
dopiskiem ,,ZIT.12.10.-15.11.2023”

§ 4. Sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji spotecznych Projektu Strategii zostanie opublikowane w
terminie 30 dni od ich zakonczenia na stronie internetowej Urzedu Gminy w Stawnie, Biuletynie Informacji
Publiczne;j i tablicy ogloszen Urzedu Gminy Stawno.

§ 5. Przygotowanie konsultacji iopracowanie wynikow konsultacji powierza si¢ Pani Barbarze Katka-
Wojcickiej, Kierownikowi Referatu Funduszy Zewnetrznych.

§ 6. Projekt Strategii stanowi zatacznik nr 1, a Formularz zglaszania uwag zalacznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.
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§ 7. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Z up. Wijta

Artur Ciro6g
Zastepca Wojta
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Konsultacje spoteczne projektu

Strategii ZIT Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Stawna

12.10.-15.11.2023 r.

Uwagi, opinie, wnioski

Formularz zglaszania uwag do projektu

Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Obszaru Funkcjonalnego Stawna do roku 2030

w ramach konsultacji

spotecznych beda

przyjmowane wylacznie na niniejszym formularzu. Uwagi zgtoszone
w inny sposdb niz wskazany powyzej pozostana bez rozpatrzenia.

Wypeiniony formularz prosze przekazac¢ w terminie 12 pazdziernika - 15

listopada 2023 r. w jeden z ponizszych sposobow:

e przestanie poczta tradycyjna na adres:

Urzad Gminy Stawno,

ul. I Putku Ulanow 11, 76-100 Stawno z dopiskiem ,,ZIT.12.10.-

15.11.2023"

o zlozenie osobiscie w Punkcie Obstugi

Gminy Stawno w godzinach pracy urzedu

Interesanta w Urzedzie

Zgtaszajacy:
1. Imie
i nazwisko
2. Nazwa organizacji
3. Czy miejsce 0 Tak
zamieszkania/siedz
iba organizacji O Nie
znajduje sie na
terenie Gminy
Stawno?
4. Adres e-mail:
5. Tres¢, ktorej
dotyczy uwaga

wraz z numerem
strony w Projekcie
Strategii ZIT
(przyktad: uwaga 1.
s. 157, tres¢: "Biuro

Stronalz4
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Konsultacje spoteczne projektu
Strategii ZIT Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Stawna

12.10.-15.11.2023 r.

ZIT wykonuje zadania
zZwigzane z ...... "sitd.)

6. Propozycja zmiany
zapisu w Projekcie

Strategii Z2IT
(przyktad: dot. uwagi
1, itd.)

7. Uzasadnienie
uwagi/zmiany
(przyktad: dot. uwagi
1, itd.)
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Konsultacje spoteczne projektu
Strategii ZIT Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Stawna

12.10.-15.11.2023 r.

Klauzula RODO
Wypetniajgc formularz zgtaszania uwag do Projektu Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Obszaru

Funkcjonalnego Stawna do roku 2030 wyrazam zgode na przetwarzania moich danych takich jak imie i nazwisko, gmina
zamieszkania, adres mailowy, dane organizacji, ktorg reprezentuje. Jestem swiadomy, iz podanie danych jest dobrowolnie,
lecz niezbedne w przypadku sktadania uwag do Projektu Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Obszaru
Funkcjonalnego Stawna do roku 2030.

KLAUZULA INFORMACYJNA

W zwigzku z wejSciem w zycie w dniu 25 maja 2018 r. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz. U. UE. z 2016 r., L 119, poz. 1) — tzw. RODO
oraz przepiséw wprowadzajgcych i wykonawczych, informujemy o zasadach przetwarzania Pani/Pana danych osobowych.

Administrator i dane kontaktowe inspektora ochrony danych:
1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Gmina Stawno, 76-100 Stawno, ul. | Putku Utanéw 11, a obstuge
Gminy Stawno prowadzi Urzad Gminy Stawno, 76-100 Stawno, ul. | Putku Utanow 11.

2. Kontakt z administratorem danych jest mozliwy za posrednictwem adresu e-mail: sekretariat@gminaslawno.pl lub

pisemnie na wyzej wskazany adres siedziby administratora.

3. We wszystkich sprawach z zakresu ochrony danych osobowych moze Pan/Pani kontaktowac sie z wyznaczonym przez
administratora inspektorem ochrony danych. Taki kontakt moze sie odby¢ drogg elektroniczng na adres e-mail:
odo@gminaslawno.pl telefon: 59 810-75-26 lub pisemnie na adres naszej siedziby, wskazany w pkt 1.

Gromadzenie i przetwarzanie danych:

1. Podanie przez Panig/Pana danych osobowych jest konieczne do prowadzenia spraw zwigzanych z konsultacjami
spotecznymi w ramach sktadania formularza uwag do Projektu Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Obszaru Funkcjonalnego Stawna do roku 2030.

2. Administrator moze przetwarza¢ Pani/Pana dane w celu:

1) przeprowadzenia konsultacji spotecznych w ramach Projektu Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Obszaru Funkcjonalnego Stawna do roku 2030,

2) archiwalnych (dowodowych) zwigzanych z procesem tworzenia Strategii Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Obszaru Funkcjonalnego Stawna do roku 2030.

3. Administrator przetwarza Pani/Pana dane osobowe w $ci$le okreslonym, minimalnym zakresie niezbednym do
osiggniecia celéw, o ktérych mowa powyze;j.

Przekazywanie danych:

1. Podstawa prawna przetwarzania Pani/Pana danych jest bezposrednio zwigzana z realizowang sprawa i wynika
z szeregu ustaw kompetencyjnych (merytorycznych) oraz obowiazkéw i zadan zleconych przez instytucje nadrzedne
wobec Gminy.

2. Administrator moze przekazaé/powierzy¢ Pani/Pana dane innym podmiotom wytacznie na podstawie przepiséw
prawa lub uméw powierzenia danych do przetwarzania (np. z podmiotami sektora teleinformatycznego
i telekomunikacyjnego).

3. Pani/Pana dane osobowe nie bedg przekazywane poza teren Polski / UE / Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Okres przechowywania danych:

1. Pana/Pani dane beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celu dla jakiego zostaty zebrane oraz
zgodnie z terminami archiwizacji okreslonymi przez ustawy kompetencyjne lub ustawe z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 803 z pdzn. zm.), ustawe z dnia 14 lipca 1983 r. o
narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz. U. z 2020 r. poz. 164 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministréw z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz
instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych (Dz. U. z 2011 r. poz. 14 Nr 67 z pdzn. zm.).

2. W zakresie, w jakim podstawg przetwarzania danych jest zgoda, Pana/Pani dane osobowe bedg przetwarzane do czasu
jej wycofania.
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Konsultacje spoteczne projektu
Strategii ZIT Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Stawna

12.10.-15.11.2023 r.

Pani/Pana prawa:

1. Przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do swoich danych osobowych oraz prawo do zgdania ich sprostowania, usuniecia
lub ograniczenia ich przetwarzania oraz wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania.

2. Ma Pani/Pan prawo do przenoszenia danych osobowych tj. do otrzymania od administratora Pani/Pana danych
osobowych, w ustrukturyzowanym powszechnie uzywanym formacie nadajgcym sie do odczytu.

3. W zakresie w jakim podstawa przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest zgoda, ma Pan/Pani prawo jej
wycofania. Wycofanie zgody nie wptywa na zgodnos¢ z prawem przetwarzania dokonanego na podstawie zgody przed
jej wycofaniem.

4. Z powyzszych uprawnien mozna skorzysta¢ w siedzibie Urzedu Gminy Stawno, piszac na adres Urzedu lub kierujac
korespondencje na adres: odo@gminaslawno.pl.

5. Ponadto przystuguje Pani/Panu prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego na niezgodne z RODO przetwarzanie
Panstwa danych osobowych przez Gmine Stawno. Organem wiasciwym dla ww. skargi jest: Urzad Ochrony Danych
Osobowych, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa.
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Centrum
Wsparcia
Doradczego

Projekt Strategii Terytorialnej Zwigzku ZIT Obszaru Funkcjonalnego Stawna

Opracowanie
Zwigzek Miast Polskich

Zespot autorski
Izabela Boruciniska, Agnieszka Dawydzik, Kamila Drelich

Zespot opracowujacy Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa OF Stawna:
Buszac-Pigtkowska Ewa, Gorka Piotr, Gurgul Marta, Karzyriski Marek, tapko Maciej, Roman
Grzegorz, Strzyzewska Justyna, Turzynski Marcin, Urbanski Michat

Okfadka i kartogramy: Piotr Goérka

Kierownik projektu CWD
Jarostaw Komza

Projekt ,Centrum Wsparcia Doradczego Plus” jest drugg edycjg programu Centrum Wsparcia
Doradczego, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Obecna
edycja CWD wdrazana jest przez Fundacje Fundusz Wspétpracy oraz Zwigzek Miast
Polskich. Bezposrednim wsparciem doradczym ekspertéw FFW i ZMP objeto 77 partnerstw
samorzgdowych. Program ma na celu popularyzowanie idei partnerstwa
miedzysamorzgdowego oraz budowanie kompetencji samorzaddéw lokalnych do
strategicznego planowania rozwoju we wspotpracy z innymi JST i planowania
kompleksowych przedsiewzie¢, rozwigzujgcych problemy rozwojowe i odpowiadajgcych
zidentyfikowanemu potencjatowi obszaru partnerstwa.

Dzieki wspdtpracy Zwigzku Miast Polskich, Fundacji Fundusz Wspotpracy, samorzaddéw
lokalnych i regionalnych oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla partnerstw
samorzgdowych, w tym z obszaréw borykajgcych sie z problemami rozwojowymi,
przygotowywane sg diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie
roznego typu strategie rozwoju oraz pakiety przedsiewzie¢ podnoszacych jakos¢ zycia
mieszkancow, a takze dokumentacja konieczna do pozyskania dofinansowania.

Projekt ,Centrum Wsparcia Doradczego Plus” realizowany jest w okresie od kwietnia 2022
do czerwca 2023 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2023 © Zwigzek Miast Polskich
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Sktad Partnerstwa

Gmina miejska Dartowo,
Gmina wiejska Dartowo,
Gmina wiejska Malechowo,
Gmina wiejska Postomino,
Gmina miejska Stawno,
Gmina wiejska Stawno,
Powiat Stawienski

Rada Partnerstwa/Komitet Sterujacy

Mieczystaw Grabowski - Zastepca Burmistrza Miasta Stawno, Przewodniczgcy Komitetu
Sterujacego,

Rafat Nagdrski - Zastepca Burmistrza Miasta Dartowo, Przedstawiciel Lidera Zwigzku ZIT,
Tomasz Breszka - Kierownik Referatu Integracji Europejskiej i Inwestycji, Miasto Dartowo,
tukasz Wasik - Naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Inwestycji, Miasto Stawno,
Radostaw Gtazewski — Wojt Gminy Dartowo,

Rafat Kunysz - Kierownik Referatu Inwestycji, Infrastruktury Technicznej i Gospodarki
Przestrzennej, Gmina Dartowo,

Radostaw Nowakowski — Wéjt Gminy Malechowo,
Halina Skaza — Zastepca Wojta Gminy Malechowo,
Janusz Bojkowski - Wojt Gminy Postomino,
Aleksandra Kurek - Zastepca Waéjta Gminy Postomino,
Ryszard Stachowiak — Wéjt Gminy Stawno,

Artur Cirég — Zastepca Wéjta Gminy Stawno,
Wojciech Wisniowski - Starosta Stawieniski,

Andrzej Protasewicz - Wicestarosta Stawienski
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Grupa Robocza

Stawomir Herman - Zastepca Kierownika Referatu Integracji Europejskiej i Inwestycji,
Miasto Dartowo, Koordynator Grupy Roboczej,

Barttomiej Kruk - Inspektor ds. Inwestycji, Miasto Dartowo,

Katarzyna Jez — Inspektor ds. przygotowania i realizacji inwestycji miejskich i remontow,
Miasto Stawno, Zastepca Koordynatora Grupy Roboczej,

Ewa Switalska - Gtéwny specjalista ds. funduszy unijnych, Gmina Dartowo,

Karolina Wojciechowska - Gtéwny specjalista ds. inwestycji, planowania przestrzennego,
uzdrowiska, Gmina Dartowo,

Radostaw Pliszka - Inspektor ds. pozyskiwania i rozliczania Srodkdw zewnetrznych, Gmina
Malechowo,

Piotr Kruk - Inspektor ds. kultury i organizacji, Gmina Malechowo,
Mateusz Mikulski - Podinspektor ds. funduszy pomocowych, Gmina Postomino,
Dorota Batukonis - Skarbnik Gminy Postomino, Cztonek Grupy Roboczej,

Monika Tama-Mrowinska - Inspektor ds. pozyskiwania i rozliczania funduszy
zewnetrznych, Gmina Stawno,

Barbara Katka-Wadjcicka - Kierownik Referatu Funduszy Zewnetrznych, Gmina Stawno,
Waldemar Bonk - Sekretarz Powiatu Stawienskiego,

Adam Poprawski - Inspektor w Wydziale Architektury, budownictwa, rolnictwa i ochrony
srodowiska, Powiat Stawienski
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Spis skrotow

B-ZIT - Biuro ZIT

BZK - Branzowy Zespét Koordynacyjny

BZK G - Branzowy Zespét Koordynacyjny ds.
gospodarczych

BZK S - Branzowy Zespdt Koordynacyjny ds. spotecznych
BZK SP - Branzowy Zespé6t Koordynacyjny ds.
Srodowiskowo-przestrzennych

BZK ZI - Branzowy Zespdt Koordynacyjny ds. zarzadzania
i zdolnosci instytucjonalnej

CS — cel szczegdtowy

CWD Plus — Centrum Wsparcia Doradczego Plus

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEPZ — Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027

EFMRA - Europejski Fundusz Morski, Rybacki i
Akwakultury

FFW — Fundacja Fundusz Wspétpracy

GM — gmina miejska

GW — gmina wiejska

JST — jednostka samorzadu terytorialnego

KPO — Krajowy Plan Odbudowy

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
OF — obszar funkcjonalny

OF Stawna — Obszar Funkcjonalny Stawna
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MFiPR — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
PZPWZ — Plan Zagospodarowania Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego

RS — rezultat strategiczny

SOR — Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.)

SRWZ - Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030

Strategia ZIT — strategia terytorialna, o ktérej mowa w
art. 29 rozporzadzenia ogdélnego

SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego

UMWZ — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

WRS — wskaznik rezultatu strategicznego

ZD - Zespdt doradczy partnerdw spoteczno-
gospodarczych

ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, instrument
rozwoju terytorialnego, o ktérym mowa w art. 28-30
rozporzadzenia ogdlnego

ZMP - Zwigzek Miast Polskich
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1. Wstep

1.1. Wprowadzenie

Jednym z celéw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddéw terytorialnych w stymulowaniu procesow
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspoétpraca samorzagddéw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentdéw
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) i
Inny Instrument Terytorialny (IIT).

Niniejsza strategia ZIT! partnerstwa obejmujgcego gminy miejskie Darfowo i Stawno,
gminy wiejskie Dartowo, Malechowo, Postomino, Stawno i powiat

stawienski, tworzace zwigzek ZIT OF Stawna powotany w drodze Porozumienia w
sprawie powotania Zwigzku ZIT i zasad wspodtpracy jednostek samorzadu
Terytorialnego Obszaru Funkcjonalnego Stawna, stuzacych realizacji zadan w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych podpisanego w dniu 03 marca 2023 r.,
stanowi odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane
w przeprowadzone] diagnozie obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces
przygotowywania sg zgodne z ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990
r., ustawg o samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r., ustawg o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju z dn. 6 grudnia 2006 r. oraz ustawg o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 z dnia 28 kwietnia 2022 r., a takze z projektem z dnia 13 marca 2023 .
ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektdrych innych ustaw.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, liste projektdw wraz z informacjg o ich wyborze, zrédtfa finansowania
i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

! podstawa prawna: art. 28 rozporzadzenia PE i Rady UE 2021/1060.
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w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentdéw terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Prezentowane w strategii podejscie zintegrowane
oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych, stanowigcych fundament
do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz dziataniami. Zakres strategii,
w szczegolnosci w odniesieniu do wzoru listy projektéw, podejscia zintegrowanego,
wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku prac nad strategia z przedstawicielami
Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Projekt strategii ZIT z modelem struktury funkcjonalno - przestrzennej Obszaru
Funkcjonalnego Stawna zostat przygotowany przez partnerdw i zespo6t ekspertéow
Zwigzku Miast Polskich w okresie listopad 2022 r. — kwiecien 2023 r. w ramach
projektu Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej. W pracach nad dokumentem zaangazowani zostali
przedstawiciele samorzgddw tworzgcych partnerstwo (Komitet Sterujgcy oraz
Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy i interesariusze réznych
srodowisk. Ostateczny ksztatt projektu strategii zostanie uchwalony przez Lidera
Zwigzku ZIT zgodnie z §4 Porozumienia w sprawie powofania Zwigzku ZIT i zasad
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego Obszaru Funkcjonalnego Stawna,

stuzgcych realizacji zadarn w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych?.

2 Finalna wersja strategii ZIT zostanie przyjeta po dokonaniu aktualizacji informacji, konsultacjach spotecznych
oraz ewentualnych uzgodnieniach z Samorzgdem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i administracjg
rzadowa.
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2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

2.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.1.1. Metodyka prac

Prace diagnostyczne, analityczne i badawcze dotyczyty spersonalizowanego dla
danego partnerstwa zestawu zagadnien i objety szeroki zaséb zrédet: danych,
informacji i dokumentéw, z wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu
procesowi narzedzi badawczych i analitycznych, opracowanych przez doradcéw
ZMP.

Diagnoza kontekstowa partnerstwa zostata przeprowadzona w trzech wymiarach:

e wymiarze spotecznym obejmujgcym procesy demograficzne, ustugi
publiczne - edukacja i wychowanie, kultura i sztuka, sport i rekreacja,
aktywnosc i integracje spoteczng mieszkarnicow (w tym opieka spoteczna),
bezpieczenstwo (w tym zdrowotne) oraz mieszkalnictwo;

e wymiarze gospodarczym obejmujgcym rynek pracy, strukture gospodarczg,
atrakcyjnosc inwestycyjng i konkurencyjnosc obszaru w skali regionu,
przedsiebiorczos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki i rolnictwa,
finanse komunalne, polityke podatkowg i inwestycyjng, sSrodki zewnetrzne,
sytuacje materialng mieszkancow;

e wymiarze srodowiskowo-przestrzennym obejmujgcym zasoby wodne i
gospodarowanie wodg, jako$¢ i ochrone powietrza, klimat (adaptacja do
zmian klimatu), lesnictwo i obszary chronione, wezty i korytarze ekologiczne,
zasoby surowcow, ustugi komunalne - gospodarowanie odpadami,
infrastrukture wod-kan, infrastrukture drogowg, infrastrukture kolejows,
system sciezek rowerowych, telekomunikacje, w tym dostepnos$é do
internetu, dostepnos$é komunikacyjng obszaru, organizacje transportu
publicznego, czas przejazdu miedzy gminami. W wymiarze $Srodkowiskowo-
przestrzennym analizowano takze kierunki wynikajgce z planu
zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa, polityke przestrzenng
gmin obszaru partnerstwa, stan opracowan planistycznych (SUiKZP, MPZP),
kierunki wynikajgce z SUIKZP, przestrzenne uwarunkowania rozwoiju, sie¢
miast wg liczby ludnosci, rozktad wielkosciowy miast w partnerstwie i
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otoczeniu, rewitalizacje, ochrone zabytkéw, dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze.
Dodatkowo diagnoza zostata wzbogacona wymiar instytucjonalny zawierajgcy
informacje o wspétpracy i aktywnosci partnerstwa.

W procesie analitycznym postuzono sie zrédami wtérnymi i pierwotnymi:

e ogolnodostepne lub dostarczone przez Partneréw zastane/istniejgce dane i
opracowania o charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym,
takie jak dokumenty strategiczne partnerdw, ich plany rozwoju,
opracowania i analizy tematyczne;

e dostepne dane statystyczne gromadzone przez GUS (Bank Danych
Lokalnych)3, Urzedy Skarbowe, Urzedy Pracy;

e Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) zbudowany w ZMP jako hurtownia
danych zasilana z wielu Zzrédet publicznych i posiadajgca 4 moduty
analityczne:

o http://partnerstwa.monitorrozwoju.pl

o https://gminy.monitorrozwoju.pl/

o https://analizy.monitorrozwoju.pl/

o https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/

e zasob kartograficzny ZMP umozliwiajgcy wizualizacje danych generowanych
przez MRL - analizy i prezentacje w ujeciu przestrzennym danych i zjawisk w
formie kartogramow, map i ikonografik pozyskanych z rejestrow
publicznych, np. POLTAX, ZUS, KRUS;

e informacje zgromadzone w trakcie procesu na podstawie badan
spotecznych: badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy, badanie
opinii lokalnych lideréw (VIP) oraz badanie opinii mieszkaricow gmin obszaru
partnerstwa®.

Proces diagnostyczny miat charakter partycypacyjny, zaangazowanie réznych grup
interesariuszy wyrazato sie szczegdlnie w zakresie sposobdw organizacji badan,
otwartos$ci metod badawczych na biezgcy udziat mieszkaricéw w procesie
opracowania diagnozy obszaru partnerstwa, konsultacjach efektéw prac
analitycznych z cztonkami Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa oraz
przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

3 Okres badawczy diagnozy obejmowat lata 2010-2020, w syntezie raportu diagnostycznego skupiono sie na
ukazaniu zmian w latach 2016-2021 z uwzglednieniem trendéw w catym okresie badawczym oraz aktualizacji
danych do 2021 r. dokonanej przez GUS na podstawie wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i
Mieszkan 2021.

4 Szerzej nt zrealizowanych badan: rozdziat 7 strategii.
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2.1.2. Podstawowa charakterystyka Partnerstwa

W Swietle podpisanego porozumienia w sprawie powotania Zwigzku ZIT i zasad
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego Obszaru Funkcjonalnego Stawna,
stuzacych realizacji zadan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
dniu 03 marca 2023 r., celem partneréw tworzgcych Zwigzek ZIT OF Stawna jest
wzmochnienie powigzan funkcjonalnych oraz zapewnienie partnerskiego modelu
wspotpracy pomiedzy cztonkami, a takze aktywne wspoétdziatanie na rzecz
pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych, ktére moga zosta¢ wykorzystane na
finansowanie strategicznych potrzeb obszaru realizacji ZIT. Porozumienie zostato
zawarte na okres programowania, negocjowania i przygotowania dokumentéw
strategicznych oraz wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT,
zgodnie z dokumentami programowymi na lata 2021-2027 witasciwego ministerstwa
ds. rozwoju regionalnego, a takze na czas realizacji projektow w formule ZIT w
perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027. Role Lidera Zwigzku ZIT
powierzono gminie miejskiej Dartfowo.

OF Stawna o powierzchni 1044 km? pokrywa sie z terenem powiatu stawienskiego®,
ktory powstat w wyniku reformy administracyjnej w 1999 r. w granicach
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Populacja OF Stawna w 2021 r. wyniosta 53 786 oséb, od ponad dekady obserwuje
sie tendencje malejgcy w liczbie mieszkarncéw, gtéwnie na skutek ujemnego
przyrostu naturalnego i salda migracji. Gestos¢ zaludnienia byta rowna 52
osoby/km?.

5> Aktualna powierzchnia obszaru partnerstwa jest znacznie mniejsza niz w okresie przed- i powojennym. Do
1945 r. powiat zajmowat powierzchnie 1586 km?, po wojnie z jego granic wydzielono Sianéw i okoliczne wsie, a
reforma administracyjna z 1998 r. uszczuplita go o Polandw i jego okolice. Szerzej: J. Sroka, Stownik historyczny
wsi powiatu stawieniskiego, Fundacja , Dziedzictwo” w Stawnie, Wydawnictwo ,,Margraf”, Stawno 2014.
Aktualnie, pod wzgledem powierzchni najwiekszg gming jest GW Stawno o fgcznej powierzchni 284,4 km?
(27,3% powierzchni OF), nastepnie GW Dartowo - 269,5 km? (25,8% powierzchni OF) oraz o zblizonej wielkosci
GW Postomino z areatem 226,9 km? (21,8% powierzchni OF) i GW Malechowo o powierzchni 226,5 km? (21,7%
powierzchni OF). GM Dartowo rozciagga sie na 20,2 km?, a GM Stawno obejmuje nieco mniejszy teren 15,8 km?.
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Ryc. 1 Potozenie geograficzne OF Stawna

OF Stawna zlokalizowany jest w pétnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, na Wybrzezu
Stowinskim i Wysoczyznie Stawienskiej,
bedacej czescig Réwniny Stupskiej.
Urozmaicone uksztattowanie terenu na
obszarze partnerstwa jest efektem dziatania
zlodowacenia battyckiego.

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Krajobraz wybrzeza morskiego, z piaszczystymi plazami, wydmami, klifami, rzekami
Wieprza i Grabowg oraz jeziorami: Bukowo, Kopan, tetowo, Wicko®, klimatem
nadmorskim oraz florg i faung, w tym obszarami chronionymi, determinuje typy
dziatalnosci spoteczno-gospodarczej oraz ruralistyczno-urbanistyczne uktady
zabudowy, w tym historyczne.

6 Cze$¢ jeziora Wicko potozona jest na terenie poligonu wojskowego, co ogranicza mozliwosci wykorzystania
tego zasobu na potrzeby partnerstwa.
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Ryc. 2 Klasy pokrycia terenu w OF Stawna

H Teren partnerstwa pokryty jest réznymi
q formami uzytkowania. Dominujg wsréd nich
: grunty rolne, ktére w 2021 r. stanowity 40%
catkowitej powierzchni obszaru

partnerstwa.

Powiat stawienski charakteryzuje sie
znaczacy lesistoscia, ktéra wedtug danych
GUS w 2021 r. wynosita 28,5%. Najbardziej

LEGENDA : zalesiong GW jest Stawno (lesisto$¢ 40,9%),
— I — b — i O a najmniej Postomino (lesisto$¢ 21,2%). W
B oy | cieki . . .,
B i —— obu miastach lesisto$¢ byta na

poréwnywalnym poziomie: w Dartowie 3%,
a Stawnie 2,6%58.

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover
2018 w Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej
Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

W OF Stawna zlokalizowane sg dwa miasta: Stawno i Dartowo oraz 109 miejscowosci
wiejskich.

Stolicg obszaru partnerstwa jest miasto powiatowe - Stawno - zlokalizowane na
Réwninie Stupskiej nad rzekg Wieprza, w odlegtosci ok. 20 km od Morza
Battyckiego. Stawno jest osrodkiem wielofunkcyjnym z populacjg liczagcg w 2021 r.
12002 mieszkancéw. Miasto Dartowo jest bezposrednio potozone nad Morzem
Battyckim, w 2021 r. zamieszkiwato je 12893 0sdb, osrodek petni pozarolnicze
funkcje, ktére w istotny sposdb wspierajg miasto rdzen OF.

W partnerstwie, pozarolnicze funkcje posiadajg dwie GW: Dartowo — z populacja
7573 0séb w 2021 r. i Postomino z liczbg mieszkaricéw 6797 w 2021 r.

7 W miescie Dartowo 2021 r. nastgpit spadek lesistoéci w poréwnaniu do 2020 r. o0 3,3 p.proc., a w Stawnie
pozostat na tym samym poziomie.

8 Wedtug danych GUS, taczna powierzchnia terenéw lesnych w powiecie w 2021 r. wynosita 30464,39 ha, w tym
lasy publiczne zajmowaty 28730,02 ha.
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Gminy wiejskie Sfawno i Malechowo zostaty zdefiniowane w kategoriach
umiarkowanej funkcji rolnicze;j. Liczba ich mieszkaricow w 2021 r. wynosita
odpowiednio: 8461 oraz 6060 o0sdb.

Delimitacja OF Stawna w strukturze przestrzennej wojewddztwa

Zgodnie z delimitacjg wedtug P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego® do obszaréw
problemowych spotecznych nalezg GM i GW Dartowo oraz GW Malechowo i
Postomino. W klasyfikacji genetycznej cztery z sze$ciu gmin OF Stawna zostaty
zidentyfikowane jako jednostki samorzadu terytorialnego szoku transformacyjnego.

Ryc. 3 Delimitacja obszarow Ryc. 4 Typologia genetyczna
problemowych w Polsce wedtug obszarow problemowych w Polsce
typow gmin wedtug typow gmin

LEGENDA
gorskie
przygraniczne

LEGENDA wewngtrzne peryferyine

OP spoteczne izolowane

OP ekonomiczne opéinienia urbanizacyjnego
OP spoteczno-ekonomiczne

szoku transformacyjnego L

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie J. Baniski, M. Degdrski, T. Komornicki, M.
Mazur, P. SleszynAski, Aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych w Polsce

na 2018 rok, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
Warszawa 2018.

Zgodnie z uchwatg nr 1663/16 Zarzagdu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia
26 pazdziernika 2016 r. dotyczacg okreslenia obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym, jako podstawy formutowania kierunkéw rozwoju
oraz uchwatg nr VI11/100/19 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia
28 czerwca 2019 r. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
powiat stawienski stanowi jeden obszar oddziatywania, a miasto Stawno jest

9 p. Sleszyriski, T. Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, Przeglad Geograficzny 2016, t. 88, z. 4, s. 469-488; J. Bariski, M. Degorski, T. Komornicki, M.
Mazur, P. Sleszyriski, Aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych w Polsce na 2018 rok, Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2018.
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o$rodkiem ponadlokalnym wspomagajacym rozwdj z obszarem oddziatywania'® i na
tej podstawie zostat OF Stawna zostat wskazany do objecia instrumentem ZIT.

Ryc. 5 Obszary funkcjonalne w Ryc. 6 Liczba oséb dojezdzajacych z
strukturze przestrzenne;j gmin OF Stawna do pracy do osrodka
wojewodztwa centralnego na 100 oséb w wieku
zachodniopomorskiego produkcyjnym

. o$rodek wopewddzki [ ranies parenensewa

Q) o o

O odrodki subregionaine p;ncukcv_mlr

ok ponadekaine T Jom 1o

wiartosci beovzgledne
030
—— 31100
— 101300
— 3111000

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie

oF e
—_— & OF Barfinek-Mysiiborz-Dgbno

danych GUS. Dane ludnosciowe pobrano

fokalne wspomagajace ©zws]
idziaty

Sy o oo za rok 2016, adekwatnie do danych dot.

subregionaine regiony obshugi ludnosci

Steeta Przyb;

dojezdzajgcych.

Zrédto: Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w Szczecinie, Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Tom | Uwarunkowania Ksztattowania
Polityki Przestrzennej Wojewddztwa, Szczecin 2020.

Na powigzania funkcjonalne miasta Stawna i sgsiednich gmin wskazuje odsetek oséb
w wieku produkcyjnym z danej gminy dojezdzajgcych do pracy do osrodka
centralnego, tj. stolicy powiatu. Najsilniejsze powiazania funkcjonalne z GM Stawno
wystepujg w relacji z GW Stawno, Malechowo, Dartowo i Postomino, a najstabsze z
GM Dartowo?!.

10 Uchwata Nr 1663/16 Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 26 pazdziernika 2016 .,
https://www.bip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-166316-zarzadu-wojewodztwa-zachodniopomorskiego; Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie,
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/zalnrixvii21420pzpwztomiuwarunkowania_0.pdf, s. 286.

11 powiazania funkcjonalne z GM Stawno wychodzace poza obszar partnerstwa charakteryzuja sie mniejsza sita
niz te wewnatrz OF i dotyczg w szczegdlnosci GM Koszalin, GM i GW Stupsk, Kobylnica, Kepice oraz Polandw.
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OF Stawna w 2021 r. w catosci zostat zakwalifikowany do Specjalnej Strefy
Wiaczenia, tj. do obszaréw, w ktdrych statystycznie i wskaznikowo kumulujg sie
negatywne zjawiska spoteczno-gospodarcze, w tym odptyw ludnosci do terenédw o
wyzszym potencjale rozwojowym czy staba dostepnos¢ do ustug publicznych oraz
znaczne oddalenie od osrodka wojewddzkiego.

Czesc obszaru OF Stawna, tj. GM i GW Dartowo i GW Postomino nalezg do Obszaru
Funkcjonalnego Strefy Przybrzeznej, ktory stanowi obszar szczegdlnego zjawiska w
skali makroregionalnej. Do strefy przybrzeznej nalezg m.in. gminy, ktére przylegaja
bezposrednio do wod morskich. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego strefa nadmorska zostata okreslona
obszarem koncentracji wielu konfliktow przestrzennych wynikajgcych ze
zroéznicowania funkcji, jakq ten obszar petni, w tym przede wszystkim z intensywnej
dziatalnosci gospodarczej (turystyki, gospodarki morskiej), jak rowniez obszarow
ochrony przyrody. W Planie wskazano réwniez, ze ,silna antropopresja na wqski pas
wybrzeza w wielu miejscach koliduje z zasadniczymi priorytetami ochrony struktur
przyrodniczych (wdd Baftyku, pasa nadmorskiego, Zalewu Szczeciriskiego, doliny
Odry i terenéw przylegajgcych)”*?. Zjawiskiem powigzanym z dziatalnosciag
turystyczng jest sezonowe, silne obcigzenie drog w wojewddztwie.

Zidentyfikowane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego dla OF Stawna wyzwania to m.in. zachodzace i
prognozowane zmiany klimatyczne, w szczegdlnosci wzrost intensywnosci
ekstremalnych zjawisk pogodowych, wzrost poziomu morza oraz zmiany zlodzenia
akwenow morskich oraz powigzane z nimi procesy abrazyjne. Drugim zjawiskiem, na
ktére zwrdécono uwage w Planie to ryzyko narastajgcych okresowych niedostatkéw
stodkiej wody pitnej, wywotane przez zasolenie wéd gruntowych.

2.1.3. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Problemy rozwojowe Obszaru Funkcjonalnego(OF) Stawna zidentyfikowano i
zdefiniowano w procesie diagnostycznym, bedgcym pierwszym etapem w procesie
ksztattowania strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych OF Stawna i
zawierajgcym uzasadnienie dla mozliwych do realizacji projektéw strategicznych.

Gtéwne problemy rozwojowe OF Stawna zostaty zidentyfikowane w 3 wymiarach:
spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym. Ich syntetyczna
charakterystyka bazuje na wybranych wskaznikach oraz wynikach iloSciowych i
jakosciowych badan opinii Wtodarzy samorzgdowych, mieszkancow, lokalnych

12 Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie,
http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/zalnrixvii21420pzpwztomiuwarunkowania 0.pdf, s. 293.
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Liderow i mtodziezy. Zatacznik nr 1 ilustruje profil statystyczny partnerstwa OF
Stawna.

KLUCZOWRE PROBLEMY OF StAWNA W WYMIARZE SPOLECZNYM

‘v@:. depopulacja

‘v@:. starzejaca sie populacja

‘v@:. dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych, w szczegdlnosci zdrowotnych i
= opiekunczych, niedostosowana do potrzeb mieszkancéow

‘c@:. mata dostepnosc fizyczna i finansowa mieszkan, gtéwnie dla mtodych ludzi
[—\

‘c@:. zbyt niska aktywnos¢ spoteczna
Zrédto: opracowanie wtasne.

Depopulacja

Od ponad dekady na obszarze powiatu stawieriskiego obserwuje sie postepujacy
proces depopulacji, z ktéorym mierzg sie wszystkie samorzady tworzgce partnerstwo.
Gtéwne przyczyny to ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Zmiany te
sg wynikiem gtéwnie ujemnego przyrostu naturalnego, zmian relacji miedzy
grupami wiekowymi i salda migracji.

Ryc. 7 Dynamika zmian liczby ludnosci na

OF Stawna w latach 2010 — 2021 Prognozowane zmiany demograficzne

~

do 2030 r. nie sg korzystne dla

powiat
stupski

powiatu stawienskiego, ale sugerujg
Postomino

. spowolnienie tendencji spadkowe;j.
dynamika zmiany liczby ludnosci P|any emigracyjne m{odziejy

w latach 2010-2021
(2010=100%)

@ - m zadeklarowane w badaniach
ens  ankietowych potwierdzaja ryzyko

WJ.D 976-1025 utrzymywania sie negatywnych
98,8 L

tendencji w tym zakresie®3.

powiat
koszalifiski

m‘&»
m. Koszali
o é 10km

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych Pafistwowego Rejestru Granic,

Malechowo
92,7

www.geoportal.gov.pl oraz Banku Danych Lokalnych GUS wg stanu na czerwiec 2022 r.

13 Niekorzystne przewidywania dotyczace emigracji z obszaru partnerstwa zostaty poérednio potwierdzone
wynikami badania ilosciowego opinii mtodziezy. Wiekszos¢ ankietowanych ucznidow przedostatnich klas szkét
ponadpodstawowych OF Stawna zamierza wyemigrowac, gtéwnie z Polski. Kluczowymi, w ich optyce,
czynnikami wypychajacymi z obszaru partnerstwa sg m.in. oferta ustug zdrowotnych, niskie zarobki i ptace,
mata atrakcyjnosc ofert pracy, mata dostepnosc mieszkan, stabe skomunikowanie obszaru oraz jakos$¢
transportu zbiorowego. Na terenie powiatu stawieriskiego chciatoby w przysztosci zamieszkac¢ (pozostac) 21%
respondentow.
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Starzejqgca sie populacja

Proces starzenia sie spotecznosci OF Stawna, posiadajgcy charakter globalny, wyraza
sie w obserwowanym wzroscie liczby i udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w catej
jego populacji przy jednoczesnym spadku liczby i udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym. W latach 2017-2021 udziat oséb w wieku 60+ wzrdst z 20% do
23%, a o0sob w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt sie z 18,4% do 18,1%.
Odnotowano takze uszczuplenie odsetka oséb w wieku produkcyjnym z poziomu
62,1% do 59%. Wptyw na to miaty m.in. depopulacja, szczegdlnie zwigzana z
spadkiem liczby urodzen i ubytkiem ludzi mtodych, wydtuzenie trwania zycia, ujemne
saldo migracji, w tym wyjazdy miodziezy do szkét srednich i na studia
przyspieszajgcych decyzje o zmianie miejsca zamieszkania.

Niedobdr nowych pracownikdéw na miejsca pracy zwalniane przez osoby odchodzace
na emeryture moze staé sie powazinym problemem lokalnej gospodarki, obok
bezrobocia. Prognozowane postepowanie procesu starzenia sie ludnosci
zamieszkujgcej obszar partnerstwa pocigga za sobg konsekwencje m.in. w postaci:
niekorzystnego wptywu na rozwdj powiatu zwigzany z niedoborem sity roboczej;
mniejszymi wptywami z podatkéw do budzetu gmin; wzrostem obcigzenia
ekonomicznego ludnosci oraz kosztami: zmian na rynku doébr i ustug oraz rynku pracy
w kontekscie potrzeby dostosowania oferty do segmentu odbiorcéw w wieku 60+,
koniecznoscig zapewnienia opieki zdrowotnej osobom w wieku senioralnym oraz
dostosowania infrastruktury do ich potrzeb, spadkiem zainteresowania ustugami, z
ktorych korzystajg osoby mtode (ryzyko zaprzestania dziatalnosci firm o okreslonym
profilu), koniecznosciag zmian w edukacji (ksztatcenie opiekundw osdb starszych,
dostosowanie liczby miejsc w ztobkach, przedszkolach i szkotach do mniejszej liczby
dzieci), szerszego wachlarza ustug dla senioréw.
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Ryc. 8 Gminy o ubytku ludnosci powyzej Ryc. 9 Gminy o ubytku ludnosci powyzej
10% do 2030 r. 5% do 2030 r.
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Ryc. 10 Wspoétczynnik przyrostu Ryc. 11 Saldo migracji (wewnetrznych i
naturalnego w gminach w 2030 r. zagranicznych) w gminach w 2030 r.

Ryc. 12 Gminy, w ktérych odsetek
ludnosci w wieku 65 lat i wiecej
przekroczy 20% w 2030 r.
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Zrédto: Prognoza ludnosci gmin na lata

2017 — 2030, GUS, https://stat.gov.pl/
Problemy demograficzne OF Stawna sg dostrzegane przez lokalnych Lideréw, ktorzy
w badaniu ankietowym wskazali je jako zewnetrzne wyznaczniki utrudniajgce
wspotprace i integracje JST w obszarze partnerstwa. Depopulacja terenéw wiejskich
i matych miast jest takim czynnikiem wedtug 33,3% badanych Liderdw, a starzejgce
sie spoteczenstwo wedtug 42% respondentéw. Badania plandw miodziezy takze nie
s optymistyczne, gdyz 66,7% zamierza wyemigrowac poza obszar partnerstwa.
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Aktualna sytuacja demograficzna OF Stawna nie jest korzystna. Spada liczba
mieszkancow ogdtem, zmniejsza sie liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz liczba
0s6b w wieku przedprodukcyjnym, jednoczesnie roscie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Przewidywane, dalsze zmniejszanie sie populacji i wzrost udziatu oséb w wieku
senioralnym bedg hamujgco oddziatywaty na rozwéj spoteczno-gospodarczy, w w
szczegolnosci zwigzany z zasobami sity roboczej, przedsiebiorczoscig, zmniejszeniem
wptywow z podatkéw do budzetu gmin, wyzszymi kosztami utrzymania wszystkich
rodzajoéw infrastruktury, pogorszeniem sie jakosci ustug publicznych (gtownie
zdrowotnych, edukacyjnych oraz kulturalnych i rekreacyjnych) oraz aktywnoscia
spoteczna.

Ustugi zdrowotne

Ustugi zdrowotne w OF Stawna w zakresie dostepnosci i jakosci nie odpowiadajg w
petni potrzebom mieszkarncow. Wg bazy danych REGON w 2021 r. na terenie
powiatu stawienskiego funkcjonowato 296 podmiotéw gospodarczych $wiadczacych
ustugi w zakresie ochrony zdrowia. Wiekszos$¢ z nich (38%) koncentrowata sie w
stolicy powiatu.

W OF Stawna dostep do ustug zdrowotnych jest zapewniony w zréznicowanym
zakresie. Mozna uznaé, ze dostepnosc i jakos¢ ustug zdrowotnych jest wzglednie
mata, wynika to gtéwnie z deficytu lekarzy, szczegdlnie specjalistow. W 2020 r. w
powiecie w podstawowe] opiece zdrowotnej zatrudnionych byto tgcznie 31 lekarzy,
w tym 4 lekarzy rodzinnych#. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat, tj. 2017-2021 r., w
Swietle danych GUS, liczba przychodni lekarskich na teranie powiatu zmniejszyta sie
0 3,2%. W 2021 r. w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej funkcjonowato 30
przychodni lekarskich, wiekszo$¢ z nich w miastach Darfowo i Stawno'®. Na
obszarach wiejskich sytuacja poprawita sie w GW Dartowo, na terenie ktérej
otworzono przychodnie lekarska, co jest istotng zmiang - jest to jedyna przychodnia
$wiadczgca ambulatoryjne ustugi zdrowotne na terenie tej gminy®. W zakresie

14 Informator statystyczny ochrony zdrowia wojewddztwa zachodniopomorskiego za 2020 rok,
https://www.szczecin.uw.gov.pl/systemfiles/articlefiles/2524/(20220414.105748).informator_ochrony_zdrowi
a_wojewodztwa_zachodniopomorskiego_2020.pdf

15 Liczba przychodni lekarskich w 2017 r. wynosita 31 i fluktuowata do 2021 r. (+/- 2 placdwki). W Dartowie
dziatato 12,a w Stawnie 10 przychodni (w obu miastach ubyto po 1 placéwce w 2021 r. w porédwnaniu do 2017
r.). Na obszarze GW Malechowo dziataty 4 placowki, a Postomino 3 placéwki.

16 Stan liczbowy przychodni lekarskich nie ulegt zmianie w GW Malechowo (4 placéwki), Postomino (3 placéwki)
oraz Stawno — pozostawata jedng JST OF nie dysponujgca przychodnig lekarska.
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prywatnej praktyki lekarskiej zaobserwowano negatywng zmiane na obszarach
miejskich, ich liczba zmniejszyta sie — zaréwno w Stawnie jak i Dartowie’.

W badanym okresie zauwazalny byt wsréd mieszkarncow OF Stawna wzrost
zapotrzebowania na ustugi zdrowotne. W ambulatoryjnej opiece zdrowotnej ogdlna
liczba porad w latach 2017-2021 wzrosta o0 15%'%, a w podstawowej opiece
zdrowotnej spadta liczba porad o 11,7%. Na te sytuacje najprawdopodobniej istotny
wptyw miata pandemia SARS-CoV-2, gdyz do 2018 r. odnotowano tendencje
spadkowa w zakresie udzielanych w powiecie porad lekarskich. Dostepnos$é do
specjalistycznych ustug w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej zapewniato 75
lekarzy®®. Szpital powiatowy w Stawnie — jedyna tego typu placéw w OF, lekarze
specjalisci oraz funkcjonujace na terenie powiatu prywatne gabinety lekarskie
(najczesciej stomatologiczne i ginekologiczne), zlokalizowane w gtéwnie w dwdch
miastach Dartowie i Stawnie, nie sg w stanie zapewni¢ na odpowiednim poziomie
dostepu i jakosci ustug zdrowotnych. W latach 2017-2021, wedtug danych GUS, na
terenie powiatu tgczna liczba ogélnodostepnych aptek i punktéow aptecznych
zmalatfa o jedng placéwke i w 2021 r. na OF Stawna funkcjonowato 14
ogolnodostepnych aptek. Lecznictwo uzdrowiskowe oraz stacjonarne zaktady
rehabilitacji leczniczej w powiecie stawieriskim w 2020 r. bazowaty na 6 placéwkach
z tgczng liczbg 1346 tdzek. Liczba pacjentdw stacjonarnych wyniosta 8986, a
ambulatoryjnych 26%°.

Czynnikiem o znaczacej wadze dla ksztattowania sie popytu na ustugi zdrowotne w
przyszfosci jest starzejaca sie populacja mieszkaricow OF Stawna. Wedtug danych
GUS, wydatki ogétem z budzetu JST na ochrone zdrowia w latach 2017-2021 spadty
o blisko 11%.

Dostepnosé i jakos¢ ustug zdrowotnych zostata uznana za stabosc obszaru partnerstwa w
opinii mtodziezy, lokalnych Liderow i ogétu mieszkarnicow. Oferta ustug zdrowotnych byta
negatywnie oceniana przez 75,1% mieszkarncow, 68,6% ankietowanych uczniow szkot
Srednich oraz 55,8% lokalnych Liderow.

7 Liczba indywidualnych praktyk na terenie powiatu zmalata z 4 w 2017 r. do 1 w 2021 r. W Stawnie
zlikwidowano 2 jedynie funkcjonujace praktyki lekarskie w 2017 r., a w Darfowie 1 z 2 praktyk lekarskich. Na
obszarach wiejskich przez petny okres badawczy dziataty 2 indywidualne praktyki lekarskie, po 1 praktyce w GW
Postomino i Stawno.

18 Dane GUD dla powiatu informuja, ze w 2017 r. udzielono facznie 297731 porad lekarskich, a w 2021 r.
342416. Najwiekszy wzrost popytu na porady zdrowotne tj. 0 37,9% nastgpit w GM Stawno (w 2017 r. udzielono
ogdtem 166765 porad lekarskich, a w 2021 r. 230027).

19 Informator statystyczny ochrony zdrowia wojewddztwa zachodniopomorskiego za 2020 rok, op. cit.

20 powiat stawieriski zajat 4 miejsce na siedem powiatéw posiadajgcych status uzdrowiska w wojewédztwie pod
wzgledem tacznej, najwiekszej liczby pacjentow stacjonarnych i ambulatoryjnych w 2020 r. Szerzej: Informator
statystyczny ochrony zdrowia wojewddztwa zachodniopomorskiego za 2020 rok, op. cit.
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Oferta edukacyjna

W zakresie oferty edukacyjnej zdiagnozowano problemy zwigzane sg przede
wszystkim z jakoscig i sprofilowaniem ksztatcenia nieodpowiadajgcym
wspotczesnym wyzwaniom spoteczno-gospodarczym i potrzebom lokalnej
gospodarki. Na skutek m.in. niedofinansowania edukacji, szczegdélnie
ponadpodstawowej, stabej wspotpracy ze sSrodowiskiem przedsiebiorcéw oraz
organizacji pozarzadowych, oferta edukacyjna nie jest dobrze postrzegana przez
czes$¢ ucznidw i rodzicdw. Nastepuje odptyw mtodziezy do szkét poza OF Stawna
(gtéwnie do Stupska i Koszalina) oraz zwieksza sie strumien emigracji mtodych ludzi
po zakonczeniu edukacji. Ustalono, ze ponad 42% uczniéw zamieszkujgcych OF
Stawna uczeszcza do szkét ponadpodstawowych poza obszarem powiatu
stawienskiego. Ponadto w Swietle deklaracji mtodziezy ztozonych w ramach
przeprowadzonych badan ankietowych prace za granicq chciatoby podjgé 38,7%
respondentow; w miejscowosci w innym wojewddztwie - 25,8%, a w innej miejscowosci
poza obszarem partnerstwa, ale w wojewddztwie - 7,2%. W przypadku preferowanego
miejsca zamieszkania rozktad odpowiedzi byt podobny: za granicq - 31,1%; w
miejscowosci w innym wojewddztwie - 27,3%; innej miejscowosci poza obszarem
partnerstwa, ale w wojewddztwie - 8,3%. Swiadczy to o rosngcym ryzyku pogiebiania
sie niekorzystnych procesdw demograficznych na OF Stawna, ktorych skutki bedg
odczuwalne w innych sferach zycia.

W 2021 r. ustugi edukacyjno - wychowawcze na terenie powiatu stawienskiego
Swiadczyty nastepujgce podmioty:

e 9 7tobkdéw w 4 gminach: gmina wiejska i gmina miejska Darfowo, gmina
wiejska Postomino, gmina miejska Stawno;

e 1 Klub dzieciecy (opieka dla dzieci do lat 3) w gmine wiejskiej Stawno;

e 33 przedszkola w 6 gminach;

e 26 szkot podstawowych w 6 gminach;

e 3 szkoty Srednie w 2 gminach: gminy miejskie Stawno i Dartowo;

e 1 szkota policealna w gminie miejskiej Stawno;

e 1 szkota specjalna w gminie miejskiej Stawno.
Dostepnos¢ do ustug oswiatowo-wychowawczych na poziomie przedszkolnym jest
lepsza niz ztobkow. Liczba i rwnomierny rozktad przedszkoli w obszarze
partnerstwa odpowiadajg potrzebom mieszkaricéw. Ztobkédw brakuje w GW
Malechowo i Stawno, ustugi wychowawczo-opiekuncze dla dzieci do lat 3 na ich
terenie oferujg kluby dzieciece. W OF Stawna wiekszo$¢ ztobkdéw i przedszkoli to
placowki prywatne.

Liczba szkdt podstawowych zlokalizowanych we wszystkich gminach partnerstwa
jest odpowiednia do odsetka dzieci w wieku szkolnym w populacji poszczegdlnych
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gmin obszaru partnerstwa. W GW Dartowo znaczacy udziat stanowig prywatne
szkoty podstawowe. Dostep do usfug opiekuriczo - wychowawczych oraz edukacyjnych
na poziomie szkoty podstawowej na obszarze partnerstwa zostaf doceniony przez uczniow
przedostatnich klas szkot srednich w badaniach ankietowych - ponad 53% z nich uznato to
za atut obszaru partnerstwa.

Szkoty Srednie zlokalizowane sg w dwéch miastach: Stawno i Dartowo i funkcjonujg
jako zespoty szkot, do ktdérych uczeszcza mtodziez z catego powiatu stawienskiego i
spoza niego:

e Zespot Szkdt im. J. H. Dgbrowskiego w Stawnie sktada sie z liceum
ogodlnoksztatcgcego dla dzieci i mtodziezy oraz liceum ogdlnoksztatcacego dla
dorostych??;

o Zespot Szkot Agrotechnicznych obejmuje technikum, branzowg szkote i ll
stopnia oraz zasadniczg szkote zawodow3a??;

e Zespot Szkdt Morskich w Darfowie jest najwiekszg placéwkg ksztatcacg na
poziomie ponadpodstawowym na terenie powiatu stawienskiego, do ktérej
uczeszczajg uczniowie z catej Polski®3.

W latach 2018-2021 zaobserwowano modyfikacje w ofercie ksztatcenia, bedace
odpowiedzig na reformy systemu edukacji w Polsce i proby dostosowanie jej do
potrzeb lokalnych, w szczegdlnosci w Zespole Szkét Agrotechnicznych i Zespole Szkét
Morskich. W Dartowie dziata takze Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych ,,Etna”.
Edukacje policealng w stolicy powiatu zapewnia Srodkowopomorski Orodek
Szkolen.

Na obszarze partnerstwa jest zapewniony takze dostep do edukacji dla oséb o
szczegblnych potrzebach dzieki za posrednictwem Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Stawnie?*.

Liczba ucznidw szkét podstawowych i Srednich maleje, z wyjgtkiem szkét
ogolnoksztatcgcych, spadkowg tendencjg cechuje sie takze liczba absolwentéw.
Zjawiska te raczej bedg sie utrzymywaty w wyniku ujemnego przyrostu naturalnego.
Jednoczesnie rosng wydatki gmin na oswiate, ktére w 2021 r. byty w 47,8%
pokrywane z czesci oSwiatowej subwencji ogdlne;j.

21 W latach 2018-2021 zaobserwowano niewielki wzrost liczby uczniéw ze 123 ucznidw i stuchaczy do 124 o0séb.
Raporty o stanie powiatu za 2018, 2019, 2020, 2021, http://bip.powiatslawno.pl/

22 W latach 2018-2021 liczba ucznidw wzrosta z 306 oséb do 364 0séb. Ibidem.

23 W latach 2018-2021 faczna liczba ucznidw znaczgco zwiekszyta sie z 569 ucznidw do 816 ucznidw. Ibidem.

24 \W latach 2018-2021 liczba uczniéw nieznacznie zmalata - z 118 ucznidéw do 117 ucznidw. lbidem.

26

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 26



Oferta ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych nie utatwia absolwentom
wszystkich profili nabycia kompetencji zawodowych np. poprzez praktyki w
przedsiebiorstwach o profilu dziatalnosci zbieznym z kierunkiem ksztatcenia oraz
znalezienia zatrudnienia na lokalnym rynku pracy. Mtfodziez wskazuje to jako stabos¢
lokalnego systemu ksztatcenia wypychajgcego jg na rynek pracy poza obszar
powiatu stawienskiego?>. Do tego przyczyniaja sie takze: niedostatecznie rozwinieta
edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, brak wspétpracy z przedsiebiorcami lub
przedstawicielami lokalnego srodowiska gospodarczego mtodziez OF Stawna oraz
niska sktonnos$¢ mtodziezy do otwierania wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej.

Dostepnos¢ mieszkan

Dostepnos¢ fizyczna i finansowa lokali mieszkalnych w OF Stawna nie odpowiada
potrzebom mieszkancdéw, szczegdlnie oséb mtodych. Obraz statystyczny stopniowo
poprawiajgcych sie warunkow mieszkaniowych w powiecie stawienskim w badanym
okresie - zaréwno pod wzgledem rosngcej liczby oddawanych do uzytku mieszkan
jak i wyposazenia w infrastrukture techniczng, a takze rosngcych, ale wcigz
niewysokich dochodéw mieszkaricéw OF — nie odzwierciedla rzeczywistych
warunkéw mieszkaniowych OF Stawna. W latach 2016 - 2021 zasoby mieszkaniowe
OF Stawna wzrosty o 7,6%2°. Piecioletnie dane za okres 2017-2021 w przeliczeniu na
1 tys. mieszkaricow wskazujg na wzrost wynoszacy 12,7%2’. Jednakze, istotna czes$¢
mieszkan oddawanych do uzytku jest przeznaczona na wynajem dla turystéw, a nie
na cele mieszkaniowe spotecznosci OF Stawna. Ponadto, z uwagi na najwiekszy
udziat terenéw wiejskich w OF Stawna, dominuje budownictwo jednorodzinne,
relatywnie trudniej dostepne dla mtodych osdb. Dostepnos¢ do lokali mieszkalnych
w budynkach wielorodzinnych takze jest niewystarczajgca. Cze$¢ zasobdw
komunalnych wymaga remontéw wraz z termomodernizacjg i wymiang zrédet
ciepta. Realizacja przez poszczegdlne JST wieloletnich planéw remontowych
stopniowo poprawia warunki mieszkaniowe w budynkach komunalnych i
pozytywnie wptywa na obnizenie kosztdw utrzymania m.in. dzieki oszczednosciom

%5 przyktadowo brakuje na OF Stawna przedsiebiorstw, ktére mogtyby zatrudnié¢ w zawodzie technikdw
nawigatoréw morskich, technikdw mechanikédw okretowych, technikdw architektury krajobrazu, technikéw
logistykow, z uwagi zaleznosé sektora turystyki od sezonu letniego i stopniowo rozwijajgce sie uzdrowisko takze
technicy zywienia i ustug gastronomicznych majg trudnosci ze znalezieniem catorocznego zatrudnia. Informacja
pozyskana od mtodziezy w trakcie warsztatow strategicznych przeprowadzonych w Zespole Szkét Morskich w
dniu 23.01.2023 r., Zespole Szkdl Agrotechnicznych i Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Stawnie w dniu 25.01.2023 r.
26postepne dane GUS za 2020 r. zasoby komunalne obejmowaty 676 mieszkari o powierzchni uzytkowej 29,5
tys.m?2. GUS BDL, https://bdl.stat.gov.pl/.

27 W latach 2017-2021 najwiekszy taczny przyrost zasobdw mieszkaniowych miat miejsce w GW Dartowo (o
6,8%), GM Dartowo (0 5,7%), GW: Stawno i Postomino (o 4,7%), GM Stawno (o 4,3%) i GW Malechowo (o 1,5%).
Pod wzgledem zasobdw mieszkan w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw najwiekszy przyrost odnotowano w GM
Dartowo (0 21,2%), a nastepnie w GW Dartowo (wzrost 0 11,3%), GW Postomino (wzrost o 10,2%) i Stawno
(wzrost 0 10,1%), GM Stawno (wzrost o 8,4%) i GW Malechowo (wzrost o 7,2%).
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lokatordow i JST wynikajacym ze spodku zuzycia energii w termomodernizowaniach
budynkach. Bardzo waznym efektem tych dziatan jest takze przyczynianie sie do
poprawy jakosci powietrza w OF Stawna. Jednakze, nie odnotowano
dtugoterminowej kompleksowej polityki mieszkaniowej w zakresie komunalnego
budownictwa wielorodzinnego, z uwzglednieniem potrzeb ludzi mtodych. Stanowi
ona wyzwanie dla JST tworzgcych Partnerstwo. Wedtug danych GUS, grunty
pozostajgce w zasobie gmin pod budownictwo mieszkaniowe w latach 2020-2021
nieznacznie zmniejszyly sie z 69,1 ha do 69 ha (spadek 0,1%)?8. Udziat w nich
gruntéw przeznaczonych pod budownictwo wielorodzinne jest bardzo maty (rzedu
6-7%) w poréwnaniu do obszaru dedykowanego budownictwu jednorodzinnemu.
Nalezy wzigé pod uwage, ze problem nie ogranicza sie do fizycznej dostepnosci
lokali mieszkalnych w OF Stawna, ale jest on takze determinowany zdolnoscig
finansowga nabywcow, a spotecznos¢ zamieszkujgca powiat stawienski nie nalezy do
zamoznych. Generalnie, dostepnos¢ mieszkan w OF Stawna jest postrzegana przez
mieszkancow jako mata, zostato to potwierdzone wynikami badan iloSciowych opinii
miodziezy, lokalnych Lideréw i ogétu mieszkaincow. Trzy badania ankietowe
potwierdzity potrzebe pilnego podjecia dziatarn w tym zakresie, wedtug 51,6% mitodziezy,
50,63% mieszkaricow oraz 37% Lideréw dostepnosc i ceny mieszkan na terenie
partnerstwa sq jednq z istotniejszych jego stabosci.

Sytuacja materialna

W badanym okresie sytuacja materialna mieszkancéw gmin OF Stawna stopniowo
poprawiata sie, o czym swiadczy malejaca liczba oséb korzystajgcych z réznych form
pomocy spotecznej oraz rosngce dochody. W przeprowadzonych badaniach
ankietowych wiekszos¢ mieszkaricow obszaru partnerstwa ocenita standard swojego
zycia jako sredni (60,4%), za wysoki standard uznato go ponad pofowe mniej
respondentow (25,2%). Odsetek osob, ktore ocenity ze zyje im sie bardzo dobrze wyniést
3%, a tych ktorym Zyje sie bardzo biednie - nie starcza im nawet na podstawowe potrzeby
byto 0,2%. Wiekszos¢ ankietowanej mfodziezy (49,5%) uznata rodzinng sytuacje
materialng za dobrq (Zycie bez koniecznosci specjalnego oszczedzania). Wedtug 23,7%
poziom zycia jest sredni, zarobki rodzicow pokrywajq codzienne wydatki, ale
powazniejsze zakupy wymagajq zaoszczedzenia srodkéw. Zblizona czes¢ respondentow

28 \\ ciggu ostatnich 2 lat ogétem grunty przekazane lub sprzedane inwestorom pod budownictwo
mieszkaniowe byty nieduze (5 ha w 2020 r. i 8 ha w 2021 r.), w tym wiekszo$¢ z przeznaczeniem na
budownictwo wielorodzinne (4 haw 2020 r.i5 haw 2021 r.). Na budownictwo komunalne w 2020 r. nie
przeznaczono zadnych gruntéw, a w 2021 r. 1 ha. Zmiana, moggca Swiadczy¢ o planowanej zabudowie,
dotyczyta uzbrojenia tych gruntéw: w 2020 r. powierzchnia uzbrojonych gruntéw pod budownictwo
wielorodzinne wynosita 1,3 ha, a w 2021 r. objeta caty wskazany areat. Najwiecej gruntow inwestorom
przekazata lub sprzedata pod budownictwo mieszkaniowe GM Dartowo (4 z5 haw 2020 r.i5 z 8 ha w catym
powiecie. GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/.
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(21,7%) stwierdzita, Ze prowadzq zycie na wysokim poziomie, mogq pozwolic sobie na
pewien luksus. W swojej ocenie, skromne zycie prowadzi 4,1% badanych.

W zakresie pomocy spotecznej w OF Stawna dziatajg réznego typu powiatowe i
gminne placéwki, wsrdd nich wazng role wspomagajace aktywizacje spoteczno-
zawodowg mieszkancéw petni Centrum Integracji Spotecznej w Rzyszczewie (GW
Stawno) oraz Zaktad Aktywnosci Zawodowej Stawno w Podgdrkach (GW
Malechowo) prowadzony przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu
Stawienskiego na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami. Mieszkarncy odczuwaja
niedobdr placéwek swiadczacych w szczegdlnosci catodobowa opieke nad osobami
starszymi i niepetnosprawnymi, na terenie OF dostepne sg ustugi dziennej opieki
Swiadczone przez 2 placowki na obszarze powiatu: Dom Hospicyjno-Opiekuriczy im.
bp. Czestawa Domina (GM Dartowo) oraz Dzienny Dom Opieki "Senior Wigor" w
Wiekowie (GW Dartowo). Nalezy takze odnotowac dziatalnos¢ Dartowskiego
Centrum Wolontariatu, ktére od 2007 r. pomaga dzieciom, mtodziezy, seniorom i
innym grupom spotecznym.

Zbyt niska aktywnos¢ spoteczna

Publiczne i niepubliczne formy aktywnosci spotecznej funkcjonujgce na OF Stawna
pozwalajgce na udziat w szeroko pojetym zyciu spotecznym, w tym kulturalnym,
mieszkaficom obszaru partnerstwa niezaleznie od statusu spotecznego, nalezg do
istotnych wyznacznikdéw rozwoju lokalnego?.

W efekcie przeprowadzonej analizy uznano, ze na OF Stawna poziom i zakres
aktywnosci spotecznej i integracji mieszkancow jest zrdéznicowany, potrzeba jego
wzmocnienia stanowi wyzwanie dla samorzagddéw obszaru partnerstwa. W
niektorych sferach w badanym okresie aktywnos¢ spoteczna rosta, co wyrazato sie
m.in. rosngcy liczba organizacji pozarzadowych i uczestnikéw zaje¢ prowadzonych
przez jednostki reintegracji spotecznej i zawodowej, a jednoczesnie w innych stabta
np. w zakresie korzystania z bibliotek. Oprocz pozytywnych aspektéw, mozna
dostrzec tez pewne stabosci w aktywnosci spotecznej. Dotyczg one m.in. relatywnie
matej partycypacji w konsultacjach spotecznych i badaniach spotecznych,
kontaktach z wtadzami samorzgdowymi zaréwno mieszkancéw jak i pomiotdw nie
dziatajgcych dla zysku oraz matym poziomie integracji Srodowisk dziatajgcych
spotecznie.

2 Czynnikiem oddziatujgcym na aktywno$¢ obywatelska jest nadal trwajgcy proces budowy tozsamosci
mieszkarcdw powiatu stawienskiego, na skutek przemian w strukturze spotecznej jakie nastgpity po Il wojnie
Swiatowej w regionie Polski potnocnej oraz kilkukrotnych zmian granic administracyjnych jednostki samorzadu
terytorialnego.
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Dziatalnos¢ spoteczna mieszkancow OF Stawna wyraza sie gtdwnie w aktywnosci
struktur trzeciego sektora. Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych wzrosta o0 28,3% w latach 2011 — 2020 (ze 191 w 2011 r. do
245 w 2020 r.). Z informacji przekazanych przez starostwo powiatowe wynika, ze w
2022 r. w OF Stawna dziataty 274 organizacje non-profit, w tym rejestrowe (169),
zwykte (27) i kultury fizycznej (77)%°. W OF wystepuje wzglednie mate zréznicowanie
form i obszaréw dziatalnosci tych podmiotdw, czestym wyréznikiem jest
koncentracja geograficzna. Przyktadowo, odczuwalny jest w OF niedobdr réznego
typu podmiotdw tj. samorzad gospodarczy czy zawodowy, lokalne organizacje
pracodawcow i zwigzki zawodowe. W zakresie podmiotéw ekonomii spotecznej,
dane GUS BDL, z 2020 r. informowaty o aktywnie dziatajgcych 2 jednostkach
reintegracji spotecznej i zawodowej, w tym 1 centrum integracji spoteczneji 1
warsztat terapii zajeciowej. W tym samym roku w powiecie stawienskim dziataty 3
placowki w kategorii centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice. Pozytywnym
elementem byt niemal dwukrotny wzrost liczby uczestnikéw zaje¢ centréow, domow
i osrodkow kultury (z 622 oséb w 2016 r. do 1120 oséb w 2020 r.).

W OF Stawna odnotowano ponad 33% wzrost kwotowego wsparcia finansowego dla
organizacji pozarzadowych (dotacje do zadan publicznych wykonywanych przez
organizacje pozarzgdowe w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw zwiekszyty sie z

22 674,8 zt w 2011 r. do 30 228,4 zt w 2020 r.)3%.

Udziat mieszkancéw OF Stawna w kulturze byt zréznicowany pod wzgledem
przedmiotowym i geograficznym. Przyktadowo, mimo ze poprawit sie wskaznik
bibliotek przypadajgcych na 10 tys. mieszkarncow (wzrost z 2,8 w latach 2010 - 2015
do 3,0 w 2018 r.) to na terenie powiatu spadta liczba czytelnikdw przypadajgca na 1
tys. mieszkancéw (ze 146 w 2010 r. do 64 oséb w 2020 r., tj. 0 35,6%). W OF Stawna
funkcjonujg dwa kina stacjonarne zlokalizowane w GM Stawno i Dartowo, latem
samorzady organizujg takze pokazy kina plenerowego. Dostepnos¢ do oferty
kinowej mozna oceni¢ jako dobrg, na poziomie zblizonym do $redniej krajowej i
wyzszym niz w wojewddztwie zachodniopomorskim32. Mieszkaricy obszaru
partnerstwa uczestniczg w licznie organizowanych - szczegdlnie w sezonie
turystycznym - wydarzeniach i imprezach kulturalno-rozrywkowych oraz

30 Najwiecej podmiotdw rejestrowych dziatato w GM Stawno (22) i Darfowo (21), GW Dartowo i Stawno (po 12),
w GW Postomino (9) i GW Malechowo (8). GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/.

31 Udziat dotacji do zadari publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzagdowe w wydatkach biezgcych
gminy fluktuowat i byt zréznicowany dla poszczegdlnych cztonkdéw partnerstwa. Od 2014 r., najnizszym
poziomem charakteryzowata sie GM Stawno, a najwyzszym GM Dartowo.

32 Liczba ludnosci przypadajaca na 1 miejsce w kinach statych w powiecie stawiefiskim w latach 2017-2021
nieznacznie spadta ze 132 oséb do 131 widzéw. GUS BDL, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/.
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sportowych o zréznicowanym profilu. Staboscig jest ograniczona oferta kulturalna
poza sezonem letnim.

Przyrost iloSciowy podmiotdw non profit nie przektada sie na wysokga aktywnosé
mieszkancow na wszystkich pfaszczyznach zycia spotecznego, cho¢ nalezy
odnotowac stopniowg poprawe w tym zakresie.

Pozytywnym aspektem sg wyniki przeprowadzonych badan ankietowych swiadczgce
o dostrzeganiu przez mieszkancéw wagi dziatan spotecznych i niewykorzystanym
kapitale spotecznym. Relacje miedzyludzkie z sqsiadami, przyjaciétmi, znajomymi
stanowiq atut gmin obszaru partnerstwa zdaniem 60% badanych mieszkaricow, 52,9%
Liderow oraz 52,6% mfodziezy. Silnqg strong OF Stawna sq takze wiezi i tradycje rodzinne
wedfug 62,9% miodziezy, 65,7% mieszkarncow oraz 56,5% Liderow. Pozytywne
respondenci wyrazali o lokalnym patriotyzmie, dziedzictwie i historii - 55,8% Liderow,
54,5% mieszkaricow oraz 47,4% mftodziezy. Trzy grupy badanych uznaty aktywnos¢
spotecznq i wspdtdziatanie mieszkaricow za atut gmin obszaru partnerstwa - takie
stanowisko zajeto 52,2% Liderow, 49,9% mieszkancow oraz 38,7% miodziezy.

KLUCZOWRE PROBLEMY OF StAWNA W WYMIARZE GOSPODARCZYM

mata dywersyfikacja branzowa dziatalnosci gospodarczej, uzaleznienie gospodarki
lokalnej od turystyki, sezonowos$¢ dochodow

brak zréwnowazonego i projakosciowego podejscia do rozwoju sektora turystyki

niewykorzystane zasoby i potencjaty pasa centralnego i potudniowego OF, w
szczegolnosci trenéw atrakcyjnych przyrodniczo i kulturowo

nieduza aktywnosc¢ gospodarcza lokalnej spotecznosci

mata liczba srednich i duzych przedsiebiorstw generujacych odpowiednia wartos¢
dodana

stabo rozwiniety rynek pracy i relatywnie niskie zarobki

niedobdr wyksztatconych oséb operujacych na lokalnym rynku, w tym mtodych ludzi z
szeroko rozumianym potencjatem (specjalisci r6znych branz, niekoniecznie absolwenci
studiéw wyzszych, osoby w wieku produkcyjnym)

niewykorzystany potencjat atrakcyjnych obszaréw inwestycyjnych w zwigzku z
ograniczeniami prawnymi oraz niewystarczajaca i stabo dostepng informacjg na temat
dostepnych obszaréw inwestycyjnych i zasobu lokalowego (ustugowego)

brak systemowego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, brak programu rozwoju
przedsiebiorczosci, sporadyczne kontakty wiodarzy z przedsiebiorcami

stabo rozwiniete otoczenie biznesu, brak lokalnych organizacji przedsiebiorcow

staba koordynacja realizowanych dziatan, projektow, zadan z zakresu promoc;ji
gospodarczej miedzy gminami z OF

PP O OPPEOPH

Zrédto: opracowanie wtasne.

31

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 31



Aktywnosc¢ gospodarcza i struktura dziatalnosci gospodarczej

Mimo rosnacej liczby mikroprzedsiebiorstw badanym okresie, poziom ogdlnej
aktywnosci gospodarczej spotecznosci lokalnej i jej dywersyfikacji ze wzgledu na
strukture podmiotowa i branzowg uznano za obszar potrzebujacy wzmocnienia.
Wynika to m.in. z malejgcego udziatu srednich i duzych przedsiebiorstw
generujgcych odpowiednig wartos¢ dodang, takze spadku naktadéw inwestycyjnych
z budzetu JST. Gospodarka lokalna charakteryzuje sie niewielkim zréznicowaniem
sektoréw dziatalnosci, w ktérych operujg przedsiebiorcy. Dostrzegalne jest takze
uzaleznienie od turystyki i towarzyszacg mu sezonowos$é dochoddéw. Czynniki te
wptywajg niekorzystnie na konkurencyjnosé gospodarki lokalnej.

Struktura podmiotowa lokalnej gospodarki w OF Stawna jest zdominowana przez
mikroprzedsiebiorstwa, ktore w 2021 r. stanowit 97,3% ogdtu podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON. O intensyfikacji aktywnosci
gospodarczej po pandemii SARS-CoV-2 swiadczyta nadwyzka podmiotéw nowo
zarejestrowanych nad wyrejestrowanymi. W latach 2017 — 2021 wzrost iloSciowy
odnotowat tylko sektor mikroprzedsiebiorstw (14,8%). Matych przedsiebiorstw
ubyto (-9,9%), podobnie jak srednich (-3,7%). Stan 2 funkcjonujgcych na terenie
powiatu duzych przedsiebiorstw, zatrudniajgce 250 -999 pracownikéw, nie zmienit
sie w tym okresie33. Wiekszos¢ mieszkaricow OF Stawna wyrazita w badaniach
ankietowych odczuwalny niedobdr duzych przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
partnerstwa, ktore by mogly wzmocnic rynek pracy.

Trzy gtdwne sektory lokalnej gospodarki, w ktérych dziata ponad 1 tys. podmiotéw
to kolejno: handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych, w
tym motocykli; nastepnie budownictwo i na ostatnim miejscu dziatalnos¢ zw. z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Najwiekszg dynamike przyrostu
podmiotéw gospodarczych zanotowano w: budownictwie, dziatalnosci
profesjonalnej, zdrowiu i pomocy spotecznej oraz pozostatych ustugach, a takze
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz z
obstugg rynku nieruchomosci. Pod wzgledem lokalizacji siedziby podmiotu
gospodarczego, najchetniej przedsiebiorcy rejestrowali swojg dziatalnos¢ kolejno na
terenie GM Darfowo i Stawno, nastepnie GW Dartowo i Stawno, Postomino i
Malechowo.

Trzecia, najwieksza cze$é lokalnej gospodarki jest zwigzana z dobrze rozwinietg na
obszarze partnerstwa funkcjg turystyczng, wysoko plasujgcg powiat pod tym
wzgledem na tle kraju. Dziatalno$é turystyczna koncentruje sie w strefie nadmorskiej

33 W 2021 r. $rednich przedsiebiorstw zatrudniajagcych od 50-249 pracownikéw funkcjonowato 27 i 2 duze
przedsiebiorstwa zatrudniajgce 250 -999 pracownikow.
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z 42 km pasem wybrzeza, w ktorej zlokalizowane sg najsilniejsze osrodki turystyki
wypoczynkowo-rekreacyjnej: GM Dartowo i wie$ Jarostawiec (GW Postomino) oraz
uzdrowisko w Dgbkach (GW Dartowo). Stabiej wykorzystywane na cele turystyczne sg
potencjaty zwigzane z jeziorami Bukowo, Kopan i Wicko oraz 5 nadmorskimi
kgpieliskami w GW Dartowo, rzekami Wieprzg i Grabowag, a najstabiej pod wzgledem
turystycznym zagospodarowane sg zasoby centralnej i potudniowej czesci OF Stawna.
Dostepne sg atrakcje przyrodnicze i kulturowe3? tj. plaze, klify, latarnie morskie,
miejsca widokowe, pomniki przyrody, szlaki piesze i rowerowe oraz przyrodniczo-
krajoznawcze, mozliwosci ubarwiania sportow wodnych (m.in. zeglarstwa morskiego
i Srédlgdowego, kajakarstwa), parki rozrywki (w tym: wodne, linowe, skatepark).
Stopniowo odnotowuje sie takze rosngce zainteresowanie rozwojem turystyki
rowerowej, konnej oraz turystyki kulinarnej (np. ryby, winnice) oraz uzdrowiskowej
(GW Dartowo) i biznesowej (GM Dartowo). Uwzgledniajac rozwinietg i dalej
rozrastajgca sie baze noclegowa>>, w tym liczbe catorocznych miejsc noclegowych
oraz wielkos$¢ ruchu turystycznego ujawnia sie koncentracja na dziatalnosci
turystycznej w sezonie letnim i turystach krajowych3¢. W 2021 r. miejsca noclegowe
byty wykorzystane w 50,1%3’. Nieréwnomiernie czasowo roztozona aktywnos¢
gospodarcza w tym zakresie przektada sie na sezonowe wahania zatrudnienia oraz
strumieni dochodéw mieszkanncow, przedsiebiorcéw i samorzgddéw w ciggu roku.

Trzy ankietowane grupy odniosty sie do stabosci rynku pracy zwianego m.in. z powyiszq
kwestiq. Jednoczesnie respondenci potwierdzili dobre warunki do rozwoju turystyki,
wskazujgc atrakcyjnosc zwiqzang z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi, zabytkami
jako atuty gmin obszaru partnerstwa — takie opinie wyrazito 71,7% lokalnych Liderow,
69,6% mieszkancow i 55,2% mfodziezy.

Dalszy rozwdj potencjatu turystycznego wymaga wdrozenia zrownowazonego
podejscia, w szczegdlnosci uwzglednienia dekoncentracji czasowej i przestrzennej
oraz ukierunkowania dziatan na jako$¢é produktéw turystycznych, w tym takze
zwigzanych z nowg i modernizowang infrastruktura.

34 Wsrdd cennych waloréw kulturowych OF Stawna warto szczegdlnie odnotowa¢ jedyny w Polsce nadmorski
gotycki zamek Ksigzgt Pomorskich w Dartowie, ktéry jest takze najlepiej zachowanym pod wzgledem
historycznym sredniowiecznym zamkiem ksigzecym na Pomorzu Zachodnim oraz liczne budynki o konstrukcji
ryglowej tworzgce tzw. Kraine w Krate, ktérej granice umownie wyznacza pas nadmorski o dtugosci okoto 80
km (od teby w kierunku zachodnim do miasta Dartowo) i szerokosci okoto 40-50 km w gtgb Igdu (potudniowg
granice stanowi drogg krajowg S6).

35 Do czasu pandemii SARS-CoV-2, baza noclegowa w OF Stawna powiekszata sie dynamicznie. Po zatamaniu w
2020 r. nastgpito odbicie —tgczna liczba obiektéw noclegowych wzrosta o 3,4%, a catorocznych o 14,1%.

36 ponadto w ruchu turystycznym OF Stawna niewielka, ale stopniowo rosnacg cze$é stanowig turysci
zagraniczni.

37 GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl.
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Warunki do rozwoju rolnictwa w OF Stawna ocenia sie ogdlnie jako dobre38. Grunty
rolne zajmujg 40% powierzchni powiatu i ich rozmieszczenie jest do$é réwnomierne.
Gleby w przewazajacej czesci zaliczane sg do grupy gleb polodowcowych: bielicowe i
brunatne, nalezgce do IV klasy bonitacyjnej, bez zanieczyszczern metalami ciezkimi -
stwierdzono srednig zawartos¢ siarki i niski stopien zanieczyszczenia gleb WWA.
Bonitacje rzezby terenu powiatu stawienskiego, wg IUNG Puftawy, oceniono jako
$rednio korzystna dla rolnictwa, a kompleks przydatnosci rolniczej jako pszenny
dobry. Powierzchnia ziemi na obszarze partnerstwa jest niezniszczona. Gleby, ktére
sg nieprzydatne rolniczo zagospodarowano w sposob przyjazny srodowisku poprzez
zalesienia.

Struktura gospodarstw rolnych zdominowana jest przez gospodarstwa o
powierzchni do 6 ha, obserwowane zmiany ukierunkowane sg na malejgca liczbe
gospodarstw mato hektarowych na rzecz wielohektarowych. W powiecie
stawienskim w latach 2017 — 2021 liczba podmiotéw w sektorze rolnym malata.
Zmniejszajace sie zatrudnienie w rolnictwie moze sie wigzac z odptywem sity
roboczej z tego sektora w celu podjecia dziatalnosci pozarolniczej oraz postepujgca
mechanizacja produkgc;ji rolnej, zwiekszajacg efektywnosc i dochodowosc
dziatalnosci.

Wystepujg korzystne warunki do rozwoju produkcji upraw ekologicznych i
energetycznych oraz segmentu ustug agroturystycznych.

Wedtug wynikow badan ankietowych opinii mieszkaricow OF Stawna w obszarze
partnerstwa wystepujq korzystne warunki do rozwoju rolnictwa, w tym prowadzenia
wtasnego gospodarstwa rolnego. Wiekszos¢ respondentow uznata to za silng strone OF:
42,8% lokalnych Liderow, 39,6% mieszkarcow i 37,1% mitodziezy. Warto wzigc¢ pod
uwage, Ze swojej przysztosci zawodowej z pracg w rolnictwie nie wigze wiekszos¢
badanych uczniow szkét srednich. Prowadzenie wtasnego gospodarstwa rolnego jest
bardzo atrakcyjne lub atrakcyjne dla 41,1% badanej mfodziezy, a podjecie pracy w
rodzinnym gospodarstwie rolnym dla 38,2% respondentow. Bardziej pozytywny stosunek
majq badani uczniowie szkét srednich w przypadku dziatalnosci gospodarczej
pozarolniczej. Prowadzeniem wtasnej firmy w sektorze pozarolniczym jest
zainteresowanych tgcznie 66,5% badanej miodziezy, a zatrudnieniem w rodzinnym
przedsiebiorstwie o innym niz rolnicze profilu — tgcznie 62,4% (uwazajq te formy
zatrudnienia jako bardzo atrakcyjne i atrakcyjne).

Wsrdd czynnikow determinujgcych rozwaéj lokalny nalezy odniesé sie takze do luki
miedzy zdolnoscig do generowania dochoddéw podatnikéw, ktdrzy dopiero wchodzg
na rynek pracy i tych, ktéry w ciggu pieciu lat nabeda prawo do opuszczenia rynku

38 potencjat rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynikajacy z warunkdw naturalnych obrazuje wskaznik
waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
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pracy. Im wieksza luka, tym wieksze ryzyko dla stabilnosci lokalnej gospodarki i
rynku pracy. W 2020 r. dochody oséb mtodych byty znacznie mniejsze niz te
osiggane przez podatnikéw w wieku przedemerytalnym, mimo iz baza podatnikéw
(ich liczebnos¢) byta podobna?,

Warto zwréci¢ uwage takze na wzrost 0 111,2% w latach 2016-2020 nowo oddanej
powierzchni komercyjnej do liczby nowych podmiotdw gospodarczych
(powierzchnie biurowe, magazynowe, produkcyjne itd.). Mimo, ze w 2021 r.
nastgpito zatamanie wartosci wskaznika - w latach 2017-2021 spadta ona o 25,5%° -
byto to zjawisko ogdlnokrajowe zwigzane z ostabieniem aktywnosci w sektorze
budownictwa, na ktére prawdopodobnie wptyneta pandemia SARS-CoV 19 —to
zmiany w tym zakresie sugerujg ogdlnie poprawiajgce sie mozliwosci i rosnacy
potencjat rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych na OF.

Za wazny prorozwojowy element mozna uznac wydatki inwestycyjne z budzetu JST
przypadajace na 1 mieszkaica w latach 2016 — 2021. Mimo fluktuacji ich wartosci
wzrosty w tym okresie 0 92,3%%!, znaczne zwiekszenie odnotowano w latach 2017 —
2021 - wskaznik wzrdst o 755,2%.

Zasadne jest zwrdcenie uwagi, ze sprzyjajace warunki do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej generuje zakonczenie w 2025 r. budowy trasy S6 i 6 planowanych na
terenie powiatu stawienskiego weztdw oraz mozliwosci zwigzane z produkcjg i
magazynowaniem energii z OZE. Ponadto potencjalne mozliwosci dotyczg wigczenia
sie samorzadéw OF Stawna w planowane uruchomienie serwisowania morskich
farm wiatrowych oraz rozwdj zréznicowanej dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z
OZE.

Mimo oznak pozytywnych zmian w sferze gospodarczej ZIT OF Stawna potrzebuje
ukierunkowanego i kompleksowego ksztattowania warunkéw rozwoju
przedsiebiorczosci. Brak systemowego podejscia do oferty JST dla przedsiebiorcéw,
standardu wsparcia biznesu, cyklicznych i zorganizowanych kontaktéw samorzaddw
z przedsiebiorcami oraz wspoétpracy miedzy przedsiebiorcami, systematycznego
diagnozowania i analizowania potrzeb i sytuacji przedsiebiorcéw, oferty terendw
inwestycyjnych, oraz zintegrowanych dziatan marketingowych stanowig istotne
bariery rozwojowe OF. W kreowaniu klimatu dla przedsiebiorczosci w OF Stawna

39 W 2020 r. zarejestrowano 2 948 mtodych podatnikéw - do 26 roku zycia — (dochdd ogétem - 31 126 498,7 zt)
oraz 3 013 podatnikéow w wieku przedemerytalnym (dochdd ogétem - 125 796 874,4 zt) i 11 637 emerytalnym
(dochdd ogdétem - 377 462 328,4 zt).

40 Wskaznik nowo oddanej powierzchni komercyjnej do liczby nowych podmiotéw gospodarczych przyjmowat
nastepujace wartosci: w 2016 r. —21,4; w 2017 r. — 34,5, w 2020 r. - 45,2, w 2021 r. - 25,7. MRL,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/

41 Wydatki inwestycyjne z budzetu JST na 1 mieszkarica w 2016 r. wyniosty 116,11, w 2017 r. - 26,1 z, w 2020 r.
— 65 zt, w2021 r. - 223,2 zt. MRL, https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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istotne bytoby uwzglednienie takze uwarunkowan srodowiskowo-przestrzennych
rekomendowanych w diagnozie.

Rynek pracy i sytuacja materialna

Postepujaca stopniowo poprawa atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy wyrazajgca sie
m.in. wzrostem ofert pracy i wynagrodzen nie uzdrowita sytuacji w OF Stawna w
tym zakresie. Relatywnie mata dywersyfikacja branzowa lokalnej gospodarki i niski
poziom dochoddw mieszkancéw, ale stopniowo zwiekszajacy sie w badanym
okresie, oraz procesy demograficzne oddziatywaty niekorzystnie na rynek pracy,
ktory jest postrzegany jako mato atrakcyjny ze wzgledu na liczbe miejsc pracy,
zrdznicowanie ofert oraz poziom pfac i zarobkéw oraz niestabilno$é dochodéw w
sektorze turystycznym. Tworzy to presje do podejmowania zatrudnienia poza
obszarem powiatu. Szczegblnym zagrozeniem dla rozwoju OF Stawna jest emigracja,
narastajacy w przysztosci odptyw sity roboczej - zwtaszcza ludzi mtodych — bedzie
pogtebiat niedobory na rynku pracy i proces depopulacji.

Opinie badanych lokalnych Lideréw, mtodziezy i ogotu mieszkarncow sq zgodne, ze rynek
pracy, oferty pracy oraz wysokosc zarobkow i ptac stanowiq stabosci gmin obszaru
partnerstwa. W odniesieniu do zarobkéw i pfac tak twierdzito 72% mieszkaricow, 65%
mfodziezy oraz 42% Liderow, a w przypadku ofert pracy i rynku pracy - 65% mieszkarcow,
54% miodziezy oraz 41% Lideréw. Ponadto plany zawodowe i Zyciowe badanej miodziezy
sugerujq utrzymywanie sie tendencji do emigracji (zewnetrznej i wewnetrznej) z obszaru
partnerstwa. Prace za granicq chciatoby podjgc¢ 38,7% respondentéw; w miejscowosci w
innym wojewddztwie - 25,8%, a w innej miejscowosci poza obszarem partnerstwa, ale w
wojewddztwie - 7,2%. W przypadku preferowanego miejsca zamieszkania rozktad
odpowiedzi byt podobny: za granicq - 31,1%; w miejscowosci w innym wojewddztwie -
27,3%; innej miejscowosci poza obszarem partnerstwa, ale w wojewddztwie - 8,3%.

Rynek pracy OF Stawna charakteryzuje wysokie bezrobocie (15% w 2020 r.),
zwtaszcza w poréwnaniu do wojewddztwa i kraju, w 2021 r., na skutek ozywienia
gospodarczego, odnotowano spadek liczby oséb bezrobotnych (stopa bezrobocia
wyniosta 14,4%). Problemem pozostaje wzrost udziatu oséb bezrobotnych w
populacji w wieku produkcyjnym, w tym oséb mtodych do 25 roku zycia oraz oséb
bezrobotnych dtugoterminowo przy spadku udziatu pracujgcych w liczbie
mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

W 2020 r. dochody ze wzgledu na rézne formy zatrudnienia uzyskato nieco ponad
44 tys. mieszkancow OF Stawna. Trzy najwieksze grupy to kolejno: podatnicy
uzyskujgcy dochdd ze stosunku pracy (14980 osdb), emeryci (13897 osdb) i
prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg (2981 oséb). Mimo wzrostu ofert pracy i
wynagrodzen cze$é mieszkarncdw decyduje sie na podjecie zatrudnienia poza
obszarem partnerstwa. Liczba wystawionych PIT 11 jest na niekorzys¢ partnerstwa,
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oznacza to, ze mieszkanicy mimo ze ptacg podatek dochodowy w obszarze
partnerstwa to warto$¢ dodang wytwarzajg poza powiatem stawieriskim?2.

Negatywnie na rynek pracy OF Stawna bedg wptywad zmiany m.in. w zakresie
malejacych zasobdw sity roboczej, nasilajaca sie emigracja — w tym ludzi mtodych -
oraz wzrostu liczby emerytéw.

Nie nalezy spodziewac sie by dotychczas obserwowany naptyw imigrantéw
podejmujacych zatrudnienie na obszarze partnerstwa, gtéwnie z Ukrainy, pokryt
luke w popycie na site roboczg w OF Stawna.

Na podstawie badan ankietowych mtodych ludzi w zakresie ich planéw zyciowych
OF Stawna warto odnotowac preferowane obszary zatrudnienia, tym bardziej ze
tworzenie nowych miejsc pracy zostato wskazane przez 59,3% respondentow jako czynnik
motywujqgcy ich do osiedlenia sie na state na obszarze partnerstwa. Badani wykazali
zainteresowanie zatrudnieniem w sektorach tj. handel (63,9% tgcznie, w tym atrakcyjna
44,3%, bardzo atrakcyjna 19,6%); kultura i rozrywka (62,3% tgcznie, w tym atrakcyjna
44,3%, bardzo atrakcyjna 18%); ustugi: hotele, restauracje/kawiarnie catering, fryzjer,
kosmetyczka (61,4% tqgcznie, w tym atrakcyjna 38,7%, bardzo atrakcyjna 22,7%); nowe
technologie: IT, biotechnologie, itp. (60,3% fqcznie, w tym atrakcyjna 35,6%, bardzo
atrakcyjna 24,7%).

W latach 2015-2021 w OF Stawna obserwowano, podobnie jak w regionie i Polsce,
wzrost dochoddéw mieszkancéw. Wedtug danych GUS (BDL), przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w powiecie stawieriskim w 2015 r. wynosito 3 120,7 zt*3 i do
2021 r. zwiekszyto sie do poziomu 4 747,64 zt. Ten wzrost wynagrodzen w 2015 r.
stanowit 75,2% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce i 79,1%
w 2021 r. i byt nizszy niz wynagrodzenia w wojewddztwie zachodniopomorskim w
relacji do sredniej wartosci wynagrodzenia brutto w kraju. Najbardziej rozwiniete
sektory gospodarki lokalnej OF Stawna tj. handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa
pojazdéw samochodowych oraz budownictwo i dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — nie cechujg sie ani najwyzszymi
wartosciami wynagrodzen ani tempem ich wzrostu, co ma przetozenie na poziom
zamoznosci spotecznosci lokalnej*. Zaobserwowana stopniowa poprawa sytuacji

42 Wedtug danych POLTAX, w latach 2015 - 2020 liczba PIT 11 wystawionych przez pracodawcéw z gmin OF
Stawna pozostawata na nizszym poziomie niz wystawiona przez pracodawcow z gmin spoza OF. Réznica ta
wyniosta prawie 11%.

43 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2015 r. w Polsce wyniosto 4 150,86 zt, a w wojewddztwie
zachodniopomorskim 3 793,68 zt. W 2021 r. jego poziom w kraju osiggng wartos¢ 6 001,02 zt, a w regionie 5
549,85 zt.

44 W Polsce, przeciethe miesieczne wynagrodzenie brutto w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie
pojazdéw samochodowych w 2015 r. wynosito 3 278,13 zt, a w 2021 r. osiggneto wartos¢ 5 004,27 (w
wojewddztwie zachodniopomorskim byto w tych latach na poziomie 2 752,74 zti 4 379,22 zt); w budownictwie
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materialnej mieszkancéw OF Stawna w badanym okresie wyrazona malejacg liczba
0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej, moze okazac sie nietrwatym trendem z
uwagi na rosngce ceny towardw i ustug, w polskiej gospodarce, w tym m.in. energii.
Obserwowany od 2017 r. wzrost cen energii w kraju cechuje sie znaczgco wyzszym
tempem wzrostu niz dynamika wzrostu ptac*. Moze to niekorzystnie oddziatywaé
na sytuacje materialng mieszkancéw OF Stawna w sSredniej i dtugiej perspektywie —
ostabiajgc potencjat osiedlenczy, jezeli nie zostang zintensyfikowane i rozszerzone
dziatania w kierunku poprawy warunkéw bytowych, w tym takze zwigzanych z
wdrazaniem energooszczednych rozwigzan w réznych sferach zycia, w tym m.in. w
obszarze budownictwa i transportu, oraz przyjaznych srodowisku.

Finanse samorzadowe

Sytuacja finansowa samorzaddw OF Stawna w badanym okresie byta dobra, wigzata
sie m.in. z poprawg aktywnosci gospodarczej wyrazong wzrostem dochoddéw z
tytutu podatkéw PIT i CIT. Najwiekszg pozycje w strukturze dochodowej gmin
tworzacych partnerstwo zajmuje podatek od nieruchomosci, ktéry w 2020 r.
osiggnat wartosc¢ 70,5 min zt.

W latach 2017 - 2021 rosty zaréwno wydatki, jak i dochody samorzgdéw
partnerstwa. Znaczny ich wzrost miat miejsce w 2021 r., co $wiadczy o
popandemicznym odbiciu. Po stronie wydatkowej nastgpit istotny wzrost wydatkow
majgtkowych, ktérych udziat w wydatkach ogétem w 2021 r. wynidst 14,5%. W
odniesieniu do dochodéw warto zwrdci¢ uwage na wzrost dochodéw wtasnych
samorzgddéw OF Stawna, ktdrych udziat w dochodach ogétem w 2021 r. byt réwny
27,4%. W udziale w podatku dochodowym od o0sdb fizycznych widoczne sg rosngce
dochody mieszkancéw. Jednak uwzgledniajgc wyniki badan opinii Liderdw,
mtodziezy i mieszkancow obszaru partnerstwa w poréwnaniu do innych gmin z
grupy porownawczej - wedtug MRL — sytuacja nie jest na tyle dobra by mozna ja
traktowac jako atut partnerstwa“®.

Samorzady OF Stawna korzystajg ze sSrodkdéw zewnetrznych na realizacje inwestycji.
W perspektywie finansowej 2014 - 2020 $rodki europejskie pozyskiwano na
inwestycje w infrastrukture turystyczng, rewitalizacje, infrastrukture wodng i
oczyszczania Sciekdw oraz gospodarowania odpadami, a takze w rozwigzania

w 2015 r. wynosito 3 469,75 zt i 2021 r. - 4 749,71 (w wojewddztwie zachodniopomorskim stosowanie 3
232,00zt i 4 601,30z1); w dziatalnos¢ zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi —
wynagrodzenie w kraju w 2015 r. wyniosto 2 459,59, a w 2021 r. — wzrosto do 3 657,74 zt (w wojewddztwie
zachodniopomorskim byto w tych latach na poziomie 2 372,55zt i 3 549,30z1).

45 Szerzej nt wzrostu cen energii: URE, https://www.ure.gov.pl/.

46 W 2020 r. dochdd powyzej kwoty minimalnej osiggato 44,8% podatnikéw bedacych osobami fizycznymi, z
kolei 54,0% podatnikéw osigga dochdd ponizej kwoty minimalnej.
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zwigzane z niskoemisyjnoscia - gtéwnie z w zakresie efektywnosci energetyczne;j
budynkéw uzytecznosci publicznej, OZE, tereny zielone w miastach). Srodki
zewnetrzne wydatkowano takze na projekty miekkie z zakresu aktywizacji
zawodowe]j i spotecznej, przeciwdziatania wykluczeniu oraz wsparcia edukacji. W
ujeciu globalnym rosta wartos¢ dodatniego wyniku finansowanego, czemu
towarzyszyt spadek poziomu zadtuzenia.

KLUCZOWRE PROBLEMY OF StAWNA W WYMIARZE SRODOWISKOWO-

PRZESTRZENNYM

* peryferyjne potozenie OF wzgledem stolicy wojewaddztwa i innych
[ > , X .

osrodkéw metropolitarnych
#* stabo rozwiniety i niezrwnowazony system transportu zbiorowego na
= OF i z wiekszymi osrodkami miejskimi (Szczecin, Gdansk, Koszalin, Stupsk)
#* staby stan i poziom rozwoju infrastruktury technicznej, szczegélnie
| >~ 9 ] . . N

drogowej, sSwiattowodowej, kanalizacyjnej
#* brak zréwnowazonej polityki przestrzennej samorzadéw OF
.‘
#* rosnaca antropopresja, szczegélnie w pasie nadmorskim
.‘
* okresowe przekroczenia zanieczyszczenia powietrza
"

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tresci komplementarne do tej czesci syntezy diagnozy prezentuje rozdziat 2
Strategii.

Miasta partnerstwa pod wzgledem liczby ludnosci sg stosunkowo niewielkie, w 2021
r. Stawno zamieszkiwato 12 tys. osdb, a Dartowo 12,9 tys. osdb*’. Oba miasta
zaliczane sg do miast matych liczgcych od 5 tys. do 15 tys. mieszkaricéw.

Miasto Stawno petni funkcje uzytecznosci publicznej, w tym edukacyjne i medyczne.
Jest siedzibg wtadz powiatu stawienskiego, potozong w odlegtosci okoto 20 km od
wybrzeza Morza Battyckiego i zajmujgcg powierzchnie okoto 15,8 km?. Przez miasto
przebiega droga krajowa nr 6 istotna dla transportu miedzynarodowego. Przez
miasto przeptywa struga Moszczenica (w gtéwnej czesci miasta), Kanat Miejski (w
potudniowo-wschodniej czesci miasta), a przez wschodnie obrzeza miasta
przeptywa rzeka Wieprza. Na terenie miasta prowadzona jest dziatalnos¢

47 Odsetek ludnosci miejskiej w OF Stawna wynosi 46,4% i jest nizszy niz wskaZznik krajowy (59,8%) i dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego (68,1%).
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gospodarcza w zakresie handlu, transportu, budownictwa i przetwdrstwa
przemystowego. Funkcja turystyczna jest stabo rozwinieta.

Miasto Dartowo jest najwiekszym miastem powiatu stawieriskiego pod wzgledem
liczby mieszkaricdw, zajmujgcym powierzchnie okoto 20,2 km? Miasto petni funkcje
komplementarnego wzgledem Stawna w zakresie uzytecznosci publicznej, w tym
edukacyjnej i medycznej. Zlokalizowane jest nad Morzem Battyckim, w dolinie rzek
Wieprzy i Grabowej. Na terenie miasta dominuje zabudowa mieszkaniowa i
letniskowa. Zabudowa rozwineta sie gtéwnie wzdtuz brzegu morskiego oraz w
obrebie dréog wojewddzkich i drogi krajowej. Na terenie miasta, oprdcz turystyki,
prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie handlu, transportu,
budownictwa i przetwdrstwa przemystowego. Miasto jest kurortem turystycznym
bazujgcym na ofercie zwigzanej z turystykg morskga. Szczegélng cechg Dartowa jest
ulokowany w miescie morski port wielofunkcyjny, lezgcy w ujsciu Wieprzy. Sktada
sie on z portu rybackiego w Dartéwku i portu handlowego w Dartowie. Roczne
obroty w porcie siegajg 120 tys. ton (przetadunek gtéwnie tadunkéw masowych).
Port posiada duze rezerwy przestrzeni, ktére moga by¢ wykorzystane do rozwoju
jego dziatalnosci. Zgodnie z rekomendacjami Regionalnego Biura Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie: ,,Port powinien
intensyfikowac istniejgce funkcje portu handlowego, rybackiego i turystycznego
(gminny port turystyczny) przez dywersyfikacje podmiotéw korzystajgcych z jego
ustug, modernizacje infrastruktury portowej, przebudowe lokalnych potgczen
komunikacyjnych, rozwdj bazy turystyki morskiej. Role portu w Dartowie jako
jednego z gtdwnych osrodkéw rybotdéwstwa battyckiego na sSrodkowym Wybrzezu
moze wzmocnic utworzenie gietdy rybnej. W przysztosci port sgsiadujacy z duzymi
podmorskimi ztozami piaskdw technicznych i zwiréw ma szanse stac sie bazg
eksploatacyjng stuzgcg wydobywaniu tych mineratéw”.

Usytuowanie OF Stawna ma charakter peryferyjny wzgledem stolicy wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz innych, duzych osrodkéw metropolitalnych. Czas
potrzebny na pokonanie samochodem odlegtosci miedzy Stawnem a Szczecinem czy
Gdariskiem wynosi okoto 2-2,5 godzin*®. Dojazd do Bydgoszczy zajmuje ponad 3
godziny. W konsekwencji zadna z tych metropolii nie moze by¢ traktowana jako
osrodek ustugowy wyzszego rzedu obstugujgcych OF Stawna lub zapewniajgcych
miejsca pracy. Z perspektywy mieszkancéw tych metropolii dtugi czas dojazdu do OF
Stawna nie zacheca by korzystali oni z atrakcji turystycznych lub rekreacyjno-
wypoczynkowych partnerstwa w ofercie jednodniowej lub weekendowe;.

48 Odlegtosé drogowa Stawna od Szczecina wynosi 216 km i jest o prawie 70 km wieksza niz odlegto$é od
Gdarniska.
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Dla OF Stawna istotne znaczenie majg miasta potozone najblizej, ktérych wielko$é
pozwala na zaoferowanie konkurencyjnej oferty ustugowej lub szerszej rynku pracy.
S3 to miasta potozone w odlegtosci ok. 30-40 km, do ktérych dojazd ze Stawna
mozliwy jest w przedziale czasowym od 30 do 45 minut: Koszalin (104,9 tys.
mieszkancow w 2021 r.) oraz Stupsk (87,1 tys. mieszkaricow w 2021 r.).

Ryc. 13 Czas przejazdu samochodem Dominujgca cze$¢ obszaru powiatu
osobowym pomiedzy Stawnem stawienskiego lezy w zasiegu 30
a wybranymi wiekszymi miastami minutowego dojazdu do Stawna, a

dalej od innych miast
analogicznego poziomu obstugi, co
podkresla znaczenie miasta jako
osrodka centralnego
obstugujgcego obszar partnerstwa.
Darfowo, rowniez jako istotny
osrodek ustugowy (na tym
poziomie obstugi), wspiera Stawno
w obstudze pétnocno-zachodniej
czesci powiatu, lezgcy poza
obszarem partnerstwa Sianéw ze
Ryc. 14 Dostepno$é czasowa Stawna i wzglgdu na dogodny czas dojazdu

wybranych miast w otoczeniu OF Stawna ponizej 15 minut obstuguje
potudniowo-zachodnig czesé

partnerstwa. Mniejsze osrodki
gminne uzupetniajg obstuge
obszaru na poziomie
podstawowym.

Czasy dojazdu

Stawnols

Czasy dojazdu

B do 15 min
0d 15 do 30 min
B od30do 45 min |

Zrédto: opracowanie ZPMP na podstawie TravelTime Analytics

Zasieg obstugi Stawna — stolicy powiatu — w zakresie zadan realizowanych przez
samorzad powiatowy odpowiada granicom powiatu. Natomiast zasieg
oddziatywania w sferze pozostatych ustug, uzalezniony jest od dostepnosci
konkurencyjnej oferty ustugowej sgsiadujgcych miast.

Srodowisko naturalne
Warunki srodowiskowe na tym obszarze uksztattowaty sie w wyniku potozenia na

rownie Stupskiej przecietej dolinami rzek Wieprzy oraz Grabowej. W OF
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zlokalizowane sg jeziora, z ktdrych najwieksze to: Bukowo, Kopan, Wicko,
tetowskie.

Obszar partnerstwa jest potozony w Regionie Wodnym Dolnej Odry i Przymorza
Zachodniego. Obszar potozony jest na terenie jednolitej cze$ci wéd podziemnych —
nazwa JCWPd 10, kod JCWPd PLGW600010. Wedtug oceny stanu JCW: stan
chemiczny, stan ilo$ciowy i stan ogdlny sg dobre. Dla zachowania dobrego stanu
JCW niezbedna jest m.in. dalsza realizacja zadan systemowych gospodarki
odpadami zawartych w planach gospodarowania odpadami. Dobry stan JCW jest
istotny, poniewaz wyznaczono jg do poboru wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi.

Gminy powiatu stawienskiego zostaty przydzielone do zachodniopomorskiej strefy
ochrony powietrza. Na terenie strefy wystepujg okresowe przekroczenia norm
zanieczyszczen powietrza, co powinno skfania¢ wtadze samorzagdowe do
podejmowania coraz intensywniejszych i zdywersyfikowanych dziatan na rzecz
poprawy jakosci powietrza na OF, szczegdlnie w zakresie modernizacji
energetycznej budynkdéw wraz z wymiang zrddet ciepta i transportu drogowego.
Wage problemu poteguje niedostosowana do potrzeb mieszkaricéw OF dostepnosé
do ustug zdrowotnych. W 2021 r. sytuacja nieznacznie pogorszyta sie w poréwnaniu
do poprzedniego roku, przekroczenia w zakresie zanieczyszczen powietrza
odnotowano®:

e w zakresie B(a)P (PM10) w GM i GW Dartowo oraz GM i GW Stawno;
e w zakresie O3sw GW i GM Dartowo, GW Malechowo, GW Postomino, GW i
GM Stawno.

Najwieksze kompleksy lesne, wsréd lasow zajmujacych 30% powierzchni OF,
znajdujg sie w jego centralnej czesci: Starokrakowskie Lasy (pétnocno - zachodnia
czes¢ GW Stawno) i duzy kompleks lesny na potudnie od Dartowa, ciggnacy sie az do
potudniowej granicy GW Dartowo. Na potudniu powiatu zlokalizowany jest duzy
kompleks lasdw porastajgcych krawedzie pradolin oraz pasmo moren czotowych.
Duzy udziat stanowig lasy lisciaste, w tym siedliska lesne wymieniane w dyrektywie
,habitatowej” Natury 2000, gtéwnie kwasne buczyny nizowe oraz rzadziej zyzne

49 Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport wojewddzki za rok 2021,
Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Szczecinie
Departamentu Monitoringu Srodowiska, https://powietrze.gios.gov.pl/pip/rwms/publications/card/1687. W
2020 r. nie zidentyfikowano przekroczen w zakresie 03 w GW Malechowo, GW Postomino, GW i GM Stawno.
Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport wojewddzki za rok 2020,
Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Szczecinie
Departamentu Monitoringu Srodowiska, https://powietrze.gios.gov.pl/pip/rwms/publications/card/1426.
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buczyny nizowe, srodlgdowe kwasne dgbrowy oraz grad subatlantycki. Wzdtuz
wybrzeza, na wschéd od Jarostawca, wystepuja lasy i bory na wydmach
nadmorskich.

OF Stawna charakteryzujg unikatowe walory przyrodnicze. Cenne przyrodniczo
tereny sg objete réznymi formami ochrony tj.: Natura 2000, rezerwaty przyrody,
obszary chronionego krajobrazu oraz uzytki ekologiczne i pomniki przyrody°.
Rekomenduje sie utworzenie nowych form ochronnych uzupetniajgcych
dotychczasowg sie¢ obiektdw prawnie chronionych.

Ryc. 15 Formy ochrony przyrody w OF

W PZPWZ wyznaczona zostata
Stawna

Mme-S ponadto osnowa geoekologiczna

e, obszaru wojewédztwa

» zachodniopomorskiego, ktorg
o f tworzg lgdowe, wodne i powietrzne
* « korytarze ekologiczne, majace
I\ szczegdlne znaczenie dla gatunkéw
wedrownych, ktére w naturalny
sposob przemieszczajg sig w celach

L : . zerowiskowych/ pokarmowych,
e R D .
- Lo ... i » rozrodczych lub w wyniku
LEGENDA A .
R  po— [ prr— prowadzonego trybu zycia
Nakura 2000 PLH Bl ey B . . .
(11 Mz - (wedréwki sezonowe i codzienne).

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie
danych Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska

Tresci uzupetniajgce te czesc¢ diagnozy zaprezentowano w rozdziale 4 tej strategii.

Dziedzictwo kulturowe

50 1/ Obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000: PLB 990002 Przybrzezne wody Baftyku. 2/ Obszary
majgce znaczenie dla Wspdlnoty Natura 2000: PLH 320041 Jezioro Bukowo, GW Dartowo; PLH 320059 Jezioro
Kopan, GW Dartowo, GW Postomino; PLH 220024 Przymorskie Btota, GW Postomino; PLH 220038 Dolina
Wieprzy i Studnicy, GW Dartowo, Postomino, Stawno; PLH 320016 Stowinskie Btota, GW Dartowo; PLH 320053
Dolina Bielawy, GW Malechowo; PLH 320003 Dolina Grabowej, GW Malechowo; PLH 320008 Janiewickie
Bagno, GW Stawno. 3/ Rezerwaty przyrody: Zaleskie Bagna, GW Postomino, Stowinskie Btota, GW Dartowo,
Stawienskie Deby, GW Stawno, Janiewickie Bagno, GW Stawno. 4/ Obszary Chronionego Krajobrazu: OCK 12
Koszalinski Pas Nadmorski, GW Dartowo; OCK 18 Pas Pobrzeza na zachdd od Ustki, GW Postomino; OCK 11
Jezioro tetowskie oraz okolice Kepic, GW Stawno. 5/ Uzytki ekologiczne — 43. 6/ Pomnikéw przyrody 467.
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Bogactwo dziedzictwa kulturowego OF Stawna odzwierciedla burzliwe dzieje tych
ziem>!. Poczatki osadnictwa na Pomorzu pochodzg sprzed 12 tys. lat p.n.e., odkryte
$lady dziatalnosci osadniczej na zmieni stawienskiej datowane sg na epoke
kamienia®?. Na ziemi dartowskiej najstarsze dowody ludzkiej obecnosci pochodzg
sprzed 10 tys.”. O dalszym jego rozwoju ziemi stawienskiej $wiadczg zachowane do
dzis sredniowieczne grodziska najliczniej skupione na terenie GW Stawno w
okolicach Stawska, we Wrzesnicy, Janiewicach, w GW Dartowo w poblizu wsi
Barzowice. W GW Malechowo oprdcz wczesnosredniowiecznego grodziska we wsi
Ostrowiec znajdujg sie takze megality we wsi Borkowo>%.

W krajobrazie kulturowym OF Stawna wazng role petnig dwa osrodki miejskie
Stawno i Dartowo (zamkiem Ksigzgt Pomorskich z XIV w.) o sredniowiecznych
uktadach przestrzennych, charakterystyczna XIX w. wiejska zabudowa ryglowa o
kontrastowej czarno-biatej kolorystyce, liczne zabytki sakralne, szczegdlnie ceglane
koscioty o rodowodzie gotyckim oraz charakterystyczne dla strefy nadmorskie;j
latarnie morskie w Dartowie i Jarostawcu (obie z XIX w.)>>.

Sposrdd 30 Obszaréw Kulturowo-Krajobrazowych wyréznionych w krajobrazie
kulturowym wojewddztwa zachodniopomorskiego — 3 z nich potozone sg w catosci
lub w czesci na obszarze partnerstwa:

e OKK9,Dolina Grabowej” (w granicach GW: Dartowo, Malechowo, Polanéw,
Stawno)>®.

51 Wedtug danych Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdw Szczecinie na terenie powiatu stawiefskiego
zarejestrowane byty 102 zabytki oraz wedtug Narodowego Instytutu Dziedzictwa 18 zabytkow
archeologicznych.

52 Szerzej: A. Kuczkowski, Ziemia stawieriska — kraina skarbow. Przewodnik archeologiczny, Zeszyt II: Stawno i
okolice, Wyd. Muzeum zamek Ksigzat Pomorskich, Dartowo 2014, s. 10-19 i nast.; M. Ciesielski, P. Wawrzyniak,
Rozwdj osadnictwa w rejonie wsi Dzierzecin, pow. stawienski, w péznym okresie przedrzymskim, w okresie
wptywéw rzymskich i wedrowek ludow, w: Historia i kultura ziemi stawienskiej. Gmina Postomino, t. lll, red. W.
Raczkowski, J. Sroka, Wyd. Fundacja "Dziedzictwo", Wydawnictwo ,Margraf”, Stawno 2004, s. 75-90.

3 Szerzej: L. Walkiewicz, Rola Rady Miejskiej w rozwoju Dartowa do poczatkéw XVI wieku (na tle dziejow
osrodka miejskiego), Stupskie Studia Historyczne 2010, nr 16, s. 19-49.

541, Skrzypek, Z najdawniejszych dziejéw gminy Postomino, w: Historia i kultura ziemi stawieriskiej. Gmina
Postomino, t. I, red. W. Rgczkowski, J. Sroka, Wyd. Fundacja "Dziedzictwo", Wydawnictwo ,Margraf”, Stawno
2004, s. 35 -74; 1. Skrzypek, Archeologia gminy Malechowo, w: Historia i kultura ziemi stawienskiej. Gmina
Malechowo, t. IV, red. W. Rgczkowski, J. Sroka, Wyd. Fundacja "Dziedzictwo", Wyd. Region, Stawno 2005, s. 31-
92; J. Wierzbicki, Grobowiec megalityczny z Borkowa, stan. 1, gm. Malechowo, woj. zachodniopomorskie.
Jedyny gréb korytarzowy na ziemiach polskich, w: tamze, s. 93-112; t. Banaszek, L. Wréblewska, Teledetekcja
archeologicznych krajobrazéw ziemi stawienskiej, w: Historia i kultura ziemi stawienskiej. Osrodki miejskie, t. XI,
red. W. Raczkowski, J. Sroka, Wyd. Fundacja "Dziedzictwo", Dartowo-Stawno 2013, s. 45-79.

55 Wiekszo$¢ obiektdow dziedzictwa kulturowego miasta Stawno zostata zniszczona na skutek dziatarh wojennych.
56 Obszar o zréznicowanym krajobrazie kulturowym ze wsiami dworsko-folwarcznymi (w okolicach Polanowa i
Malechowa) oraz typowymi wsiami chtopskimi — w dolnym biegu rzeki, ktére stanowig réwniez element
obszaru ,Kraina w Krate”.
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e OKK17,Kraina w Krate” (w granicach GW: Dartowo, Malechowo, Postomino,
Stawno oraz GM Siandw)®’.

e OKK30 ,Zachodniopomorski Pas Nadmorski” (w granicach gmin: Bedzino,
Dartowo (GM i GW), Dziwnow, Kotobrzeg, Koszalin, Mielno, Miedzyzdroje,
Postomino, Rewal, Swinoujscie, Trzebiatéw, Ustronie Morskie, Wolin).

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez zachowany zespot portowy (ujety w
ewidencji zabytkow i postulowany do objecia ochrong poprzez wpis do rejestru
zabytkéw) w Dartowie i Dartéwku obejmujacy falochron wschodni, budynek dawne;j
stacji pilotéw z latarnig morska oraz dwa XIX w. budynki tzw. Domy Rybakow.

W PZPWZ zaproponowano ustanowienie 3 pomnikdw historii na terenie
przedmiotowego partnerstwa:

e PH 3. zatozenie staromiejskie w Dartowie,

e PH 9. Zamek Ksigzat Pomorskich w Dartowie,

e PH 12. koscidt pw. Matki Boskiej Ostrobramskiej w Krupach.

PZPWZ zaleca uwzglednienie w polityce gmin OF Stawna zwaloryzowanych
obszardéw jako spetniajgcych kryteria parkéw kulturowych (PK):

e PK11,Krupianka” —na terenie gminy wiejskiej Dartowo,
e PK19,Borkowo” - na terenie gminy wiejskiej Malechowo,
e PK32,t3cko” - naterenie gminy wiejskiej Postomino.

Rekomenduje takze objecie ochrong uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych
poprzez wpisanie ich do rejestru zabytkdéw:

e Rp7.tacko —gmina wiejskiej Postomino,

e Rpl3. Stawsko — gmina wiejska Stawno

e Rpl4. Stowino — gmina wiejska Dartowo.

Walory kulturowe OF Stawna cenione sq takze przez mieszkaricow powiatu, co wyrazili w
badaniach ankietowych. Warunki naturalne i cechy antropogeniczne obszaru partnerstwa
zostaty wskazane jako jedne z jego najwazniejszych atutéow. Jakos¢ i czystos¢ srodowiska
za silna strone obszaru partnerstwa uznafo 82% mieszkaricow, 75% Liderow i 60%
miodziezy, a estetyke otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych — 70% mieszkancow,
685% Liderow i 53% mitodziezy. Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia to takze wazne
atrybuty obszaru partnerstwa wskazane przez 55,8% Liderow, 54,5% mieszkarncow oraz
47,2% miodziezy. Dodatkowo Liderzy (41,3%) wsréd wewnetrznych czynnikow

57 Jest to rozlegty obszar kulturowo-krajobrazowy, ktérego gtéwnym wyznacznikiem s3: dobrze zachowane,
Sredniowieczne ukfady ruralistyczne, wkomponowane w nieprzeksztatcony w wiekszosci krajobraz naturalny
oraz liczne zespoty zabudowy chtopskiej wzniesionej w technice ryglowej, ktére nadaja temu regionowi
specyficzny charakter, okreslany we wspdtczesnych koncepcjach zagospodarowania przestrzennego i rozwoju
gospodarczego jako ,Kraina w krate”.
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sprzyjajgcych wspotpracy JST obszaru partnerstwa uznali przesztosé, historie, tradycje,
kulture.

Tresci uzupetniajgce te czes¢ diagnozy zaprezentowano w rozdziale 4 tej strategii.
Publiczny transport zbiorowy i infrastruktura techniczna

System transportowy jest czynnikiem wptywajgcym na rozwdj o znaczeniu
horyzontalnym, gdyz oddziatuje na wszystkie pozostate potencjaty OF Stawna. Opis
pozostatych aspektow systemu transportowego OF zostat przedstawiony w
rozdziale 4 tej strategii.

Gtéwne stabosci systemu transportowego w OF Stawna to jakos¢ drég na terenie
powiatu fgczgca wszystkie miejscowosci, brakujgce odcinki S6, brak zintegrowania
elementdw systemu oraz mato efektywny publiczny transport zbiorowy z udziatem
prywatnych przewoznikéw i z niskim priorytetem ochrony srodowiska. W
autobusowym transporcie publicznym organizowanym przez powiat stawieniski, nie
uczestniczy gmina Malechowo. Nie organizuje go ona takze we wtasnym zakresie,
gmina zapewnia ustugi transportowe tylko dzieciom w formie dowozu do szkét.
Wykluczone z publicznego transportu autobusowego sg nastepujgce miejscowosci:
Bartolino, Biatecino, Borkowo, Drzensko, Gorzyca, Grabowo, Kusice, Laski, Paproty,
Paprotki, Przystawy oraz Zielenica. Ustugi w tym zakresie sg realizowane przez
prywatnych przewoznikéw, ale nie pokrywajg one catego terenu gminy.

Barierg w efektywnym funkcjonowaniu transportu zbiorowego organizowanego
przez prywatnych przewoznikéw koncesjonowanych przez wtadze samorzagdowe
nadal jest np. niedostosowanie rozktadow jazdy i przystankéw do potrzeb
mieszkancdw, szczegdlnie dotkliwe dla mtodziezy dojezdzajacej do szkét. Sktania to
mieszkancéw, w tym mtodziez, do korzystania z indywidualnych srodkéw transportu
i wptywa niekorzystnie na jakos¢ zycia.

W konsekwencji poziom skomunikowania w obszarze partnerstwa nie jest
zoptymalizowany i nie odpowiada potrzebom mieszkaricéw, co zostato silnie
wyartykutowane w badaniach opinii mtodziezy, lokalnych Liderdw i ogétu
mieszkancow.

Transport, w tym publiczny transport zbiorowy oraz zwigzana z nimi infrastruktura
zostaty zaliczone do kluczowych stabosci gmin obszaru partnerstwa. Kwestia transportu i
komunikacji byta negatywnie postrzegana przez 59% mieszkancow, 55% mitodziezy i 40%
lokalnych Lideréw. Poziom skomunikowania gmin z sgsiednimi miejscowosciami takze
zostat oceniony jako stabosc obszaru partnerstwa przez 42% badanych mieszkaricow, 34%
mtodziezy i 32% lokalnych Liderow.
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Wydaje sie, ze kierunki dziatania okreslone w Planie zrdwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego Powiatu Stawieriskiego®® sg stuszne, aczkolwiek
brakuje w nim analizy scenariuszy konkretnych rozwigzan. Rekomenduje sie
przeprowadzenie analizy kosztéw i korzysci dla réznych modeli rozwoju transportu
na terenie powiatu, w tym zakupu autobuséw nisko i/lub zeroemisyjnych oraz
modelowanie ruchu z uwzglednieniem réznych gatezi transportu.

Inwestycje drogowe mogg istotnie wptywac na lokalny rozwdj i bezpieczenstwo.
Obserwowany stopniowo rosngcy udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w
tacznej dtugosci drég gminnych i powiatowych $wiadczy o podejmowanych
wysitkach JST poprawy sytuacji w tym zakresie. Wartos¢ wydatkéw na drogi w
przeliczeniu per capita w 2021 r. wzrosta znaczaco (o 163,5% w poréwnaniu do 2017
r.), choé udziat naktadéw na drogi lokalne w latach 2016-2021 zmalat.

Istotnym czynnikiem rozwoju obszaru partnerstwa jest takze infrastruktura
telekomunikacyjna, w szczegdlnosci zapewniajgca dostep do Internetu. Szeroka
dostepnos¢ do Internetu, szczegdlnie 100 Mb/s, mogtaby staé sie jednym z
kluczowych obszaréw wsparcia ze strony wtadz samorzgdowych, gdyz jest to
czynnik horyzontalny wptywajacy na rozwdj niemal wszystkich sfer zycia.
Mieszkaricy gmin powiatu stawienskiego posiadajg dostep do Internetu 30 Mb/s i
100 Mb/s. Pokrycie obszaru partnerstwa ustugami szerokopasmowego dostepu do
Internetu, wedtug danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej w 2021 r., byto
zréznicowane. Penetracja lokalowa Internetem 100 Mb/s wynosita od 9% w gminie
wiejskiej Dartowo do 59% w miescie Stawno. Mimo realizacji inwestycji w ramach
Programu Operacyjnego Cyfrowa Polska (POPC) do 2025 r. poziom pokrycia gmin
obszaru partnerstwa ustugami szerokopasmowego dostepu do Internetu nadal
bedzie ponizej sredniej krajowej wynoszacej aktualnie 75%°.

Pokrycie OF Stawna infrastrukturg kanalizacyjng jest stabsze niz wodociggowa.
Wedtug GUS wartosci wskaznikdw sieci rozdzielczej na 100 km? w 2021 r. $wiadczyty
o dos¢ dobrym jej ksztatcie wzgledem struktury osadniczej. Najbardziej rozwinieta
na obszarze partnerstwa jest sie¢ wodociggowa - 62,2 km na 100 km?, nastepnie
kanalizacyjna — 40,7 km na 100 km?, najstabiej rozwinieta byta sie¢ gazowa — 20,6
km na 100 km?. Z uwagi, w szczegdlnosci na uwarunkowania $Srodowiskowe,
zasadne jest dalsze inwestowanie w rozwdj sieci przesytowych, zwtfaszcza
kanalizacyjnej.

Polityka przestrzenna

58 Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego do 2025 roku (przyjety Uchwata nr
X111/V/110/16 Rady Powiatu Stawienskiego z dnia 28 stycznia 2016 r.
59 UKE, https12://mapbook.uke.gov.pl/areas.
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W zakresie polityki przestrzennej gmin OF Stawna oraz zapotrzebowania na nowe
tereny rozwojowe zauwazono, ze pokrycie planami miejscowymi w dwdch gminach:
GW Postomino i GM Stawno jest na poziomie ok. 20%, a w pozostatych jest bardzo
wysokie — wynosi od ok. 80 % do 100%. Uwzgledniajac, ze wiekszos¢ plandw zostata
sporzadzona przed wykonaniem bilanséw zapotrzebowania na tereny pod nowa
zabudowe i ustalone w nich tereny rozwojowe znacznie przekraczajg rzeczywiste
potrzeby inwestycyjne, stopien pokrycia terenu gmin MPZP mozna traktowaé jako
zagrozenie dla racjonalnego rozwoju gmin®0. Pokrycie obszaru gmin MPZP jest
jednym z czynnikéw atrakcyjnosci gospodarczej. Biorgc takze po uwage potrzeby
mieszkancow w zakresie funkcjonalnej i atrakcyjnej przestrzeni publicznej oraz
poszanowania srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego nalezy dazy¢ do
jak najwiekszego i racjonalnego pokrycia gmin MPZP.

Rosngca antropopresja w OF Stawna jest szczegdlnie dostrzegalna w pasie
nadmorskim i stanowi istotne wyzwanie dla samorzaddéw partnerstwa. Powaznym
zagrozeniem jest proces chaotycznego rozlewania sie zabudowy na nowe tereny,
skutkujacy nie tylko dewastacjg krajobrazu, ale réwniez generujacy nadmierne
koszty funkcjonowania gmin. Proces taki moze nastepowac nie tylko w przypadku
niekontrolowanego rozwoiju, lecz réwniez w przypadku, gdy zbyt szeroko
zaplanowane, nowe tereny rozwojowe sg wykorzystywane w niewielkim stopniu,
wyrywkowo, bez zapewnienia wtasciwych standardéw uzbrojenia terenu i dostepu
do ustug publicznych.

Wsréd negatywnych aspektdw nalezy wskazaé pogorszenie sytuacji w zakresie
zanieczyszczen pytowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach do
redukcji zanieczyszczen, zuzycia wody, produkcji sciekdw przemystowych i
komunalnych.

Pozytywne zmiany obejmujg w petni oczyszczane $cieki z podwyzszonym
usuwaniem biogendw, zmniejszenie masy zmieszanych odpadéw komunalnych, w
stopniowy rozwdj sieci kanalizacyjnej i wzrost liczby ludnosci korzystajacej z niej.

Wymiar instytucjonalny

Jednym z waznych czynnikdéw, wptywajacych na konkurencyjnos$é obszaru
partnerstwa jest zdolnos$¢ instytucjonalna poszczegdlnych uczestnikdw do sprawnej

80 Samorzady gminne, wskazujac kierunki rozwoju gmin w studiach uwarunkowan i kierunkéw rozwoju
przestrzennego oraz ustalajgc przeznaczenie terendéw w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego, znacznie przeszacowujg zapotrzebowanie na tereny pod nowg zabudowe lub w ogdle nie biorg
pod uwage takiego kryterium. Oprocz GW Malechowo, w pozostatych gminach partnerstwa nie dokonano
weryfikacji zatozen rozwojowych studiéw pod katem przeznaczenia terenéw pod nowg zabudowe.
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organizacji urzedu i dostarczenia mieszkanncom wysokiej jakosci ustug
administracyjnych oraz efektywnej wspétpracy.

Badanie zdolnosci instytucjonalnej samorzadéw®! OF Stawna wykazato niski poziom
wspotpracy oraz stabg koordynacje realizowanych dziatan, projektéw, zadan miedzy
cztonkami partnerstwa, nadmierne obcigzenie obowigzkami pracownikéw, ktérzy
jednoczesnie zajmuijg sie kilkoma kluczowymi dla rozwoju JST zagadnieniami.
Szkolenia dla pracownikéw odbywajg sie 1-2 w roku, ale w zadnej z gmin nie jest
opracowywany plan szkolen bedacy wynikiem badania potrzeb szkoleniowych lub
kompetencyjnych pracownikéw. Cztonkowie partnerstwa wskazali na specjalizacje,
dla ktérych identyfikowana jest potrzeba wzmocnienia kompetencyjnego, np.
projektanci z uprawnieniami, specjalistyczne ustugi prawne, zamowienia publiczne,
architekci, geodeci, graficy.

Zakres ustug udostepnianych przez urzedy za posrednictwem Elektronicznych
Skrzynek Podawczych (ESP) jest zréznicowany, najwiekszy oferuje miasto rdzeniowe
OF. Potrzeby lokalowe i sprzetowe urzedéw w wiekszosci przypadkow sg
zabezpieczone. Identyfikuje sie bariery w zakresie dostepnosci urzedéw dla oséb z
ograniczong mobilnoscig np. brak windy, miejsca dla obstugi interesantéw, brak
interaktywnych tablic informacyjnych i oznaczen dotykowych i dZzwiekowych.

Wiekszos¢ spraw zwigzanych ze strategiami oraz opracowaniami o charakterze
programowym realizowana jest w wydziatach/referatach rozwoju gospodarczego,
rolnictwa, budownictwa, inwestycji i ochrony srodowiska. Zadania te nalezg do
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych
(to na nich najczesciej spoczywa ciezar realizacji wszystkich zadan w tym zakresie).
Decyzyjnos¢ w zakresie prowadzenia polityki rozwoju nalezy do burmistrza lub
woijta

Dotychczasowy zasieg i dojrzatos¢ wspétpracy®? wskazujg, ze samorzady pozytywnie
ocenig cze$¢ doswiadczen wspdlnie realizowanych przedsiewzieé, dotychczas nie

61 Na podstawie kwestionariuszy uczestnicy partnerstwa opisali m.in. sytuacje kadrowa, w tym rotacje
pracownikéw, awanse i rekrutacje (stan na 31.12.2018, 31.12.2019i 31.12.2020), czestotliwosé¢ szkolen
pracownikéw, spotkan z kadrg zarzgdzajgcg oraz zastepowalnosé na stanowiskach. W formularzach
przedstawiono takze rodzaje spraw administracyjnych, ktére mozna zatatwi¢ drogg korespondencyjng,
elektronicznie i telefonicznie oraz stosowane praktyki dotyczgce badania poziomu satysfakcji interesantow.
Skrétowo opisane zostaty takze warunki i potrzeby lokalowe i sprzetowe, ktére poprawityby warunki pracy w
urzedach oraz rodzaj ustug, dla ktérych identyfikowane sg potrzeby wzmocnienia kompetencyjnego. Jeden z
kwestionariuszy koncentrowat sie na dotychczasowej praktyce samorzgdéw we wspotpracy. Pytania dotyczace
wspotpracy ujawnity dosé duzo réznic w pogladzie na sprawe.

62 Jako najczestsze obszary wspétpracy wskazano budowe drég i infrastruktury drogowej, transport lub
komunikacje, opieke zdrowotng, turystyke i przemysty czasu wolnego, sport i rekreacje. Pie¢ gmin
odpowiedziato, ze wspdtpracuje z wszystkimi cztonkami partnerstwa w sposdb niezinstytucjonalizowany,
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zostaty wypracowane zasady realizacji wspdlnych dziatan, nie podejmowano dziatan
analitycznych, nie indetyfikowano kluczowych wspdlnych problemoéw. Kazdy z
cztonkdéw partnerstwa realizowat pojedyncze projekty, ktére byty dedykowane
mieszkaricom gminy. Brakuje lidera i wizji OF Stawna. Brak wzmocnienia zdolnosci
instytucjoaninych partnerstwa bedzie skutkowac dalszym dublowaniem sie
przedsiewzieé i aktywnosci, podobnych projektédw oraz niezagospodarowaniem
obszaréw problemowych, w ktérych wspdlne dziatania wzmocnityby efekt. W
konsekwencji bedzie to prowadzi¢ do niewykorzystania potencjatéw OF Stawna i
nierdwnomiernego rozwoju tego terenu. Partnerstwo jest w pierwszej fazie procesu
ksztattowania partnerskiego podejscia do wspodtpracy ponad granicami
poszczegblnych JST. Dostrzegane przez samorzady OF Stawna korzysci z partnerstwa
kreujg szanse na kontynuacje po zakoriczeniu perspektywy finansowej 2021-202763,

W zakresie dziatania i jakosci samorzqgdow oceny badanych Lideréw byty bardziej
optymistyczne niz mieszkancow i mfodziezy. Wedfug 66% Liderow jest to silna strona
gmin obszaru partnerstwa, takiego samego zdania byfo 51% mieszkaricow i 32%
mfodziezy. Liderzy wsrod czynnikéw wewnetrznych sprzyjajgcych wspétpracy i wspolnym
dziataniom jednostek samorzqdu terytorialnego obszaru partnerstwa wymienili: relacje
miedzy liderami i wtadzami JST obszaru partnerstwa (50% badanych); realizowana
polityka i praktyka poszczegdlnych gmin i ich instytucji (48,6% respondentow); polityka i
dziatania samorzqdu powiatowego (34,8% respondentéw)®,

Kluczowe czynniki rozwoju

Rozwdj OF Stawna jest determinowany wieloma czynnikami endo- i egzogenicznymi.
Wykorzystujgc metode analizy SWOT, zidentyfikowano gtéwne silne i stabe strony
OF oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju.

podczas gdy jedna gmina wskazata umowe partnerskg jako forme wspdtpracy. Ogdélng atmosfere wspdtpracy z
JST z obszaru partnerstwa oceniono jako pozytywna, dobrg lub bardzo dobra. Dziatania podejmowane w
ramach partnerstwa zgodnie uznano za wazne, ale nie priorytetowe.

3 Wskazany wachlarz korzysci przez cztonkdw partnerstwa obejmuje, w szczegdlnosci: zwiekszenie/potaczenie
kapitatu na potrzebe realizacji wspdlnego zadania; liczba specjalistow i suma doswiadczen przewyzsza potencjat
pojedynczej gminy; bardziej efektywne i skuteczne wykonywanie powierzonych ustawowo zadan; wzmocnienie
spéjnosci gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej; promocja kultury organizacyjnej wspotpracy i budowanie
zaufania; optymalizacja wykorzystania wiedzy i know-how z gmin partnerskich; zacheta do skupienia sie na
rzeczywistych problemach ponad politycznymi podziatami; wymiana wiedzy; wieksze szanse na pozyskanie
srodkow zewnetrznych; rozbudowa infrastruktury przebiegajgcej przez wiecej niz jedng gmine; rozwdj ustug o
zasiegu powiatowym; promocja Powiatu; wytworzenie sie struktur pozwalajacych na sprawng wspétprace.

64 Szerzej na temat wynikéw badar ankietowych opinii lokalnych Lideréw, mtodziezy i ogétu mieszkaricow:
podrozdziat 3.5.
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Tabela 1 Silne i stabe strony OF Stawna

SWOT obszaru partnerstwa

Silne strony Stabe strony

o peryferyjne potozenie wzgledem stolicy wojewddztwa zachodniopomorskiego i pomorskiego i innych metropolii;

d nadmorska lokalizacja; e stabe skomunikowanie wewnatrz OF;

zasoby przyrodnicze i krajobrazowe jako e staby stan infrastruktury transportowej;

punkt wyjscia do atrakcyjnosci
osiedleniczej, turystycznej;

. zasoby dziedzictwa kulturowego
wynikajgce m.in. burzliwych dziejow
ziem Pomorza;

. potencjat do wytwarzania energii ze
zrédet odnawialnych i instalacje do
wytwarzania energii ze zrodet
odnawialnych;

wielofunkcyjny port morski w Dartowie;
mozliwosci podstrefy Dartowo Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

» depopulacja (ujemny rzeczywisty przyrost, emigracja, szczegdlnie odptyw mtodych ludzi poza obszar partnerstwa,
takie plany ma tez wiekszos¢ badanej mtodziezy);

e  starzejgca sie populacja;

e bariery w zakresie dostepnosci obiektow uzytecznosci publicznych dla 0séb z ograniczong mobilnoscig;
e staby dostep do ustug zdrowotnych;

e mata dostepnosc mieszkan;

e mata atrakcyjnosc¢ rynku pracy i wynagrodzen;

e staba aktywnos¢ gospodarcza spotecznosci loklanej;

e ponadprzecietne bezrobocie na tle regionu i kraju, w tym dtugotermionowe;

e uzaleznienie gospodaki lokalnej od sezonowosci (brak stabilnosci dochoddw mieszkancéow);

e mata dywersyfiakcja branzowa lokalnej gospodraki;

e staba penertacja lokalowa internetem szerokopasmowym;

. istniejgce zasoby turystyki oraz . R
dziatalnoéé podmiotéw z branzy e brak systemowego podejscia do oferty JST dla przedsiebiorcéw;
turystycznej; e mata gama zrddet finansowania inwestycji przez JST;
N zasoby wiasne gmin $wiadczace o e staba wspotpraca i koordynacja realizowanych dziatan, projektow, zadan miedzy gminami z obszaru partnerstwa;
zdolnosciach do finansowania rozwoju; nieduza zdolnos$¢ instytucjonalna (m.in. braki kadrowe i kompetencyjne, mata dojrzato$¢ wspdtpracy partnerskiej);
o edukacja — Zespét Szkét Morskich w e maty zakres cyfryzacji ustug publicznych;
Dartowie; e brak strategicznego podejscia do zarzadzania rozwojem na poziomie struktur powiatowych od 2015 r.

e zrdznicowane pokrycie obszaréw gmin partnerstwa miejscowymi planami zagospodarowania, wiekszo$¢ planow
zostata sporzgdzona przed wykonaniem bilanséw zapotrzebowania na tereny pod nowg zabudowe i ustalone w nich
tereny rozwojowe znacznie przekraczaja rzeczywiste potrzeby inwestycyjne;

e brak bezposredniego udziatu spotecznosci lokalnej w konsumpcji energii wytwarzanej z OZE.

. dostep do podstawowych ustug
publicznych i rynkowych;
. kapitat relacji spotecznych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2 Szanse i zagrozenia dla rozwoju OF Stawna

SWOT obszaru partnerstwa

Szanse Zagrozenia

e wdrozenie nowych metod finansowania inwestycji — partnerstwo publiczno-prywatne i

obligacje przychodowe; - _
e wdrozenie rozwigzan paradygmatu srodowiskowego (Zielony tad) w newralgicznych *  kryzys energetyczny i jego skutki;

obszarach (zielona i niebieska infrastruktura); * wystapienie kolejnych szokow

zewnetrznych, w tym pandemicznych

e lobbying na rzecz powotania podstrefy Stawno w ramach Stupskiej Specjalnej Strefy
(np.kolejne fale pandemii COVID-19);

Ekonomicznej; o o '
e powigzania z panstwami regionu Morza Battyckiego, tj. z Danig, Norwegia, Szwecjq i ¢ opozhienia .we wdraz.anlu NOWe]
Niemcami, Litwg, totwg i Estonig; perspektywy finansowej UE, w tym
L e ) ryzyko utraty srodkéw przydzielonych
e rozwdj nieucigzliwego przemystu, w tym specjalizacji zwigzanych z transportem i ) j
. , . . panstwu cztonkowskiemu;
logistyka, przetwérstwem rolno-spozywczym, drzewnym, OZE po oddaniu do

. . . Cep . . . . e ryzyka wynikajgce ze zmian klimat.
uzytkowania drogi ekspresowej S6 i powigzania z potencjatem portu w Dartowie;

e dobra wspodtpraca z instytucjami i podmiotami szczebla regionalnego i panstwowego
majacymi wptyw na rozwaj kluczowych potencjatéw partnerstwa.

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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2.1.4. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Potrzeby rozwojowe OF Stawna wskazano gtéwnie na podstawie zidentyfikowanych
problemdéw, mocnych i stabych stron obszaru partnerstwa oraz szans i zagrozen
pojawiajgcych sie w jego otoczeniu. Zastosowano podejscie sektorowe i
przekrojowe by ukazaé potrzeby o charakterze horyzontalnym majgcym wptyw na
wszystkie potencjaty.

Tabela 3 Potrzeby rozwojowe OF Stawna
Potrzeba® Opis

Identyfikuje sie potrzebe pobudzenia dziatalnosci gospodarczej zwigzang ze
zdiagnozowanymi problemami w tej sferze tj.: niskg aktywnoscig
gospodarczg lokalnej spotecznosci, sporadycznymi kontaktami wtodarzy z
przedsiebiorcami czy brakiem programu rozwoju przedsiebiorczosci m.in.
poprzez:
e zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan kompleksowej, spdjne;j i
systematycznej wspdtpracy partneréw z przedsiebiorcami, w tym w

Potrzeba nr 1. szczegdlnosci z lokalnymi MSP, jak réwniez stymulowanie wspdtpracy
Pobudzenie miedzy MSP;!
dziatalnosci e wspieranie warunkow do tworzenia nowych przedsiebiorstw na
gospodarczej wczesnym etapie ich powstawania, w tym poprzez inkubatory

przedsiebiorczosci czy inkubatory przemystowe;

e wspieranie przetwodrstwa rolnego i drzewnego m.in. poprzez kreowanie
produktow regionalnych, tworzenie lokalnych inkubatoréw

przetwdrstwa rolnego;

e wykorzystanie narzedzi ekonomii spotecznej, szczegdlnie na obszarach
marginalizowanych;

e wspieranie e-gospodarki i telepracy.

Identyfikuje sie potrzebe wspierania rozwoju specjalizacji zwigzanej ze
znacznym potencjatem w obszarze gospodarki morskiej i powigzanej z nim
potencjatem energetyki odnawialnej wybrzeza:

e dalsze inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w ustugi portowe,
budowe i serwis instalacji do produkcji energii elektrycznej i cieplnej z
OZE, zegluge morska, turystyke morska;

Potrzeba nr 2.
Gospodarka morska

i energetyka . S . . .
::)dnavsial\:\a e analiza mozliwosci i lobbing na rzecz udziatu portu w Dartowie jako bazy

. do obstugi energetyki wiatrowej na morzu;
wybrzeza

budowanie grup producenckich i wspieranie rozwoju lokalnych klastréw
energetycznych opartych o dostepne potencjaty energetyki odnawialnej
(w tym biomasy z terenéw niewykorzystywanych w rolnictwie);

e silna i projakosciowa edukacja branzowa.

5 Numeracja potrzeb ma charakter porzadkowy, a nie rangowy.
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Potrzeba®® Opis

Identyfikuje sie potrzebe wspierania dziatan wzmacniajgcych potencjat
turystyki, takze w powigzaniu z potrzebg 1i 4 tj. poza pasem nadmorskim i
powigzania sktadowych potencjatéw zlokalizowanych na catym obszarze
partnerstwa®’ z uwzglednieniem wymogow bezpieczeristwa ekologicznego
m.in. poprzez:

e projakosciowe wspieranie rozwoju obiektow turystycznych i
infrastruktury turystycznej oraz ustug turystycznych w kierunku

turystyki zréwnowazonej, szczegdlnie w pasie nadmorskim;

e wspieranie rozwoju obiektow turystycznych i infrastruktury
turystycznej oraz ustug turystycznych w sposéb szczegdlny na

obszarach poza waskim pasem nadmorskim, w tym rozwoju

agroturystyki i innych form rekreacji na obszarach wiejskich;

e dalszy dynamiczny rozwaj turystyki aktywnej, w tym sieci tras
rowerowych komplementarnych do systemu Sieci tras rowerowych

Potrzeba nr 3.
Wzmocnienie

r:rt:s:\c/jcaz':ego w Pomorza Zachodniego, wspétpraca .przy roz.budo‘wie sieci t|"a§
e rowerowych o trase ,,Watu Pomorskiego”; pieszej poprzez S,IeC
zrownowazony ha L . C szIakon;
bazie e wzmochienie wykorzystania potencjatu jezior (Bukowo, Kopan,

tetowskie, Wicko) i rzek (w szczegdlnosci Wieprzy i Grabowej), do
rozwoju turystyki wodnej, w tym kajakowej, zeglarstwa, windsurfingu,
itp.;

zdywersyfikowanych,
endogenicznych

zasobow i . . . . . .
. L. e wspieranie rozwoju turystyki zdrowotnej, wellness&spa na bazie
atrakcyjnosci oferty . . .
) potencjatu m.in. uzdrowiska;
catorocznej

e wzmachnianie potencjatu dziedzictwa materialnego i niematerialnego
oraz walordéw przyrodniczych sprzyjajacych rozwojowi turystyki
poznawczej;

e integrowanie potencjatéw turystycznych poza pasem nadmorskim
systemami transportowymi (sieciowanie produktow turystycznych) -
np. w formie busa nadmorskiego operujgcego w systemie hop-on/hop-
off;

e rozwdj nowoczesnej infrastruktury uzupetniajgcej (stacje tadowania
rowerow elektrycznych) pozwalajgcych na zwiekszenie udziatu ruchu
rowerowego w podziale modalnym podrézy na obszarze gmin
partnerstwa;

e promocje marki turystycznej OF.

% Numeracja potrzeb ma charakter porzadkowy, a nie rangowy.

7 Nadmorska lokalizacja determinuje w znacznym stopniu koncentracje ustug turystycznych i powigzanych
potokdéw pasazerskich w obszarze pasa gmin przybrzeznych. Na obszarze pozostatej czesci gmin partnerstwa
istnieje takze potencjat turystyczny mogacy stanowigcy element komplementarny wzgledem turystyki
nadmorskiej. Brakuje szerokiej, catorocznej i zréznicowanej przestrzennie oferty kulturalno-sportowe;j jest
wskazywany przez mieszkancow jako deficyt OF Stawna, gdyz licznie dostarczane ustugi w tym zakresie czasowo
i geograficznie koncentrujg sie w pasie nadmorskim. Wsrdd imprez cyklicznych, rozpoznawalnych w kraju i za
granicg nalezy wymienié: Miedzynarodowy Festiwal Filméw Skandynawskich, Festiwal Orkiestr Detych, Festiwal
twérczosci Marka Grechuty, Festiwal Media i Sztuka. Mimo ze OF jest dobrze pokryty infrastruktura sportowo-
rekreacyjng, to wystepujgce niedobory w poszczegdlnych gminach warto uzupetnié zwiekszajgc dostep i
wzmacniajgc atrakcyjnosé osiedlenczo — turystyczng wszystkich gmin tworzacych OF.
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Potrzeba®

Opis

Potrzeba nr 4.
Identyfikacja i
budowanie
potencjatow
niezwigzanych z
zasobami wybrzeza

Identyfikuje sie potrzebe, powigzang z potrzeba 1, wykorzystania
potencjatéw niezwigzanych z zasobami wybrzeza, ktére oddziatywatyby w
wiekszym stopniu poza pasem nadmorskim by korzysci rozktadaty sie
rownomiernie na catym OF m.in. poprzez:

e analize bilansu terenu pod inwestycje, w tym lokalizacje inkubatora
przemystowego, centrow transportowo-logistycznych w zwigzku z
przebudowg drogi krajowej do standardow drogi ekspresowej;

e rozwdj sektora drzewnego , w tym dazenia do produkcji towaréw
wysokoprzetworzonych; wsparcie utworzenia klastra drzewnego;

e lobbing na rzecz zmiany rynku handlu drewnem nieprzetworzonym;
e stymulowanie rozwoju ekorolnictwa; wsparcie przemystu rolno -
spozyczego.

Potrzeba nr 5.
Ustugi publiczne na
rzecz potencjatu
osiedlenczego

Identyfikuje sie potrzebe wzmacniania potencjatu osiedlenczego, ktory
wynika gtdwnie z uwarunkowan przyrodniczych (dostep do morza, jezior i
laséw), klimatycznych, jakosci powietrza, czy braku oddziatywania duzych

komplekséw przemystowych na w/w atrybuty powiatu stawienskiego:
o zwiekszenie dostepnosci mieszkaniowej poprzez wsparcie
budownictwa spotecznego i komunalnego w celu zatrzymania
mieszkancow , ktdrych nie sta¢ na zakup mieszkania po cenach
rynkowych;

e kontynuowania dziatan na rzecz jakosci i dostepnosci ustug
publicznych (edukacja, zdrowie, ustugi dla srebrnego sektora, ustugi
spoteczne i opiekuncze, wsparcie na rzecz rodziny);

e dostepu do narzedzi komunikacji zdalnej oraz cyfryzacja ustug
publicznych;

e zréwnowazonej dostepnosci do systemow transportu publicznego
dostosowanego do okresu turystycznego ruchu sezonowego i do
zapotrzebowania generowanego poza sezonem;

e wspierania wzajemnego uzupetniania sie potencjatéw i ustug
gtéwnych miast obszaru partnerstwa;

e wzrost atrakcyjnosci miast przez rewitalizacje i tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych;

e zarzadzanie rozwojem opartym na endogenicznym potencjale
przyrodniczym i kulturowym w duchu dialogu spotecznego.

Potrzeba nr 6.
Zielono-niebieski
tad

Identyfikuje sie potrzebe zaprojektowania i wdrozenia rozwigzan zielono-
niebieskiego fadu, w tym z zakresu zwiekszenia efektywnosci energetycznej
i oszczednosci energii, ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (GHG) i
innych zanieczyszczen, utrzymania dobrej jakosci powietrza, bezpiecznego
brzegu morskiego, zabezpieczenia przeciwpowodziowego i retencji wéd,
dbania o czystosé rzek stanowigcych zlewnie Morza Battyckiego —
wynikajacg z uwarunkowan lokalizacyjnych (pas nadmorski) oraz
przestrzenno-srodowiskowych OF.

%8 Numeracja potrzeb ma charakter porzadkowy, a nie rangowy.
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Potrzeba®® Opis
Potrzeba nr 7. Identyfikuje sie potrzebe wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych JST OF
Zdolnos¢ Stawna na rzecz zarzadzania rozwojem i wiezi partnerskich, m.in. poprzez:
instytucjonalna doradztwo, szkolenia, stworzenie systemu komunikacji i wspdtpracy
partnerstwa partnerstwa
Identyfikuje sie potrzebe maksymalizacji wykorzystania srodkéw
Potrzeba nr 8. perspektywy finansowej UE na lata 2021 — 2027 przy jednoczesnym,
Innowacje stopniowym uniezaleznianiu polityki inwestycyjnej od funduszy unijnych
finansowe (zaprojektowanie i wdrozenie nowych metod finansowania inwestycji, w
tym partnerstwo publiczno-prywatne)”.

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.1.5. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Podstawg identyfikacji potencjatéw OF Stawna bytfa analiza i ocena kluczowych
zasobow w zakresie zasiegu ich oddziatywania oraz unikalnosci i dotychczasowego
stopnia wykorzystania oraz produktéw pod wzgledem obecnie generowanych przez
nie spoteczno-gospodarczych korzysci oraz perspektyw ich rozwoju’?.

59 Numeracja potrzeb ma charakter porzadkowy, a nie rangowy.

0 W analizie SWOT w pozycji szanse wskazano na konieczno$¢ wdrozenia nowych metod finansowania
inwestycji. Opdznienia we wdrazaniu nowej perspektywy finansowej UE oraz prawdopodobne kurczenie sie
wartosci strumieniu finansowych UE w kolejnych siedmioletnich perspektywach finansowych sugeruje
planowanie rozwoju samorzagddw w oparciu o inne zrédta finansowania.

71 7asoby sg rozumiane jako elementy rzeczywistoéci partnerstwa OF Stawna (wszystko to czym dysponuje),
ktore majg lub mogg miec znaczenie dla jego rozwoju (czynniki rozwoju), mogg mie¢ charakter unikatowy,
wtasciwy wytgcznie lub prawie wytgcznie partnerstwu i sg niezbedne do tworzenia produktéw. Produkty sg
definiowane jako to co powstaje w wyniku celowego wykorzystania zasobdw przez rézne podmioty (wtadze
publiczne, mieszkancdw, biznes, organizacje pozarzgdowe) tj. materialne lub niematerialny elementy szeroko
pojetej struktury funkcjonalno-przestrzennej partnerstwa, ktére stajg sie przedmiotem wymiany rynkowe;j
posrednio lub bezposrednio (dobra materialne, ustugi, miejsca, organizacje, zdarzenia, idee), ktére generujg
korzysci dla oséb i podmiotow zyjgcych / dziatajgcych w obszarze partnerstwa oraz tych, ktorzy korzystajg z ich
mozliwosci (m.in. dochody, podatki, miejsca pracy, oferta turystyczna, wizerunek, ustugi publiczne, itd.).
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Tabela 4 Kluczowe zasoby i produkty OF Stawna

Kluczowe zasoby Kluczowe produkty
1. Unikatowe walory przyrodnicze i 1. Infrastruktura i szlaki przyrodniczo-
dziedzictwo kulturowe obszaru partnerstwa dydaktyczne adresowane réznym formom
jako fundament zré6wnowazonej turystyki, turystyki (m.in. aktywnej, kwalifikowanej,
ustug spedzania wolnego czasu, miejsca przyrodniczej, uzdrowiskowej, edukacyjnej,
rekonwalescencji, miejsca zamieszkania’. kulinarnej, agroturystyki).

2. Rodzaje aktywnosci gospodarczej
wyrozniajgce partnerstwo (m.in. rozwijajacy
sie sektor produkcji energii OZE, produkty
przemystu drzewnego; poszerzajacy sie
wachlarz ustug portowych oraz zwigzanych z

2. Warunki do rozwoju branz zréwnowazonej
gospodarki (w tym dla produkcji i
magazynowania energii z OZE, eko-
produkcja rolna, przetwoérstwo rolno-

LT gospodarkg morska, zeglarstwem morskim)
3. Warunki do rozwoju gospodarki lesno- 3. Ustugi zdrowotne i rekonwalescencyjne
drzewnej zwigzane z rozwijajgcym sie uzdrowiskiem.

4. Mozliwosci rozwoju portu w Dartowie (w
tym m.in. obstuga statkéw handlowych,
turystyka morska; obstuga morskich farm 4. Lokalne wyroby i ustugi (m.in. spozywcze)
wiatrowych) i powigzania z branzg z
transportowo-logistyczna.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Znaczgca czesc zasobdéw posiada istotne mozliwosci do wzmacniania istniejgcych
produktow oraz generowania nowych. W tym kontekscie dokonana ocena zdolnosci
zasobow i produktéw do kreowania wartosci dodanej dla catego partnerstwa i
perspektyw rozwoju pozwolita na zdefiniowanie zestaw o$miu kluczowych
potencjatéw OF Stawna.

2 Stawno i Dartfowo nalezg do wielu miast Pojezierza Zachodniopomorskiego o czytelnym $redniowiecznym
rozplanowaniu, ale historyczna zabudowa w tych miastach zachowata sie w réznym stanie. Jedynie Dartowo
mozna przypisa¢ do nielicznych miast z dobrze zachowanymi zespotami historycznej zabudowy (szczesliwie
nowe osiedla mieszkaniowe powstaty poza granicami Starego Miasta). Ten cenny zabytkowy zespét stanowi
atrakcje turystyczng o znaczeniu ponadregionalnym. W krajobrazie ruralistycznym partnerstwa, podobnie jak
na catym Pomorzu Zachodnim przewazajg wsie sredniowieczne, najczesciej typu placowego (owalnice czy mniej
liczne okolnice lub wsie zautkowe), o cechach siegajgcych czaséw ich zatozenia. Sg to wsie z zachowanym
owalnym lub wrzecionowatym placem, na ktérym zazwyczaj wznoszono kosciét i inne obiekty uzytecznosci
publicznej. Najstarsze uktady ruralistyczne na obszarze partnerstwa reprezentujg wies owalnicowa Stowino
(gmina wiejska Dartowo), wsie zautkowe: Krupy (gmina wiejska Dartowo), Bobrowice (gmina wiejska Stawno)
oraz wies$ okolnicowa tacko (gmina wiejska Postomino). Miejscowosci wiejskie rowniez, obok waloréw
przyrodniczych i urokliwego krajobrazu kulturowego, stanowig o turystycznej i osiedlenczej atrakcyjnosci
obszaru.
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Tabela 5

Potencjaty OF Stawna

Potencjat Opis potencjatu
Na terenie partnerstwa docenia sie i wykorzystuje zasoby przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe na potrzeby turystyki przy jednoczesnym
poszanowaniu potrzeb $rodowiska naturalnego.
Identyfikuje sie dalsze mozliwosci rozwoju turystyki w kierunku turystyki zrwnowazonej, w tym m.in. poprzez:
. podejscie, projakosciowe i tgczgce w catos¢ rozne elementy na obszarze partnerstwa, inwestycji w baze noclegows i gastronomiczng,
Turystyka sportowo-rekreacjng (mariny morskie, srodlagdowe przystanie zeglarskie, szlaki piesze, rowerowe, turystyczne, edukacyjne, przyrodnicze, oferte

kulturalno-rozrywkowsa, nowe/zmodernizowane elementy infrastruktury itp.);

. planowanie zapewniajace tad przestrzenny i synergiczny rozwéj strefy nadmorskiej i centralnej obszaru partnerstwa;

° inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w sektor turystyczny zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju, w tym dotyczacego
catego obszaru partnerstwa.

Odnawialne Zrédta
Energii

Na obszarze partnerstwa docenia sie i wykorzystuje zasoby przyrodnicze niezbedne dla energetyki odnawialnej.
Identyfikuje sie potencjat do bardziej intensywnego rozwoju OZE, w tym m.in.:

. potencjat do upraw roslin energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, w szczegélnosci na terenie GW Dartowo,
Malechowo i Stawno;
. potencjat do rozwoju energetyki wiatrowej i stonecznej, tj. gtéwnie na terenie GW Dartowo, Malechowo, Postomino.

Potencjat
osiedlenczy

Obszar partnerstwa cechuje sie potencjatem osiedlericzym, wynikajgcym gtéwnie z uwarunkowan przyrodniczych (dostep do morza, jezior i
laséw), klimatycznych, jakosci powietrza czy braku oddziatywania duzych komplekséw przemystowych na w/w atrybuty powiatu stawieriskiego:
. kontynuowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustug publicznych w powigzaniu z rosngcg dostepnoscig do narzedzi
komunikacji zdalnej, moze przetozy¢ sie na zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej i silniejsze wykorzystanie warunkéw lokalizacyjno-
przyrodniczych w tym aspekcie.

Identyfikuje sie potencjat rozwoju rolnictwa m.in. w kierunku:

Rolnictwo i o upraw roslin energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, w szczegdlnosci na terenie GW Dartowo, Malechowo i

Stawno;

przemyst rolno- . . . , . . . . . L

e . zwiekszenia znaczenia w gospodarce partnerstwa produktéw lokalnych i ekoproduktéw, takze poprzez ich promocje na rynku p.olsklm i

rynkach zagranicznych;

. wspieranie lokalnych grup producenckich i tworzenie loklanych inkubatoréw przetwoérstawa rolno-spozywczego.

Gospodarka Identyfikuje sie potencjat specjalizacji partnerstwa w obszarze gospodarki morskiej (dzieki portowi) i powigzanej z nig energetyki odnawialnej

morska sprzezona z m.in. poprzez dalsze inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w:

energetyka ° ustugi portowe, stoczniowe;

odnawialng - . budowe i serwis instalacji do produkcji energii elektrycznej i cieplnej z OZE;

specjalizacja . zegluge morska;

partnerstwa ° rozwéj intermodlanych potgczen transportowych.

Przemyst drzewny Identyfikuje sie potencjat rozwoju przemystu drzewnego i leSnego z poszanowaniem zasad zrGwnowazonego rozwoju m.in. poprzez:

° inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w gospodarke lesng i przemyst drzewny;
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Potencjat Opis potencjatu
. wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w tej branzy, zachecanie do inwestowania na obszarze partnerstwa duzych
przedsiebiorstw;
. wyspecjalizowanie sie partnerstwa np. jako producenta surowca, schodéw, mebli, papieru, rekodzieta, pamiatek;
. zwiekszednie udziatu tych produktéw w eksporcie, w tym z wykorzystaniem transportu intermodalnego;
. wspotpraca z branzg kreatywng w zakresie wzornictwa przemystowego.
Identyfikuje sie potencjat rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego i turystyki zdrowotnej m.in. poprzez:
Uzdrowisko . inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w infrastrukture i ustugi zdrowotno-rehabilitacyjne;
. wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci w tej branzy;
. wypromowanie oferty uzdrowiskowej w kraju i za granica.
Identyfikuje sie potencjat rozwoju branzy transportowo - logistycznej zwigzany z portem morskim w Dartowie, linig kolejowg do Dartowa,
ukonczeniem budowy S6, Stawnem jako weztem przesiadkowym, Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczng m.in. poprzez:
. . inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w infrastruture transportowga i magazynowsa;
;Li:;%c:rtk; . inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w rozwaj intermodalnych potaczen transportowych;
e . inwestowanie lub sprzyjanie inwestycjom w zrownowazony transport, w tym w elektromobilnos$¢, mobilnos¢ miejska;
. wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci w tej branzy, zachecanie do inwestowania na obszarze partnerstwa duzych przedsiebiorstw;
. wypromowanie lokalizacji jako tranzytowej dla inwestycji biznesowych, z dobrg obstugg serwisowg taboru samochodowego i
transportem intermodalnym?’3.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

3 SUKZP gminy miejskiej i wiejskiej Stawno wskazuja, ze przy planowanych weztach transportowych - na granicy miasta i gminy wiejskiej Stawno, na pétnoc od Zaktadéw
ABWood - przeznaczono okoto 35 ha na dziatalnos$¢ przemystowo ustugowg z dostepem do linii kolejowej. Ponadto w Bobrowicach (gmina wiejska Dartowo)
przeznaczono na cele inwestycyjne 15 ha. To obszerny teren, co $wiadczy o dostrzeganiu przez JST szans na w rozwoj dziatalnosci gospodarczej zwigzanych z oddaniem
do uzytku drogi ekspresowej S6. Warto wzig¢ pod uwage, ze centra logistyczne zazwyczaj powstajg przy weztach zlokalizowanych blisko przy duzych miastach - w
miejscach krzyzowania sie waznych drog, gdyz tam potrzeby i mozliwosci logistyczne sg wieksze. Istnieje ryzyko, ze duze centra logistyczne mogg powstac¢ w tej czesci
Polski np. przy skrzyzowaniu drég S6 i S11. Dlatego samorzgdy OF Stawna powinny jak najszybciej zdynamizowac dziatania w kierunku aktywizacji gospodarczej
posiadanych terendw przy drodze S6.
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Wyniki prac diagnostycznych sq zblizone do opinii Liderow, mtodziezy i ogotu
mieszkarnicow zgromadzonych w trakcie badan ankietowych, ktérzy wsrod atutéw obszaru
partnerstwa wymienili czystos¢ srodowiska naturalnego i atrakcyjnos¢ turystycznqg oraz
estetyke otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych.

Potencjaty OF Stawna korespondujg z celami polityki rozwoju w wymiarze
regionalnym, krajowym i Unii Europejskiej m.in. w odniesieniu do ochrony
srodowiska, energetyki odnawialnej i neutralnosci klimatycznej, inkluzji spotecznej.
Fundamentami ukierunkowanego rozwoju OF Stawna powinny by¢ zasady
zrownowazonego rozwoju. Wartosciowe bytoby takze zastosowanie eklektycznego
podejscia by w dziataniach wzmacniajacych potencjaty unikac kolizji planistycznych i
traktowac réznorodnosc jako zrédto sity catego OF pozwalajgcg generowac wartosé
dodang dla wszystkich partneréw.

2.2. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

2.2.1.1. Funkcje wiodace

Obszar Funkcjonalny Stawna w catosci nalezy do Specjalnej Strefy Wiaczenia,
stanowigcej obszar szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalnej. Cztery gminy
posiadajg status gmin wiejskich, a dwie status miast — oba osrodki miejskie petnia
funkcje uzytecznosci publicznej, w tym edukacyjnej i medycznej. Turystyka w
Stawnie ma charakter gtéwnie miejski i tranzytowy oraz zwigzany z turystyka morska
w Dartowie i Postominie oraz agroturystykg w gminach wiejskich. Oprécz turystyki,
na terenie miast prowadzona jest dziatalno$é gospodarcza w zakresie handlu,
transportu, budownictwa i przetwdrstwa przemystowego.

Tabela 6 Funkcje wiodace gmin OF Stawna, zgodnie z klasyfikacjg P. Sleszynskiego i T.
Komornickiego’
Wyszczegdlnienie Funkcja wiodaca
Dartowo —gmina miejska gmina o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (m.in. turystyka)
Stawno - gmina miejska miasta-osrodki wielofunkcyjne
Darfowo —gmina wiejska gmina o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (m.in. turystyka)
Malechowo —gmina wiejska gmina z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolnicza
Postomino —gmina wiejska gmina o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (m.in. turystyka)
Stawno — gmina wiejska gmina z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg

Zrédto: opracowanie wtasne.

74 p, Sleszyniski, T. Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, Przeglad Geograficzny 2016, t. 88, z. 4, s. 469-488.
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Wsrod szesciu gmin mozna wyrdznic trzy kategorie wzgledu na funkcje wiodgace:
jedng grupe tworzg 3 gminy o takich samych funkcjach, druga sktada sie z 2 gmin, a
w trzeciej jest stolica powiatu.

2.2.1.2. Powigazania funkcjonalne

Powigzania funkcjonalne (spoteczno-gospodarczo-przestrzenne) pomiedzy
jednostkami tworzgcymi OF Stawna zidentyfikowano na podstawie matryc
przeptywu ustug publicznych i rynkowych, w szczegdlnosci z zakresu: edukacji i
wychowania, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, dziatalnos$ci zwigzanej z
kultura, rozrywka i rekreacja, ochrony srodowiska, transportu publicznego,
administracji, ustug rynkowych, rynku pracy.

W wyniku analizy i oceny w/w elementdw uznano, ze OF Stawna w zakresie
dostepnosci do ustug publicznych i rynkowych za autonomiczny, zapewniajgcy
wiekszo$¢ podstawowych ustug. Mieszkaricy mogg zaspokajaé potrzeby w
wiekszosci na poziomie gmin zamieszkania lub gmin sgsiednich wchodzacych w
sktad partnerstwa.

e GM Stawno jest centralnym osrodkiem wielofunkcyjnym OF, posiadajgcym
dominujaca role w zakresie Swiadczonych ustug na terenie partnerstwa.

e GM Dartowo charakteryzuje sie nieznacznie mniejszg niz stolica powiatu
ofertg ustug.

e Gminy wiejskie zapewniajg znacznie wezszy wachlarz ustug publicznych i
rynkowych.

W zakres ustug publicznych i rynkowych realizowanych w najwiekszym stopniu na
terenie gmin zamieszkania lub sgsiednich gmin tworzacych OF wchodzg: ustugi
edukacyjne (na poziomie przedszkola i szkoty podstawowej), kulturalno-rozrywkowe
i sportowe, administracyjne na poziomie gminnym oraz wybrane ustugi publiczne i
rynkowe tj. budowlane, remontowe, transportowe, mechaniczne, gastronomiczne,
typu "beauty", a takze komunikacji autobusowej i zaktadow pracy. W nieco
mniejszym mieszkancy poszczegdlnych gmin moga realizowac ustugi takze w sferze
opieki nad dzie¢mi ponizej 3 roku zycia, podstawowej opieki zdrowotnej, zakupéw
na targowiskach, ustug bankowych i finansowych oraz komunikacji kolejowej.

W obrebie OF Stawna, poza terenem gminy zamieszkania, mieszkancy najczesciej
korzystajg z ustug w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym prywatnych
ustug medycznych, i spotecznej, zakupdw w sieciach handlowych, hurtowniach,
zakupow artykutow przemystowych, odziezy, AGD, a takze edukacji w szkotach
srednich i policealnych, kurséw i szkolen, ustugi otoczenia biznesu, doradztwa
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rolniczego oraz doradztwa i posrednictwa zawodowego, a takze administracji
szczebla powiatowego oraz ustug prawnych i sgdowniczych.

O wewnetrznych powigzaniach funkcjonalnych - stolicy powiatu z pozostatymi
gminami OF - swiadczy takze wskaznik liczby oséb dojezdzajgcych do pracy do
Stawna na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Informuje on, ze najsilniejsze zwigzki
funkcjonalne GM Stawno posiadajg kolejno GW: Stawno (wskaznik powyzej 10),
Malechowo (wartos¢ wskaznika od 3-6), Postomino i Dartowo (wartos$¢ wskaznika 1-
3), najmniej znaczgce powigzania posiada GM Dartowo (wartos¢ wskaznika 0,01-1).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze mimo dostepnosci zatrudnienia na OF, wiekszos¢
mieszkancow podejmuje prace poza obszarem partnerstwa. Oznacza to
wystepowanie silniejszego powiazania gmin z zewnetrznym otoczeniem niz w
ramach powiatu stawieriskiego’®. Z uwagi na gtéwne ukierunkowanie najwiekszych
strumieni sity roboczej na rynki pracy miast Polanéw, Kepice 7 - identyfikuje sie
wystepowanie istotnych powigzan funkcjonalnych. Mniejszg role odgrywaja
powiazania z miastami Koszalin i Stupsk, a takze gminami: Stupsk, Kobylnica, Kepice i
Polanéw. Oszacowano, ze dostepnos¢ czasowa miejsc pracy wiekszosci
mieszkanncow zatrudnionych na obszarze partnerstwa oscyluje w przedziale 15-30
minut. Mieszkancy zatrudnieni w Stupsku poswiecajg na dojazd samochodem okoto
31 minut, w Ustce — okotfo 35-45 minut, w Koszalinie — okoto 45 minut, w Gdyni i
Gdansku okoto 2,5 godziny.

Wsrod innych ustug, ktére mieszkancy powiatu realizujg poza OF Stawna mozna
wymieni¢ wysokg kulture’’, edukacje na poziomie wyzszym?’® oraz ustugi
administracji szczebla ponad powiatowego’®.

Generalnie, ocenia sie, ze zakres korzystania z ustug poza OF Stawna nie jest duzy.

7> Rekomenduje sie uwzglednienie planéw mtodziezy w zakresie zatrudnienia poza granicami OF Stawna.
Wedtug badan ankietowych miodziezy: 71% uczniow szkdt srednich chciatoby podjqc prace poza granicami
obszaru partnerstwa, a 66,7% rozwaza zamieszkanie poza obszarem partnerstwa. Ryzyko podjecia
zatrudnienia i zamieszkania poza obszarem Partnerstwa wiqze sie z planami po ukonczeniu szkoty sredniej,
15% planuje kontynuowac nauke, 36,1% studiowac i pracowad, a 24,2% podjqgc¢ prace zawodowq.
Preferowane osrodki zlokalizowane sq w Tréjmiescie, przede wszystkim w Gdansku.

76 Wedtug danych POLTAX, w latach 2015 - 2020 liczba PIT 11 wystawionych przez pracodawcéw z gmin OF
Stawna byta 0 12,3% mniejsza (18690) niz wystawiona przez pracodawcdéw z gmin spoza obszaru partnerstwa
(20 989). Dynamika w liczbie PIT 11 wystawionych przez pracodawcow z obszaru partnerstwa byfa ujemna (-
105,7%), a wystawionych przez pracodawcéw spoza powiatu byta dodatnia (101,3%).

7 Najblizej dostepna oferta kultury wysokiej jest dostepna w Koszalinie, Stupsku, Trojmiescie.

78 Gtéwne destynacje to uczelnie wyzsze zlokalizowane w Stupsku i Koszalinie, nastepnie w Szczecinie i
Trojmiescie.

79 Ustugi te mieszkarcy realizujg w stolicy wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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e Z uwagi na zakres i stopien realizowanych ustug publicznych i
rynkowych przez mieszkarncéw OF Stawna, site powigzan
funkcjonalnych miedzy gminami tworzgcymi partnerstwo mozna

ocenic¢ jako wystarczajaco duzg do funkcjonowania OF.

e Wzajemny przeptyw ustug miedzy gminami jest silniejszy niz z

zewnetrznym otoczeniem OF Stawna.

e GM Stawno stanowi rdzen OF, posiada dominujaca role w zakresie
swiadczonych ustug na terenie partnerstwa. Miasto jest osrodkiem
wielofunkcyjnym - spetnia funkcje uzytecznosci publicznej, w tym
edukacyjnej i medycznej, a takze zwigzane z zatrudnieniem.
Powigzania funkcjonalne miasta z pozostatymi gminami obszaru

partnerstwa sg wyrazne i dos¢ silne.

¢ Najsilniejsze powigzania funkcjonalne z miastem Stawno wystepuja
w relacji z gming wiejska Stawno, nastepnie gminami wiejskimi

Malechowo, Dartowo i Postomino, a najstabsze z miastem Dartowo

e GM Dartowo petni role wazna wspierajaca wobec miasta
rdzeniowego, wspierajacego stolice powiatu, takze spetnia funkcje
osrodka uzytecznosci publicznej, w tym edukacyjnej i medycznej,
charakteryzuje sie nieznacznie mniejszg niz miasto Stawno oferta

ustug.

e Oba miasta OF na bazie komplementarnosci funkcji tworzg
bipolarny uktad oddziatujacy na rozwoj catego powiatu.

e Dostepnos¢ réinych ustug moina zwiekszy¢ poprzez lepszg ich
koordynacje, optymalizacje (w tym ograniczenie powtarzalnosci
zidentyfikowanych funkcji w wiecej niz jednej gminie tworzacej

partnerstwo) i wspolne ponoszenie kosztow.

e Sektory gospodarki o najatrakcyjniejszym potencjale rozwoju:
turystyka zrownowazona, energetyka odnawialna, transport i
logistyka, gospodarka morska, lesna i drzewna, rolnictwo i przemyst

rolno-przetwdrczy, budownictwo.
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e Woystepujgce powigzania gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe
miedzy JST obszaru partnerstwa, szczegdlnie miedzy sferg
przymorska a interiorem majg charakter komplementarny i mogg sie
wzajemnie wzmacniac. Ich skoordynowany i zoptymalizowany rozwaj
mogtby by¢ jednym z elementéw paradygmatu strategicznego

zarzgdzania rozwojem gmin obszaru partnerstwa.

e Rozwdj spoteczno-gospodarczy OF powinien uwzglednia¢ wymogi
ochrony srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego, w
tym uktadow urbanistycznych, w planowaniu przestrzennym i

zarzadzaniu strategicznym rozwojem.

e Rozwdj spoteczno-gospodarczy OF powinien uwzgledniaé wymogi
ochrony srodowiska naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego, w
tym uktaddow urbanistycznych, w planowaniu przestrzennym i

zarzadzaniu strategicznym rozwojem.

e W zakresie zewnetrznych powiazan funkcjonalnych OF Stawna
wiekszg sitg charakteryzuja sie zwiazki z blizej zlokalizowanymi
osrodkami tj. Stupsk i Koszalin. Zidentyfikowano silniejsze
powigzania Darfowa z Koszalinem, a Stawna ze Stupskiem. Zasadne
wydaje sie rozwazenie dziatan lobbingowych w zakresie
wzmacniania rangi Stupska i Koszalina z uwagi na potencjalne

korzysci dla rozwoju OF Stawna oraz powigzan w regionie.

e Ostabianiu negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i
srodowiskowo-przestrzennych moze sprzyjac¢ dobrze ukierunkowana
interwencja terytorialna samorzadéw OF Stawna, zaciesnianie
wspotpracy JST miedzy sobg oraz z réznymi grupami interesariuszy,
a takze wzmacnianie tozsamosci, przedsiebiorczosci, jakosci i
dostepnosci ustug publicznych i rynkowych oraz aktywnosci
spotecznej poprzez kreowanie warunkéw do rozwoju spoteczno-

gospodarczego obszaru partnerstwa.

e Partnerstwo przy dobrze zaadresowanej interwencji bedzie
stopniowo rozwija¢ swoje zdolnosci w zakresie poprawy kluczowych
obszaréw problemowych i wzmacniania potencjatéow OF.
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3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

3.1. Cele strategii partnerstwa OF Stawna

Cele strategii ZIT OF Stawna zostaty zidentyfikowane i sformutowane na dwéch
poziomach szczegétowosci: cel nadrzedny (misja), cel gtéwny (wizja) oraz cele
szczegodtowe. Zgodnie z koncepcja polityki rozwoju zorientowanej terytorialnie
(place-based policy)®, przestanka w definiowaniu celéw byt ich zintegrowany
charakter o ponadgminnym oddziatywaniu by odpowiadaty uwarunkowaniom
rozwojowym powiatu stawieniskiego w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
srodowiskowo-przestrzennym. W szczegdlnosci by wzmacniaty powiazania
funkcjonalne miasta rdzenia z drugim miastem i gminami tworzgcymi obszar
partnerstwa oraz endogeniczne potencjaty OF Stawna, pozwalajgc jednoczesnie
redukowac jego stabe strony oraz wykorzystywac szanse i unikac zagrozen
ptynacych z otoczenia. Okreslone cele sg wspdlne dla partneréw OF Stawna,
uzupetniajg sie i bedg realizowane poprzez skoordynowane dziatania w ramach
polityki rozwoju. Zostaty takze sformutowane zgodnie z metodg SMART®?,

Proces wytaniania celéw miat charakter partycypacyjny®?, uczestniczyli w nim
przedstawiciele partnerstwa oraz spoteczenstwa obywatelskiego.

W zwigzku z realizacjg celéw strategii ZIT OF Stawna, bazujgcg na podejsciu
zintegrowanym, oczekiwane wskazniki rezultatu i produktu powigzane sg w
pierwszej kolejnosci z realizacjg programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego 2021 — 2027.

3.1.1. Cel ogolny (misja) i wizja strategiczna partnerstwa OF Stawna

List Intencyjny w sprawie wspétpracy na rzecz przygotowania strategii terytorialnej,
podpisanego w Dartowie dnia 14 lutego 2022 r. pomiedzy JST tworzgcymi OF
Stawna i Wojewoédztwem Zachodniopomorskim, stanowit wyraz woli partneréw by
,»...P0odjac¢ dziatania, ktorych celem jest przygotowanie projektu strategii

80 Szerzej: P. Churski, Podejécie zorientowane terytorialnie (place-based policy) — teoria i praktyka polityki
regionalnej, Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna 2018, nr 41, s, 31-50.

81 Cele spetniaja kryteria: S (specific) - sprecyzowany, A (attractive) - atrakcyjny, R (realistic lub relevant) —
realistyczny i T — (time-bound) terminowy. Szerzej: G. Steffens, Kryteria SMART: Stan sie bardziej skuteczny
poprzez wyznaczanie lepszych celdw, Wyd. 50Minutos.es, ebook, 2023.

82 partycypacja interesariuszy w procesie formufowania celdw strategicznych zostata przedstawiona w rozdziale
7.
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terytorialnej dla rozwoju obszaru gmin i powiatdéw sygnatariuszy niniejszego listy
intencyjnego. Wolg stron jest, by dziatania realizowane na podstawie niniejszego
listu intencyjnego wzmacniaty wspétprace pomiedzy gminami, powiatami i
wojewddztwem, a takze przyczyniaty sie do rozwoju kompetencji samorzadéw do
zarzadzania strategicznego i kreowania rozwoju lokalnego...”.

W nawigzaniu do jego postanowien zostat sformutowany cel ogdlny (misja) OF
Stawna wyrazajgca przyczyne zawarcia partnerstwa na fundamencie wspdlnych
wartosci, wokét ktorych zawigzato sie i chce dziata¢ partnerstwo w nastepujacym
brzmieniu:

Naszg MISJA jest:

— partnerska wspoétpraca na rzecz poprawy jakosci zycia naszych
mieszkancow,

— stwarzanie atrakcyjnych warunkéw pobytu dla przyjezdnych z
wykorzystaniem najwiekszych potencjatéw obszaru oraz poprzez
niwelowanie kluczowych deficytow.

Przeprowadzone prace diagnostyczne, uwzgledniajgce dtugoterminowe trendy i
prognozy w zakresie zmian kluczowych uwarunkowan rozwojowych, oraz
sformutowane na ich podstawie potrzeby rozwojowe partnerstwa OF Stawna
ukierunkowaty partnerstwo na zdefiniowanie wizji wyrazajgcej wyobrazony przyszty
stan rzeczy, jaki zaistnieje w 2030 r. po pomysIinym zrealizowaniu strategii oraz
celéw strategicznych dla OF Stawna do 2030 r.

WIZJA: OF SLAWNA w 2030+ jest miejscem:

—> rozwijajacym sie w oparciu o zintegrowang spotecznos¢, zasoby
naturalne i kulturowe oraz przyjazne warunki prowadzenia
przedsiebiorczosci,

— atrakcyjnym do zycia, cechujacym sie czystym srodowiskiem
naturalnym, dobrze rozwinietym dostepem do wysokiej jakosci ustug i
infrastruktury oraz bogatg oferta turystyczna bazujgca na unikatowych
zasobach lokalnych.

Cele strategiczne OF Stawna wpisujg sie w cele polityki regionalnej do 2030 r. na
poziomie kraju i regionu, okreslone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
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203083 Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 203084, Matryca
ilustrujgca integracje celow strategicznych z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu i programowymi zostata przedstawiona w rozdziale 3.1.2.

3.1.2. Cele szczegotowe strategii partnerstwa OF Stawna

Cele szczegdtowe stanowig odpowiedz na wynik diagnozy, o czym swiadczy ich
powigzanie ze zidentyfikowanymi problemami, potrzebami i potencjatami OF Stawna
(Tabela 7). Wielowymiarowos¢ proceséw rozwojowych wymaga holistycznego podejscia
do rozwiazywania problemoéw. Zgodnie z podejsciem zintegrowanym w planowaniu
interwencji w ramach strategii ZIT OF Stawna odwotano sie do wptywu poszczegdinych
celéw na wymiar spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy i przestrzenny (Tabela 8).
Osiggniecie kazdego z celéw jest warunkowane efektywnoscig realizacji pozostatych
celéw. Wzajemne powigzania miedzy celami sg kluczowe w procesie zintegrowanego
zarzadzania strategicznego, pozwalajg uzyskac synergiczny efekt rozwoju spoteczno-
gospodarczego w sposéb zrownowazony.

Uczynienie powiatu stawienskiego atrakcyjnym miejscem do zycia blisko natury,
zamieszkiwanym przez zintegrowang spotecznos¢ zyjgcg w estetycznej i w
zrownowazony sposéb zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi
ustugami poprawiajgcymi jakos¢ zycia — zdefiniowane jako cel szczegdtowy 1 -
stanowi odpowiedz na kluczowe problemy OF w wymiarze spotecznym zwigzane z
procesem depopulacji, starzenia sie populacji, niedostatecznej aktywnosci i
integracji spotecznej oraz jakosci i dostepnosci ustug publicznych. Wdrozenie
wiasciwych i dobrze zaadresowanych przedsiewzieé - przynajmniej redukujgcych te
deficyty OF w powigzaniu z efektami realizacji pozostatych celéw szczegétowych, tj.
2, 3, 4, determinujgcych warunki zamieszkania i zatrudnienia na terenie powiatu
stawienskiego - wzmocni potencjat osiedleficzy w OF Stawna. Dobre miejsce do zycia
to takie, w ktérym mieszkancy majg dobre warunki do zaspokajania swoich potrzeb
w zakresie mieszkania, pracy, rozwoju i wypoczynku.

Zielona transformacja jest definiowana jako czyste srodowisko, dostepnos¢
transportowa i bezpieczeristwo energetyczne oparte na odnawialnych zrddtach
energii OF Stawna. Osiggniecie celu 2 jest uzasadnione zidentyfikowanymi
problemami OF Stawna zwigzanymi z jego peryferyjnym potozeniem wzgledem
stolicy wojewddztwa i innych osrodkdéw metropolitarnych, stabo rozwinietym i

8  Uchwata nr 102 Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego 2030", M.P. 2019 poz. 1060.

8 Uchwata Nr VIII/100/19 Sejmiku Wojewédztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie
przyjecia ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030”,
https://bip.rbip.wzp.pl/artykul/uchwala-nr-viiil0019-sejmiku-wojewodztwa-zachodniopomorskiego. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/srwz 2030.pdf.
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niezrownowazonym system transportu zbiorowego w OF, stabym stanem i
poziomem rozwoju infrastruktury technicznej, niedostatecznym zakresem
stosowania i promowania rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczerstwo energetyczne i
neutralnos¢ klimatyczng, a takze z brakiem zréwnowazonej polityki przestrzennej
samorzgddw OF i rosngcej antropopresji, szczegdlnie w pasie nadmorskim.
Implementacja rozwigzan adekwatnych do potrzeb z zakresu zielono-niebieskiego
tadu, gospodarki morskiej powiazanej z energetyka odnawialng, poszerzenia
wachlarza ustug publicznych oraz rynkowych oraz ich dostepnosci bedg stymulowaty
zielony rozwéj OF oraz wspieraty potencjat osiedlenczy oraz gospodarczy — ujete w
strategii w celach 1,3 i 4.

Zbudowanie konkurencyjnej gospodarki - dobrze rozwijajgcej sie rdoznorodnej,
konkurencyjnej z perspektywicznej dziatalnoscig gospodarcza, wykorzystujgcg w
sposob zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i
infrastrukturalne stanowi 3 cel szczegétowy tej Strategii. Bez zmian ilosciowych i
jakosciowych w wymiarze gospodarczym nie mozliwy jest zréwnowazony rozwéj —
bedacy kluczowg potrzebg OF Stawna. Wynika ona ze stabosci aktualnego systemu
gospodarki lokalnej tj.: nieduza aktywnos¢ gospodarcza lokalnej spotecznosci, stabo
rozwiniety rynek pracy i relatywnie niskie zarobki; niedostateczna dywersyfikacja
branzowa dziatalnosci gospodarczej, uzaleznienie gospodarki lokalnej od turystyki,
sezonowos¢ dochoddéw, mata liczba srednich i duzych przedsiebiorstw, maty zakres
stosowania ekorozwigzan w przedsiebiorstwach, niewykorzystane potencjaty
endogeniczne catego OF, brak systemowego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
czy staba koordynacja realizowanych dziatan z zakresu promocji gospodarczej
miedzy JST z OF. Realizacja celu powinna pobudzi¢ aktywnos¢ gospodarcza
spotecznosci OF, poprawic atrakcyjnosé warunki zatrudnienia i wynagrodzenia oraz
powstawanie nowych przedsiebiorstw i rozwdj juz funkcjonujgcych takze w
kierunku GOZ oraz zwiekszy¢ dywersyfikacje branzowa dziatalnosci gospodarczej
(m.in. w sektorach gospodarki morskiej i energetyki odnawialnej, zréwnowazonej i
atrakcyjnej jakosciowo catorocznej turystyki, przemystu drzewnego, transportu i
logistyki, rolnictwa). Wzrost poziomu zamoznosci z poszanowaniem potrzeb
ochrony $rodowiska pozytywnie wptynie réwniez na potencjat osiedleficzy. Swiadczy
to korelacji celu gospodarczego z pozostatymi celami szczegdétowymi tj. 1, 2 i 4.

Cel 4 - Zré6wnowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego - spdjnie zdefiniowany obszar
funkcjonalny na mapie turystycznej wojewddztwa zachodniopomorskiego z
rozwinietg infrastrukturg i produktami skierowanymi do turystéow krajowych i
zagranicznych - zostat wyodrebniony z celu 3 z uwagi na wage sektora turystyki w
strukturze gospodarczej OF Stawna. Stanowi on odpowiedzZ na potrzebe
wzmocnienia potencjatu turystycznego w sposéb zréwnowazony na bazie
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zdywersyfikowanych, endogenicznych zasobdw i atrakcyjnosci oferty catorocznej,
gdyz aktualne bariery w rozwoju ogniskujg sie gtdwnie wokét: sezonowosci
dziatalnosci gospodarczej; braku zréwnowazonego i projakosciowego podejscia do
rozwoju sektora turystyki, koncentracji czasowej i przestrzennej na potencjale
nadmorskim przy niewykorzystanych zasobach pasa potudniowego, mato
rozwinietej oferty uzdrowiska, stabo rozwinietego rynku pracy i relatywnie niskich
zarobkach, braku systemowego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci; stabo
rozwinietego otoczenia biznesu oraz staba koordynacja realizowanych dziatan z
zakresu promocji gospodarczej miedzy gminami z OF. Osiggniecie tego celu bedzie
wspiera¢ uwalnianie potencjatéw zwigzanych z pozostatymi celami Strategii ZIT OF
Stawna.

Zastosowane podejscie w strategicznym zarzgdzaniu rozwojem lokalnym przejawia sie
powigzaniach miedzy celami strategii, ktdrych wspdlna realizacja stymuluje procesy
rozwojowe OF Stawna. Ma ono takze odzwierciedlenie na poziomie projektéw: albo
pojedynczego projektu albo wigzki projektéw, ktdre sg jednoznacznie nastawione na
realizacje celow strategicznych i majg wptyw ponadgminny oraz zostaty
przygotowane wspodlnie przez samorzady partnerstwa i zaakceptowane przez
wiekszos¢ partnerdw.

Cele strategiczne OF Stawna wpisujg sie bezposrednio w cele polityki regionalnej do
2030 r. na poziomie kraju i regionu, okreslone w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR) %, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 (SRWZ) %,
program regionalny Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 — 2027
(FEPZ)® (Tabela 9).

8 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 za przyjetym spotecznie i terytorialnie zrGwnowazonym
modelem Polski w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, takze odwotuje sie do rozwoju spofecznie
wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego. Za cel gtdwny polityki regionalnej przyjmuje efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzyé bedzie warunki do wzrostu dochoddw mieszkarncédw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

8 Wizja rozwoju wojewddztwa zdefiniowana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030:
»Wojewddztwo zachodniopomorskie w 2030 roku to region o nowoczesnej i zrédznicowanej gospodarcze
wykorzystujgcej swe walory geograficzne i srodowiskowe, oferujqcy doskonate warunki do Zycia dla
obecnych i przysztych mieszkarncow. Jest regionem konkurencyjnym, stwarzajgcym mozliwosci rozwoju
zarowno mieszkarnncom, jak i podmiotom gospodarczym”.

87 7Zgodnie z KSRR 2030 obszar strategicznej interwencji (OSI) to obszary zagrozone trwatg marginalizacja,
miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polska oraz Slask. Zgodnie z tym
dokumentem samorzad wojewddztwa moze wyznaczac na poziomie regionalnym obszary strategicznej
interwencji, takie m.in. jak subregiony, miejskie obszary funkcjonalne, obszary przygraniczne, poprzemystowe,
zdegradowane czy tzw. wewnetrzne peryferia. OF Stawna zostat zidentyfikowany jako OSI w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030 i objety instrumentem ZIT.
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Tabela 7

Cele szczegbtowe strategii ZIT OF Stawna

Cel szczegétowy

Problemy, na ktdére odpowiada

Potrzeby, do ktorych sie
odnosi

Potencjat, ktory wzmacnia

Cel 1. Atrakcyjne miejsce do
zycia blisko natury -
zintegrowana spotecznos¢
Zyjaca w estetycznejiw
zréwnowazony sposob
zagospodarowanej
przestrzeni publicznej, z
dostepnymi ustugami
poprawiajacymi jakos¢ zycia

e depopulacja;

e starzejgca sie populacja;

e dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych, w
szczegblnosci zdrowotnych i opiekunczych,
niedostosowana do potrzeb mieszkancéw (m.in. w
zakresie efektywnosci energetycznej);

e mata dostepnosc fizyczna i finansowa mieszkan,
gtéwnie dla mtodych ludzi;

e zbyt niska aktywnos$é spoteczna;

e Potrzeba nr 5. Ustugi
publiczne na rzecz
potencjatu
osiedlenczego;
Potrzeba nr 7. Zdolnos¢
instytucjonalna
partnerstwa;

e Potrzeba nr 8.
Innowacje finansowe

e Potencjat osiedlenczy;
e Turystyka

e Uzdrowisko;

e Odnawialne Zrédta
Energii;

e Transportigospodarka
magazynowa;

e Rolnictwo i przemyst
rolno-spozywczy;

e Przemyst drzewny

Cel 2. Zielona transformacja
— czyste srodowisko,
dostepnosc transportowa i
bezpieczenstwo
energetyczne oparte na
odnawialnych zrédtach
energii

e peryferyjne potozenie OF wzgledem stolicy
wojewddztwa i innych osrodkédw metropolitarnych;
e stabo rozwiniety i niezrdwnowazony system
transportu zbiorowego na OF i z wiekszymi osrodkami
miejskimi;

e staby stan i poziom rozwoju infrastruktury
technicznej, szczegdlnie drogowej, Swiattowodowej,
kanalizacyjnej;

e niedostateczny zakres stosowania i promowania
rozwiazan odpowiadajacych na potrzeby poprawy
efektywnosci energetycznej i energooszczednosci,
adaptacji do zmian klimatu i GOZ;

e brak zrébwnowazonej polityki przestrzennej
samorzadéw OF;

e rosngca antropopresja, szczegdlnie w pasie
nadmorskim;

e Potrzeba nr 2.
Gospodarka morska i
energetyka odnawialna
wybrzeza;

e Potrzeba nr 5. Ustugi
publiczne na rzecz
potencjatu
osiedlenczego;
Potrzeba nr 6.

e Zielono-niebieski tad

e Odnawialne Zrédta
Energii;

e Potencjat osiedleniczy;
e Turystyka;

e Uzdrowisko;

e Transport i gospodarka
magazynowa;

e Rolnictwo i przemyst
rolno-spozyweczy;

e Przemyst drzewny
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Cel szczegétowy

Problemy, na ktdore odpowiada

Potrzeby, do ktorych sie

Potencjat, ktory

Cel 3. Konkurencyjna
gospodarka - dobrze
rozwijajgca sie réznorodna,
konkurencyjna,
perspektywiczna dziatalnos¢
gospodarcza,
wykorzystujaca w sposob
zréwnowazony lokalne
zasoby przyrodnicze,
kulturowe, ludzkie i
infrastrukturalne

odnosi wzmachia
e Potrzebanr 1.
Pobudzenie
e mata dywersyfikacja branzowa dziatalnosci gospodarczej, dziatalnoéci
uzaleznienie gospodarki lokalnej od turystyki, sezonowos¢ gospodarczej;

dochodow;

e nieduza aktywnosé gospodarcza lokalnej spotecznosci;

e mata liczba srednich i duzych przedsiebiorstw generujacych
odpowiednig wartos$¢ dodang;

e niedostateczne zakres wdrazania rozwiazan odpowiadajacych

na potrzeby zwiekszajgce efektywnosé energetyczng,
energooszczednosé, adaptacje do zmian klimatu oraz GOZ;

e stabo rozwiniety rynek pracy i relatywnie niskie zarobki;
niedobér wyksztatconych oséb operujgcych na lokalnym rynku,
w tym mtodych ludzi z szeroko rozumianym potencjatem;
koncentracja czasowa i przestrzenna na potencjale nadmorskim
przy niewykorzystanych zasobach pasa potudniowego, w
szczegoblnosci jezior, sieci rzek, trendw atrakcyjnych
przyrodniczo, waloréw kulturowych;

brak systemowego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, brak
programu rozwoju przedsiebiorczosci, sporadyczne kontakty
wtodarzy z przedsiebiorcami;

stabo rozwiniete otoczenie biznesu, brak lokalnych organizacji
przedsiebiorcéw;

o staba koordynacja realizowanych dziatan, projektéw, zadan z
zakresu promocji gospodarczej miedzy gminami z OF

e Potrzebanr 2.
Gospodarka morska i
energetyka
odnawialna wybrzeza;
e Potrzeba nr 3.
Wzmocnienie
potencjatu
turystycznego w
sposob
zrbwnowazony nha
bazie
zdywersyfikowanych,
endogenicznych
zasobow i
atrakcyjnosci oferty
catorocznej;

e Potrzebanr4.
Identyfikacja i
budowanie
potencjatéw
niezwigzanych z
zasobami wybrzeza

e Rolnictwo i
przemyst rolno-
spozywczy;

e Gospodarka
morska
sprzezona z
energetyka
odnawialng -
specjalizacja
partnerstwa;
e Przemyst
drzewny;

e Transporti
gospodarka
magazynowa;
e Uzdrowisko;
e Potencjat
osiedlenczy
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Cel szczegétowy

Problemy, na ktdore odpowiada

Potrzeby, do ktorych sie
odnosi

Potencjat, ktory
wzmachia

Cel 4. Zréownowazona i
jakosciowo atrakcyjna
turystyka oparta na
poszanowaniu dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego

- spdjnie zdefiniowany
obszar funkcjonalny na
mapie turystycznej
wojewddztwa
zachodniopomorskiego z
rozwinietq infrastruktura

i produktami skierowanymi
do turystow krajowych i
zagranicznych

brak zréwnowazonego i projakosciowego podejscia do rozwoju
sektora turystyki;

e seszonowosc dziatalnosci gospodarczej i dochodow;
koncentracja czasowa i przestrzenna na potencjale nadmorskim
przy niewykorzystanych zasobach pasa potudniowego, w
szczegblnosci jezior, sieci rzek, trendw atrakcyjnych
przyrodniczo, waloréw kulturowych;

e stabo rozwiniety rynek pracy i relatywnie niskie zarobki;
niedobér wyksztatconych oséb operujgcych na lokalnym rynku,
w tym mtodych ludzi z szeroko rozumianym potencjatem;

brak systemowego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, brak
programu rozwoju przedsiebiorczosci, sporadyczne kontakty
wtodarzy z przedsiebiorcami;

stabo rozwiniete otoczenie biznesu, brak lokalnych organizacji
przedsiebiorcéw;

e staba koordynacja realizowanych dziatan, projektéw, zadan z
zakresu promocji gospodarczej miedzy gminami z OF

e Potrzeba nr 3.
Wzmocnienie
potencjatu
turystycznego w
sposob
zrbwnowazony na
bazie
zdywersyfikowanych,
ednogenicznych
zasobow i
atrakcyjnosci oferty
catorocznej

e Turystyka;
e Uzdrowisko;
e Rolnictwoi
przemyst rolno-
spozywczy;

e Przemyst
drzewny;

e Potencjat
osiedlenczy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 8 Tabela integracji celow szczegétowych strategii ZIT

Cel koresponduje z wymiarami:

Cele szczegbtowe strategii: Spofe- G°Zp°' Sr.oio- Przest-

cznym ar- | wisko- | rzen-
czym wym nym

Cel 1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana spotecznosc¢ zyjaca w estetycznej i w zrownowazony ‘/ ‘/ ‘/ \/

sposob zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi ustugami poprawiajacymi jako$¢ zycia

Cel 2. Zielona transformacja — czyste srodowisko, dostepnosc transportowa i bezpieczenstwo energetyczne oparte na ‘/ ‘/ ‘/ \/

odnawialnych Zrédtach energii

Cel 3. Konkurencyjna gospodarka - dobrze rozwijajaca sie réznorodna, konkurencyjna, perspektywiczna dziatalnosé \/ \/ \/ \/

gospodarcza, wykorzystujgca w sposob zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne

Cel 4. Zré6wnowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego - spdjnie zdefiniowany obszar funkcjonalny na mapie turystycznej wojewodztwa zachodniopomorskiego z ‘/ \/ ‘/ \/

rozwinietg infrastrukturg

i produktami skierowanymi do turystow krajowych i zagranicznych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 9 Matryca integracji celéw strategicznych strategii OF Stawna z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 i Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027

Cel strategii ZIT a cele strategii i programow wyzszego rzedu KSRR | SRRWZ | FFPZ

Cel nadrzedny (misja): Partnerska wspotpraca na rzecz poprawy jakosci zycia naszych mieszkancéw, stwarzanie atrakcyjnych warunkéw pobytu \/

dla przyjezdnych z wykorzystaniem najwiekszych potencjatéw obszaru oraz poprzez zniwelowanie kluczowych deficytow

Cel gtéwny (wizja): OF SLAWNA w 2030+ jest miejscem: rozwijajacym sie w oparciu o zintegrowang spotecznos¢, zasoby naturalne i kulturowe

oraz przyjazne warunki prowadzenia przedsiebiorczosci, atrakcyjnym do zycia, cechujgcym sie czystym Srodowiskiem naturalnym, dobrze V4 \/ V4

rozwinietym dostepem do wysokiej jakosci ustug i infrastruktury oraz bogata ofertg turystyczng bazujaca na unikatowych zasobach lokalnych

Cele

szczegotowe KSRR — cele (C) SRRWZ - cele (C) FFPZ — cele (C)

strategii ZIT (CS)

CS1. Atrakcyjne C2. Wzmocnienie regionalnych C1. Otwarta spotecznos¢ mieszkancow: swiadomi mieszkancy i C2. Mieszkanki i mieszkarncy aktywni i

miejsce do zycia przewag konkurencyjnych; zaangazowane spotecznosci - otwarte i przygotowane na wyzwania kompetentni przez cate zycie poprzez®’;

blisko natury C3. Podniesienie jakosci przysztosci; C4. Zaangazowanie partneréow
zarzadzania i wdrazania polityk | C3. Sprawny samorzad: skuteczny samorzad — zintegrowany region. samorzgdowych i spotecznych®!
ukierunkowanych RAwnoé¢ terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych®
terytorialnie®

8 Cel 1 strategii ZIT wpisuje sie w szczegdlnosci w kierunki interwencji Celu 2 KSRR: 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego; 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym, a takze Celu 3 KSRR: 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem; 3.2. Wzmocnienie wspofpracy i
zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym; 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych; 3.4. Efektywny i
spéjny system finansowania polityki regionalne;j.

8 Cel 1 strategii ZIT wpisuje sie w nastepujace cele SRWP: a) cel 1. Otwarta spoteczno$é mieszkaricéw: 1.1. Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny;
1.2. Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkaricom regionu; 1.3. Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego; b) cel 3.
Sprawny samorzad: skuteczny samorzad — zintegrowany region. Rownos¢ terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie: 3.2.
Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych; 3.3. Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury; 3.4. Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemdéw ustug
publicznych; 3.5. Wzmocnienie kompetencji dla zarzagdzania rozwojem.

% Dotyczy to dziatarh w zakresie poprawy dostepnosci i jakoéci edukaciji na wszystkich etapach ksztatcenia, z uwzglednieniem ksztattowania kompetencji przysztosci oraz
potrzeb rynku pracy; dostosowania opieki zdrowotnej i ustug spotecznych do uwarunkowan demograficznych i epidemiologicznych; wtgczenia spoteczno-gospodarcze
mieszkancow regionu poprzez dziatania aktywizujgce na rynku pracy oraz w przestrzeni integracji spotecznej; wtgczenia transportowego.

%1 Dotyczy to dziatah zwigzanych z trwatym wzrostem potencjatu partneréw spotecznych i organizacji pozarzgdowych; udziatem partneréw samorzadowych i spotecznych
w tworzeniu wspélnych strategii i przedsiewzieé dla obszaréw funkcjonalnych; wzrostem zaangazowania partneréw samorzadowych i spotecznych we wdrazanie
Programu.
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:ﬁﬁ::f;fﬂg‘;‘;e KSRR — cele (C) SRRWZ - cele (C) FFPZ - cele (C)
CS2. Zielona C1. Zwiekszenie spojnosci C2. Dynamiczna gospodarka: ksztattowanie wysokiej jakosci zycia C3. Region odpowiedzialny ekologicznie i
transformacja rozwoju kraju w wymiarze mieszkancéw oraz wzmacnianie konkurencyjnosci regionu; klimatycznie

spotecznym, gospodarczym, C3. Sprawny samorzad: skuteczny samorzad — zintegrowany region.

srodowiskowym i Réwnos¢ terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych.

przestrzennym; C4. Partnerski region: silna pozycja i aktywna rola w relacjach

C2. Wzmocnienie regionalnych miedzyregionalnych i transgranicznych

przewag konkurencyjnych
CS3. C1. Zwiekszenie spojnosci C2. Dynamiczna gospodarka: ksztattowanie wysokiej jakosci zycia Cl.Transformacja regionu i
Konkurencyjna rozwoju kraju w wymiarze mieszkancéw oraz wzmachnianie konkurencyjnosci regionu; wzmachianie otoczenia gospodarczego
gospodarka spotecznym, gospodarczym, C3. Sprawny samorzad: skuteczny samorzad — zintegrowany region. w celu niwelacji waskich gardet dyfuzji
CS4. Zréwnowazona i | Srodowiskowym i Rownosc¢ terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych; | innowacji i wzrostu pozycji regionalne;j
jakodciowo przestrzennym; C4. Partnerski region: silna pozycja i aktywna rola w relacjach gospodarki w globalnych taricuchach
atrakcyjna turystyka | €2, Wzmocnienie regionalnych miedzyregionalnych i transgranicznych wartosci — wejscie regionu w nurt

przewag konkurencyjnych Przemystu 4.0.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.2. Dziatania i kierunki podejmowane dla osiggniecia celow
strategicznych

3.2.1. Dziatania realizujace cele szczegétowe strategii

Pierwszym poziomem operacjonalizacji celow szczegdtowych strategii sg dziatania.
Rozumiane sg jako sformutowane ogdlnie obszary aktywnosci, ktére zostang
podjete dla osiggniecia danego celu szczegdtowego strategii. Do kazdego celu
szczegbtowego strategii przyporzadkowano kierunki dziatan traktowane jako wykaz
planowanych dziatan wdrazajgcych cel szczegétowy opisanych na poziomie
wykonawczym.

Dziatania zostaty zaprojektowane w taki sposdb by kazde byto realizowane przez co
najmniej jeden projekt, zdarza sie ze jeden projekt realizuje kilka dziatan
kierunkowych, w tym takze z réznych celow.

Dziatania, ktore bedg podejmowane dla osiggniecia celéw strategicznych, zostaty
zdefiniowane w ramach wspotpracy partneréw tworzacych OF Stawna i
interesariuszy. Sg one ujete ogdlnie (kierunkowo) jako obszary aktywnosci stuzace
osiggnieciu zamierzonych celéw szczegdtowych strategii ZIT, przede wszystkim

w perspektywie 2030 r. Posiadajg one charakter zintegrowany i ponadlokalny oraz
stuzg wzmacnianiu relacji funkcjonalnych OF Stawna.
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Tabela 10

Dziatania i kierunki dziatan przewidziane na rzecz realizacji poszczegdlnych celéw szczegétowych strategii ZIT OF Stawna

Cel (CS)

Dziatania (D) i kierunki

CS1. Atrakcyjne
miejsce do zycia blisko
natury - zintegrowana
spotecznos$¢ zyjaca w
estetycznejiw
zrbwnowazony sposob
zagospodarowanej
przestrzeni publicznej,
z dostepnymi ustugami
poprawiajgcymi jakos$¢
zycia

D1.1. Funkcjonalna przestrzen - zwiekszenie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych (z poszanowaniem srodowiska naturalnego i
potrzeb mieszkancow):

e ukierunkowanie gospodarki przestrzennej na wzmocnienia ochrony terenéw cennych przyrodniczo oraz elementéw dziedzictwa kulturowego
zwigzanych z zachowaniem uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, zabytkéw, poprawy funkcjonalnosci i promowania estetycznych rozwigzan
e nadanie atrakcyjnych funkcji i form niewykorzystanym przestrzeniom publicznym (np. centrum Stawna)

e rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni zurbanizowanych

D1.2. Dostepne i wysokiej jakosci ustugi wspierajace jakos¢ zycia mieszkancow:

e rozbudowanie oferty i wyposazenia placdwek edukacji podstawowej utatwiajgcych nabycie kompetencji przysztosci
e wsparcie psychologiczne i pedagogiczne dla uczniow

e podnoszenie kompetencji zawodowych przez nauczycieli

e intensyfikacja dziatan na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej, w szczegdlnosci oséb zagrozonych marginalizacja
o zwiekszenie dostepnosci ustug wsparcia dla oséb narazonych na wykluczenie spoteczne

e integracja z osobami z Ukrainy

e poszerzanie oferty ustug spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem form zdeinstytucjonalizowanych

e poszerzanie zestawu e-ustug publicznych i rynkowych

e wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnej partnertstwa

D1.3. Rozwdj infrastruktury na potrzeby dostepnych i wysokiej jakosci ustug wspierajacych jakos¢ zycia mieszkancow:

e budowa, rozbudowa i modernizacja wraz z wyposazeniem instytucji kultury

e budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej

e rozwdj infrastruktury technicznej z uwzglednieniem potrzeb ochrony srodowiska, adaptacji do zmian klimatu, w szczegdlnosci wodnej i
kanalizacyjnej, cieptowiniczej, oswietleniowe;j

e rozbudowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury telekomunikacyjnej zwiekszajgcej dostepnosc do e-ustug (sie¢ Swiattowodowa,
informatyczna w budynkach JST i im podlegtych)

e poprawa bezpieczenstwa na drogach

D1.4. Stworzenie podstaw polityki zrdwnowazonego budownictwa, w tym mieszkaniowego
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Cel (CS) Dziatania (D) i kierunki
CS2. Zielona D2.1. Ochrona przyrody i zachowanie bioréznorodnosci jako najcenniejszych waloréw obszaru partnerstwa:
transformacja — e ochrona cennych przyrodniczo terendw, siedlisk i gatunkéw, korytarzy ekologicznych, brzegu morskiego
czyste e ochrona krajobrazu w strefach silnej antropopresji
érodowisko, e wspotpraca réznych podmiotdw w zakresie kreowania wizerunku powiatu dbajacego o $rodowisko przyrodnicze
dostepnosc
transportowa i D2.2. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oddziatujgcej na redukcje emisji gazow cieplarnianych i poprawe jakosci powietrza:
bezpieczeristwo o , . o . o wymlana z’récl.e.f clle.pfa z priorytetowym wykf)r.zystamem OZE.
energetyczne e termomodernizacja budynkéw publlcznych i mleszkaInYCh \fwelorodz[nny?h umoz!|W|aJaca poprayve; efektywnOSC|.en.ergetycznej
oparte na e wymiana, modernizacja systemow cieptowniczych w budyniach publicznych i mieszkalnych

odnawialnych
zrédtach energii

D2.3. Poprawa bezpieczeristwa energetycznego — ukierunkowana na niezalezno$¢ energetyczna:

e dynamizacja dziatarn w obszarze oszczedzania energii w sektorze publicznym, prywatnym i obywatelskim
e zwiekszenie udziatu OZE w produkcji energii i budowanie magazyndéw energii

e udziat spotecznosci lokalnej w konsumpcji produkowanej zielonej energii (wspdlnoty energetyczne)

D2.4. Adaptacja do zmian klimatu — podniesienie poziomu ochrony przed skutkami zmian klimatu i zagrozen naturalnych:
e zwiekszanie retencjonowania wéd i promowanie dziatan w tym zakresie (w tym w celu zapobiegania powodziom i suszy)
e powiekszanie i uatrakcyjnianie obszaréw zielonych na obszarach zurbanizowanych

e inwestowanie i wspieranie inicjatyw w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury
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D2.5. Stworzenie spdjnego, zrownowazonego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego na OF i poprawa skomunikowania z
otoczeniem:

e budowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury poprawiajgcej powigzania transportowe na obszarze partnerstwa (drogowej, kolejowej —
zabezpieczenie terendw i lobbying na rzecz regionalnych i krajowych inwestycji kolejowych m.in. rozbudowy linii kolejowej nr 418 Stawno - Dartowo z
wydtuzeniem do Dartéwka i dalszego przedtuzenia i potgczenia sie z linig 202 na wysokosci miejscowosci Wiekowo)

e rozwdj elektromobilnosci

usprawnienie organizacji publicznego transportu zbiorowego (w tym dostosowanie rozktadu jazdy autobuséw, buséw, rozmieszczenia przystankéw, go
transport na zgdanie, systemy biletowe)

e budowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury wspierajacej zrbwnowazong mobilnos¢ miejska (drogi rowerowe, ciagi piesze, przeksztatcenie
dworcéw autobusowo-kolejowych w centra przesiadkowe w Dartowie i Stawnie itp.)

e inwestycje w niskoemisyjny tabor komunikacji zbiorowej

e promowanie rozwoju intermodalnego transportu

D2.6. Edukacja wzmacniajaca sSwiadomosé mieszkarncéw OF w zakresie zrwnowazonego rozwoju:
e podejmowanie i wspieranie dziatah edukacyjnych w zakresie odpowiedzialnego rozwoju
e rozwoj kompetencji mieszkaricoéw w zakresie zielonych umiejetnosci wspierajacych gospodarke niskoemisyjng, w obiegu zamknietym
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Cel (CS)

Dziatania (D) i kierunki

CS3. Konkurencyjna
gospodarka - dobrze
rozwijajgca sie
réznorodna,
konkurencyjna,
perspektywiczna
dziatalnos$¢
gospodarcza,
wykorzystujgca w
sposéb
zrobwnowazony
lokalne zasoby
przyrodnicze,
kulturowe, ludzkie i
infrastrukturalne

D3.1. Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci:

wyznaczenie profilu i specjalizacji w zakresie edukacji ponadpodstawowej i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy
(wtaczenie przedsiebiorcéw do systemu edukacji)

e rozwdj infrastruktury edukacji zawodowej i ustawicznej

e zwiekszenie uzytecznosci zawodowej mieszkancow poprzez kursy, przekwalifikowania, studia podyplomowe

e wsparcie srebrnej gospodarki

e wsparcie dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw

D3.2. Polityka proinwestycyjna - poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru na rzecz wzrostu potencjatu zatrudnienia, w tym wspdlna
oferta inwestycyjna:

e identyfikacja terendw o potencjale gospodarczym wraz z analizg dostepnosci i atrakcyjnosci tych terenow

e wsparcie w procesie przygotowania (aspekty formalne) i uzbrajania terenéw inwestycyjnych

e wspodlna sprofesjonalizowana obstuga inwestoréw (w tym usprawnienie dziatari administracyjnych w zakresie obstugi inwestoréw)

e prowadzenie wspdlnej promocji gospodarczej

D3.3. Wzmacnianie profilu gospodarczego obszaru funkcjonalnego — rozwéj sektoréw kluczowych i nowych branz, promowanie lokalnych
specjalizacji oraz powiazan miedzy nimi, w szczegélnosci w zakresie ustug portowych i transportowo-logistycznych, przemystu drzewnego,
przetworstwa rolno-spozywczego, sektora OZE:

. aktywizacja wspodtpracy miedzy JST i podmiotami gospodarczymi, edukacyjnymi itp., inicjowanie dziatan zmierzajgcych do zrzeszania i
sieciowania przedsiebiorstw z OF, integracja Srodowisk gospodarczych
. tworzenie warunkow utatwiajacych przedsiebiorcom kontakty regionalne i miedzynarodowe
. utworzenie platformy sprzedazy lokalnych produktow (przemystowych i rolno-spozywczych)
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Cel (CS) Dziatania (D) i kierunki

CS4. Zré6wnowazona DA4.1 Tworzenie i rozwdj zintegrowanych produktow turystycznych wyznaczajgcych marke turystyczna:
i jakosciowo e  turystyka wodna
atrakcyjna turystyka e  turystyka aktywna: rowerowa, ekstremalna
oparta na e turystyka wypoczynkowa: aktywny relaks, dla ciata i ducha, uzdrowiskowa, karawaning

e  turystyka przyrodnicza i edukacyjna

e  turystyka kulturowa

e  turystyka kulinarna

e turystyka slow/etniczna, agroturystyka

e turystyka konferencyjno-szkoleniowa

D4.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej na OF:

e budowa i modernizacja infrastruktury zwigzanej z dziedzictwem historyczno-kulturowym

na rzecz wzmacniania potencjatu turystycznego

e budowa i modernizacja infrastruktury, w tym sportowo-rekreacyjnej, na rzecz wzmacniania potencjatu turystycznego

poszanowaniu
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego

- spdjnie
zdefiniowany obszar
funkcjonalny na
mapie turystycznej

wojewodztwa e rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej jako czynnikéw wzmacniajgcych potencjat turystyczny
zachodniopomorskie D4.3. Profesjonalizacja kadr w sektorze turystycznym:
go z rozwinigtg e wspotczesne trendy w turystyce, w szczegélnosci w agroturystyce i turystyce wiejskiej
infrastrukturg e stworzenie systemu doskonalenia kompetencji branzowych

i produktami e  zarzadzanie zasobami ludzkimi w turystyce, samozatrudnienie i zatrudnienie pracownikdw, rozwdéj kompetencji wspierajacych tworzenie
skierowanymi do pozarolniczych miejsc pracy, aktywizacja mieszkaricdw w zakresie obstugi ruchu turystycznego
turystéw krajowych i }  narzedzia promocji obiektow agroturystyki i turystyki wiejskiej, online marketing, portale rezerwacyjne, tworzenie oferty, kreowanie wizerunku
zagranicznych D4.4. Partnerstwo na rzecz turystyki i efektywna komunikacja marketingowa stanowigca podstawe kreowania pozytywnego wizerunku

turystycznego OF Stawna:

e stworzenie systemu informacji i promocji turystycznej z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi komunikacji spotecznej
e  kooperacja pomiedzy réznymi podmiotami w zakresie kreowania oferty i spdjnego wizerunku turystycznego obszaru

e  ksztattowanie swiadomosci spotecznej dotyczgcej potencjatu turystycznego obszaru

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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3.2.2. Kierunki dziatan wykraczajacych poza horyzont realizacji strategii

Wyzwania, przed ktérymi stoi Unia Europejska w realizacji celéw polityki spdjnosci
do 2050 r. zawarte w dokumencie Spéjnos¢ w Europie do 2050 r. Osmy raport na
temat spéjnosc spoteczna i terytorialna®? dotycza praktycznie wszystkich kluczowych
kwestii wyrazonych w celach strategii ZIT OF Stawna. Ztozone procesy spoteczne,
gospodarcze, Srodowiskowe przebiegajace na réznych poziomach od globalnego po
lokalny, charakteryzuje dtugoterminowa perspektywa zachodzacych przemian.
Mierzenie sie z nimi, szczegdlnie w obszarach tj. zmian klimatycznych, transformacji
ekologicznej i cyfrowej3, problemdw demograficznych, spotecznych i
gospodarczych wymaga systemowego podejscia, w tym do budowania odpornosé
na putapki rozwojowe, wzmacnianie powigzan funkcjonalnych o znacznie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Realizacja nizej wymienionych kierunkdédw w terminie wykraczajgcym poza 2030 .,
uwzgledniajac takze kompleksowos¢ i mnogosci zadan, ograniczonych mozliwosci
samorzaddéw w finansowaniu inwestycji, niejednokrotnie zaleznos$¢ sukcesu
wdrozeniowego od wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi (np. koniecznos$é
uzgodnien miedzysektorowych) oraz inne ryzyka mogace sie zmaterializowaé,
pozwoli na petniejsze osiggniecie celdw strategii ZIT OF Stawna:

e Funkcjonalna przestrzen - zwiekszenie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych;

e Rozwdj infrastruktury na potrzeby dostepnych i wysokie] jakosci ustug
publicznych wspierajgcych jakos¢ zycia mieszkancow - gtownie w zakresie
infrastruktury technicznej i bezpieczenstwa na drogach;

e Stworzenie podstaw polityki mieszkaniowej i budownictwa
zrownowazonego;

e Ochrona przyrody i zachowanie bioréznorodnosci jako najcenniejszych
walordw obszaru partnerstwa - gtdwnie w zakresie;

e Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oddziatujgcej na redukcje emisji
gazéw cieplarnianych i poprawe jakosSci powietrza;

92 Spdjnosé w Europie do 2050 r. Osmy raport na temat spéjnoéé spoteczna i terytorialna,
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2022/cohesion-in-
europe-towards-2050-8th-cohesion-report_pl.

% Obejmuje to m.in. cele polityki Unii Europejskiej w zakresie osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez
gospodarke europejskg czy przeniesienia transportu z samochodowego do przyjaznych srodowisku gatezi
transportu, w tym transportu kolejowego oraz zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do srodowiska
wprost definiujg cele w horyzoncie 2050 r. Szerzej: Europejski Zielony tad,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl ; Biata Ksiega
- Transport do 2050 roku, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0144&from=PL.
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e Poprawa bezpieczenistwa energetycznego — ukierunkowana na niezaleznos¢
energetyczng;

e Adaptacja do zmian klimatu — podniesienie poziomu ochrony przed skutkami
zmian klimatu i zagrozen naturalnych;

e Stworzenie spdjnego, zrownowazonego i przyjaznego uzytkownikom
systemu transportowego na OF i poprawa skomunikowania z otoczeniem.

3.3. Rezultaty strategiczne

Realizacja kazdego celu strategicznego skutkuje okreslonymi rezultatami
strategicznymi (RS), ktdre s3 zsumowang korzyscig odniesiong przez beneficjentéw
strategii ZIT OF Stawna. Koncentrujg sie one na podniesieniu jakosci zycia
mieszkancow oraz atrakcyjnosci dla turystdw zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym w
oparciu o endogeniczny potencjat OF. Misja, wizja i cele szczegdtowe wyrazajg
zmiane jaka nastgpi w wyniku ich osiggniecia poprzez ukierunkowane wykorzystanie
potencjatéw oraz redukowanie lub eliminowanie deficytéw OF Stawna.

Efektywnos¢ procesu dazenia do osiggniecia oczekiwanych rezultatow
strategicznych wymaga monitorowania dziatan m.in. skwantyfikowanej ich postaci.
Przez wskaznik rezultatu strategicznego (WRS) rozumiemy zdefiniowang na
poziomie celu miare stopnia osiggniecia danego celu. Rezultaty strategiczne wraz ze
wskaznikami, przyjetymi na FEPZ 2021-2027, prezentuje Tabela 11.
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Tabela 11

Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celdw i ich wskazniki

Produkt i
rezutaty

Wskaznik produktu

Wartosc
bazowa

Tendencja
2022-2030/
Wartosc
docelowa

jakosc¢ zycia

CS 1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana spotecznos¢ zyjaca w estetycznej i w
zréwnowazony sposob zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi ustugami poprawiajacymi

Liczba zrealizowanych projektow w zakresie atrakcyjnego

dwutlenku wegla/rok]

P kt >
ocs miejsca do zycia blisko natury [szt.] gd 0
Produkt Llcz'ba pt':odmllc,)tow, ktore rozszerzyty oferte wsparcia be nd >0
podniosty jakos¢ oferowanych ustug spotecznych [podmioty]
Produkt Roczrlma Ilczba.osob korzys'lcajacych z_nowej lub nd >0
zmodernizowanej oferty placdwek oswiatowych [szt.]
Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
Rezultat rozwoju terytorialnego w zakresie atrakcyjnego miejsca do nd >0
zycia blisko natury [osoby]
Roczna liczba oséb korzystajgcych z ustug swiadczonych przez
Rezultat podmioty, ktdre rozszerzyty oferte wsparcia lub podniosty nd >0
jakos¢ oferowanych ustug spotecznych [osoby]
Rezultat Roc'zna I|czb.a o0séb korzylstajacylch.z nowej lub nd >0
zmodernizowanej oferty placéwek oswiatowych [osoby]

Rezultat Wskaznik obcigzenia demograficznego [%] nd spadek
CS 2. Zielona transformacja — czyste srodowisko, dostepnosc transportowa i bezpieczenstwo energetyczne
oparte na odnawialnych zrédtach energii

Produkt Liczba projektéw zreallzowan.ych w zakresie zielonej nd >0
transformacji [szt.]

Produkt Budynki publiczne o udoskona-lonfj charakterystyce
energetycznej [m?]

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
Rezultat rozwoju terytorialnego w zakresie zielonej transformacji nd >0
[osoby]

Rezultat llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej [MWh/rok] nd >0

Rezultat llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej [MWh/rok] nd >0

Rezultat Szacowana emisja gazéw cieplarnianych [tony ekwiwalentu nd spadek

85

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany

Strona 85




Tendencja

Produkt i Wskaznik produktu Wartosé 2022-20::’.9/
rezutaty bazowa Wartosé
docelowa

CS. 3 Konkurencyjna gospodarka - dobrze rozwijajaca sie r6znorodna, konkurencyjna, perspektywiczna
dziatalnos$¢ gospodarcza, wykorzystujgca w sposéb zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze,
kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne

Produkt Liczba projektéw zreallzowanych w zakresie konkurencyjnej nd 50
gospodarki [szt.]
Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
Rezultat rozwoju terytorialnego w zakresie konkurencyjnej gospodarki nd >0
[osoby]

CS 4. Zréwnowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego - spdjnie zdefiniowany obszar funkcjonalny na mapie turystycznej wojewddztwa
zachodniopomorskiego z rozwinietg infrastruktura i produktami skierowanymi do turystéw krajowych i

zagranicznych
Liczba zrealizowanych projektéw w zakresie zrwnowazonej i
Produkt jakosciowo atrakcyjnej turystyki opartej na poszanowaniu nd >0
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego [szt.]
Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych
wsparciem [szt.]

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego w zakresie zrdwnowazonej i jakosciowo
atrakcyjnej turystyki opartej na poszanowaniu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego [osoby]

Roczna liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i
turystyczne objete wsparciem [osoby]

Roczna liczba turystow poza sezonem w stosunku do liczby
turystow ogotem (%)

Produkt nd >0

Rezultat nd >0

Rezultat nd >0

Rezultat nd >0

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru partnerstwa

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru partnerstwa

4.1.1. Potozenie obszaru partnerstwa w regionie/kraju struktura sieci osadniczej

Obszar partnerstwa tworzy najbardziej wysuniety na potnocny-wschod wojewdédztwa
zachodniopomorskiego powiat stawienriski. Jest on rowniez najbardziej oddalony od
stolicy wojewddztwa. Powiat znajduje sie mniej wiecej w potowie drogi miedzy bytymi
miastami wojewddzkimi: Koszalinem i Stupskiem. Powigzania funkcjonalne wskazujg na
silniejsze powigzania Dartfowa z Koszalinem, a Stawna ze Stupskiem.

W Partnerstwie OF Stawna znajduja sie tylko dwa miasta (Stawno i Dartowo) oraz 109
miejscowosci wiejskich. Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 46,4%. Jest nizszy niz
wskaznik krajowy (59,8%) i nizszy od wskaznika dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (68,1%).

Ryc. 16 Sie¢ miast Partnerstwa i w jego otoczeniu wg liczby ludnosci

liczba ludnoéc w 2021 1,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Miasta i wieksze osrodki wiejskie zapewniajg obstuge ludnosci w zakresie ustug. Im
wyzsza pozycja miejscowosci w strukturze sieci osadniczej, tym wiecej i bardziej
specjalistycznych ustug moze zapewni¢ miejscowosé. Analiza sieci osadniczej

w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego
w oparciu o wspoétczynnik unikalnosci ustug, pozwolita okresli¢, ze: Stawno i Dartowo
stanowig najwazniejsze osrodki o funkcjach ponadlokalnych. Sie¢ uzupetniajg
wiejskie osrodki podstawowe: Malechowo i Postomino oraz wiejskie osrodki
wspomagajgce, pierwszego rzedu Jarostawiec, Bobrowice, Ostrowiec i Lejkowo oraz
drugiego rzedu w gminie Postomino: Korlino, Pieszcz, Staniewice, w gminie
Darfowo: Dabki, Drozdowo, Stary Jarostaw, Stowino, Jezyce, Dobiestaw, w gminie
Malechowo: Pekanino, Sulechowo i w gm. Stawno: Warszkowo, Stawsko, Wrzesnica,
Zukowo.
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4.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powigzan
przyrodniczych

Ryc. 17 Partnerstwo OF Stawna — Struktura sieci osadniczej

Postomino

<)

Pieszcz

\ |

/

) 3 ©Zi.|kow0
/ “Ostrowiec "'(
/
V4
,’/
0 1000
kiometry
SIEC OSADNICZA - OSRODKI
podstawowy gminny gminny
ponagiokalny gminny @ pierwszego rzedu O drugiego rzedu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Centralna czes¢ powiatu stanowi fragment réwniny Stupskiej przecietej dolinami
Wieprzy oraz Grabowej. Obie rzeki otaczajg réwnine, aby spotkac sie niemal przy
ujsciu do Battyku w Dartowie. Na terenie powiatu wystepuja trzy jeziora przybrzeine
— dawne zatoki morskie odciete od morza przez mierzeje - jeziora: Bukowo, Kopan
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i Wicko. Na potudniu kilka jezior wytopiskowych, z ktérych najwieksze to jezioro
tetowskie.

Grunty rolne zajmujg 40% powierzchni powiatu, ich rozmieszczenie jest dos¢
réwnomierne. W poszczegdlnych gminach zajmujg one od 36% (w gminie wiejskiej
Stawno) do 47% (w gminie wiejskiej Postomino). Lasy zajmujg 30% powierzchni
powiatu. Najwieksze kompleksy lesne to znajdujgce sie w jego centralnej czesci:
Starokrakowskie Lasy (p6tnocno - zachodnia czes$¢ wiejskiej gminy Stawno) i duzy
kompleks lesny na potudnie od Dartowa. Kolejnymi duzymi kompleksami lesnym sg
lasy porastajgce krawedzie pradolin i pasmo moren czotowych na potudniu powiatu.

Na terenie powiatu stawienskiego wystepujg ponizsze formy ochrony przyrody:
e Obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000: PLB 990002 Przybrzezne
wody Battyku,
e Obszary majace znaczenie dla Wspdlnoty Natura 2000:
PLH 320041 Jezioro Bukowo, GW Dartowo,

o PLH 320059 Jezioro Kopan, GW Dartowo - Postomino,

o PLH 220024 Przymorskie Btota, GW Postomino,

o PLH 220038 Dolina Wieprzy i Studnicy, GW Dartowo, GW Postomino,
GW Stawno,

o PLH 320016 Stowinskie Btota, GW Dartowo,

o PLH 320053 Dolina Bielawy, GW Malechowo,

o PLH 320003 Dolina Grabowej, GW Malechowo,

o PLH 320008 Janiewickie Bagno, GW Stawno,
e Rezerwaty przyrody: Zaleskie Bagna (GW Postomino), Stowinskie Bfota (GW
Dartowo), Stawienskie Deby (GW Stawno), Janiewickie Bagno (GW Stawno),
e Obszary Chronionego Krajobrazu:
o OCK 12 Koszalinski Pas Nadmorski, GW Dartowo,
o OCK 18 Pas Pobrzeza na zachdd od Ustki, GW Postomino,
o OCK 11 Jezioro tetowskie oraz okolice Kepic, GW Stawno,
e 43 uzytki ekologiczne;
e 467 pomnikdéw przyrody.

W waloryzacji przyrodniczej wojewddztwa zaproponowano powotanie zespotéw
przyrodniczo-krajobrazowych: ,,Dolina Reknicy” (GW Malechowo), ,,Dolina Wieprzy”
(GW Postomino), ,,Wzgdrza Barzowickie” (GW Postomino).
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Ryc. 18 Partnerstwo OF Stawna — Ochrona i ksztattowanie srodowiska, system
powiazan przyrodniczych

L ; ;

Ayt et et et et

\'#

%Slawnm

e

vgﬁwsmm -
PLH32 Pty

-
Koszalin|| i I o
Koszahn i Wegorzews Kotramarie ;
U | | | Ot o ) 2 i
il g R e kilometry
Sl 1T - v " L= <
SRODOWISKO PRZYRODNICZE Obszary chronione na podstawie innych ustaw i przepiséw szczegéinych
Formy ochrony przyrody na podstawie ustawy o ochronie przyrody lstnisjace
istniejace proponowane lasy ochronne
16 i) rezerwaty przyrody (A8 X
- ‘ o TN lesne kompleksy promocyjne
sk PK | pki  parki (PK)
b i
ocKe ‘ obszary chronionego krajobrazu (OCK) T { rolnicze
,,,,,,,,,,,,,,, (pszenny bardzo dobry i pszenny dobry)
PLB320018 Natura 2000 . 136
obszary specjainej ochrony ptakow H gléwne zbiomiki wod podziemnych (GZWP)
PLH320069 Natura 2000
S obszary majgce znaczenie dla Wspdlinoty Kopaliny
otuliny parkéw narodowych, rezerwatow, g
parkéw krajobrazowych ,‘ . udok zloza
Korytarze ekologiczne
b A A A korytarz powietrzny - sezonowych migracii ptakéw perspektywi zloza i ych
©0 znaczeniu ponadregionalnym
rodzaj kopaliny: & - kred: p; - k 28 2wir kn -k turalne
E ; korytarze quowe (platowe) - migracji duzych ssakow $E ~rupe ralions ”l ‘”,:klelm f-l p’::a ze 2wirem o wr:;yzmw
ymit.reg gz -gaz ziemny of -piasekformierski  t  -torf wi - wody termaine
korytarze wodne obejmujgce doliny rzeczne feb - surowceilaste Pk -piasek kwarcowy  wma - wapienie | margle

O Niu re nalnym T
© znaczeniu regionalny I I istniejace tereny gérnicze

Zrédfo: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

91

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 91



4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy OF Stawna jest materialnym swiadectwem bogatej historii tych
terendw, wynikiem Scierania sie wptywdw zachodnioeuropejskich, polskich,
skandynawskich. O odrebnosci i specyfice regionu stanowig miedzy innymi dwa
osrodki miejskie Stawno i Dartowo (z XIV w. zamkiem Ksigzgt Pomorskich) o
Sredniowiecznych uktadach przestrzennych, charakterystyczna XIX w. wiejska
zabudowa ryglowa o kontrastowe] czarno-biatej kolorystyce - czes¢ potozonej na
obszarze wojewddztw zachodniopomorskiego i pomorskiego , Krainy w Krate”,
ceglane i kamienne koscioty o rodowodzie Sredniowiecznym oraz charakterystyczne
dla strefy nadmorskiej latarnie morskie w Dartowie i Jarostawcu (obie z XIX w.). Na
szczegdlng uwage zastuguje kosciot w Krupach, przyktad gotyckiej budowli sakralne;j
z przetomu XIV/XV wieku.

Waznym elementem krajobrazu jest zachowany zespét portowy w Dartowie
i Dartowku, a takze elektrownia wodna (rzeczna) z poczatkéow XX w. W XIX w. w
Dartowie. W miescie pojawiajg sie rowniez elementy zabudowy kurortowe;j.

W uktadach ruralistycznych powiatu przewazajg wsie o rodowodzie
Sredniowiecznym. Wystepujg zagrody czworoboczne, niekiedy o charakterze
zamknietym z chatupami ulokowanymi w gtebi podwdrza i budynkami bramnymi na
froncie siedlisk. Sposréd zabudowy wiejskiej mieszkalnej na uwage zastuguja
zachowane charakterystyczne zabudowania w konstrukcji ryglowej oraz nieliczne,
zachowane domy na wzorze saskim (np. w Krupach).

Przez obszar przebiegaja wazne szlaki kulturowe m.in. Europejski Szlak Gotyku
Ceglanego, Droga sw. Jakuba, Szlak Cysterski oraz Szlak Gryfitow.

W krajobrazie kulturowym wojewddztwa wyrdzniono trzy Obszary Kulturowo-
Krajobrazowe pofozone na obszarze Partnerstwa, sg to: OKK9 , Dolina Grabowej”,
OKK17 ,Kraina w Krate”, OKK30 ,Zachodniopomorski Pas Nadmorski”.

W PZPWZ zaproponowano ustanowienie trzech pomnikéw historii na terenie
przedmiotowego partnerstwa: zamek Ksigzagt Pomorskich i zatozenie staromiejskie
w Dartowie oraz kosciét pw. Matki Boskiej Ostrobramskiej w Krupach. Dodatkowo
zalecono m.in. uwzglednienie w polityce gmin obszaréw spetniajgcych kryteria
parkéw kulturowych: PK 11 , Krupianka”, PK 19 ,,Borkowo”, PK 32 ,t3cko” oraz
rekomenduje objecie ochrong uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych poprzez
wpisanie ich do rejestru zabytkéw: Rp7. tacko, Rp13. Stawsko, Rp14. Stowino. Peten
zapis uwarunkowan dla krajobrazu kulturowego i zabytkéw zawiera raport
diagnostyczny.
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Ryc. 19 Partnerstwo OF Stawna — Zabytki i krajobraz kulturowy
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Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.1.4. Transport i komunikacja

Gtéwny wezet transportowy powiatu stawienskiego stanowi miasto Stawno, gdzie
krzyzujg sie trasy drogi krajowej nr 6 na kierunku zachéd-wschod oraz gtdéwne drogi
wojewddzkie. Droga S6 to jeden najbardziej obcigzanych transportowo odcinkéw w
regionie, a dodatkowo na obszarze powiatu nie cata droga zostata zmodernizowana
jeszcze do klasy S. Drugi wezet transportowy, skupiajgcy ruch w obszarze
nadmorskim stanowi miasto Dartowo. Prowadzi do niego droga krajowa DK37 oraz
droga wojewddzka DW203 prowadzgca wzdtuz obszaru nadmorskiego.

Uktad infrastruktury kolejowej sktada sie obecnie z dwéch linii kolejowych: linii 202
przechodzacej centralnie przez srodek powiatu na kierunku zachéd-wschdéd oraz
odchodzgcej od niej linii 418. Linia 202 nie jest wykorzystywana do mobilnosci
wewnatrz obszarowej, poniewaz przebiega przez obszary lesne i mato zaludnione.
Linia 418 to linia znaczenia miejscowego, niezelektryfikowana, jednotorowa, ktéra
taczy Stawno z Dartowem. Postulowana jest koniecznos¢ przebudowy linii poprzez
wydtuzenie jej do Dartéwka i potgczenia z linig 202 na wysokosci miejscowosci
Wiekowo. Oferta transportu kolejowego w ramach linii 202 (trasa Koszalin — Stawno
— Stupsk) jest szeroka (ok 20 par potgczen), natomiast oferta linii 418 na odcinku
Stawno — Darfowo to 6 par potgczen zapewnionych przez przewozy regionalne.

Komunikacja publiczna organizowana przez gminy ma charakter gtéwnie zwigzany
z organizacjg przewozoéw szkolnych - na trasach podporzagdkowanych dowozom
uczniow. W ostatnich latach czesé¢ gmin podjeta inicjatywe na rzecz uruchomienia
linii przewozowych korzystajgc m.in. ze srodkéw Funduszu Rozwoju Przewozow
Autobusowych. Wyniki naboréw na 2022 r. wskazujg, ze o dofinansowanie
przewozow wystgpity Powiat Stawienski i Gmina Postomino, a faczna diugos¢
dofinansowanych linii wyniosta: 636,8,3 km. W systemie drogowych przewozéw
pasazerskich dominuje transport zbiorowy organizowany przez prywatnych
przewoznikow koncesjonowanych przez wtadze samorzgdowe. Komunikacja
publiczna wymaga rozwoju, opartego na kompleksowym i dtugoterminowym planie,
w celu poprawy spéjnosci terytorialnej OF i eliminacji $ladu weglowego.

Kluczowe znaczenie w realizacji infrastruktury ma ukonczenie drogi ekspresowej S6
(tacznie z obwodnicg Stawna) planowane na 2025 r., w tym na OF Stawna powstanie
6 weztow (Malechowo, Karwice i Bobrowice, Stawno, Warszkowo, Wrzesnica).

W kontekscie rozwoju sieci kolejowej zaktadana jest modernizacja i rozbudowa linii
nr 202 i 418 z analizowang mozliwoscig przedtuzenia linii 418 do Dartdwka i dalej do
wigczenia na wysokosci miedzy Wiekowem a Skibnem (na moment
przygotowywania strategii, tj. kwiecien 2023 r., nie jest ustalony ostatecznie
przebieg linii).
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Ryc. 20 Partnerstwo OF Stawna — Transport i komunikacja
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Zrédfo: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektrycznag powiatu, w zasadniczym stopniu, zapewnia
krajowy system energetyczny. Przez obszar powiatu przebiegaja trzy linie
energetyczne. Linia elektroenergetyczna 400 kV biegnie od Stupska, przez gminy
Stawno, Malechowo i dalej w kierunku Sianowa. Réwnolegle do niej, w niedalekim
sgsiedztwie przebiega linia 110 kV, biegngca w kierunku Gdanska. Linia 110 kV
przebiega w pétnocnej czesci powiatu po trasie Ustka — Postomino — Dartowo z
odgatezieniem do Marszewa i projektowanym odejsciem na Jarostawiec.

Dostep do gazu sieciowego na terenie powiatu zapewnia gazocigg wysokiego
cisnienia dn >500 mm biegngcy od granicy z powiatem stupskim przez Stawno i
Malechowo do granicy powiatem koszalinskim. Dodatkowe odgatezienie gazociggu
na wysokosci Bobrowic prowadzi do Dartowa (gazocigg wysokiego cisnienia dn <500
mm). Stacje gazowe umozliwiajace redukcje cisnienia i dalsze rozprowadzanie gazu
do odbiorcow znajdujg sie w okolicach Stawna, Malechowa i Darfowa.

Energetyka wiatrowa. W powiecie stawienskim wystepuja jedne z najlepszych
warunkow rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce. Wedtug stanu na dzien
31.12.2021 r. na terenie powiatu stawienskiego funkcjonowato 48 farm i instalacji
wiatrowych o tacznej mocy 635,5 MW, w tym 27 w gminie wiejskiej Dartowo o
tacznej mocy 258,4 MW, 7 w gminie wiejskiej Malechowo o tacznej mocy

189,3 MW, 13 w gminie wiejskiej Postomino o tgcznej mocy 137,9 MW oraz 1 farma
wiatrowa w gminie wiejskiej Stawno o mocy 50,0 MW.

Energia stoneczna. W powiecie stawieriskim na dziern 31.12.2021 r. funkcjonowato 6
instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 33,3 MW, w tym 1 duza farma
fotowoltaiczna w gminie wiejskiej Postomino o mocy ok. 30 MW oraz po 1 matej
instalacji fotowoltaicznej w Bukowie Morskim i w Dgbkach w gminie wiejskiej
Dartowo oraz w Baniewie, Biatecinie i Swiecianowie w gminie wiejskiej Malechowo.

Energetyka geotermalna. Powiat stawienski nie zalicza sie do obszardw
perspektywicznych dla poszukiwania i uymowania wdd termalnych, a tym samym
rozwoju geotermii gtebokiej.

Energetyka wodna. W powiecie stawienskim dziatajg 3 mate elektrownie wodne o
tacznej mocy 0,6 MW: w Dartowie, w Nowym Zytniku oraz w Pomitowie.
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Ryc. 21 Partnerstwo OF Stawna — Infrastruktura techniczna i OZE
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Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z PZPWZ, aktualizacja 01.2023 r.
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4.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Na terenie partnerstwa OF Stawna, obejmujgcego gminy miejskie Stawno i Darfowo
oraz gminy wiejskie Stawno, Dartowo, Malechowo i Postomino, przewazaja
regularne, zaplanowane formy osadnicze: planowa zabudowa miejska oraz wsie o
duzym stopniu koncentracji. Nieliczne miejscowosci charakteryzujg sie znaczng
rozciggtoscig typowa dla wsi jednodroznych.

Miejscowosci nadmorskie to dwa pasma zabudowy rozciggajace sie miedzy jeziorami
Bukowo, Kopan i Wicko. Pierwsze pasmo to zabudowa wsi Dgbki, Bobolin, Cisowo,
Kopan i miasta Dartowa. Drugie pasmo to zabudowa ztozona z miejscowosci wiejskich
Wicie, Radziszkowo, Rusinowo i Jarostawiec.

W ostatnich dziesiecioleciach nastgpity i nadal nastepujg zywiotowe, stabo
kontrolowane procesy powstawania zabudowy mieszkaniowej i letniskowej
lokalizowanej w szczegdlnosci na terenach rolnych wokét miejscowosci
nadmorskich. Zabudowa letniskowa charakteryzuje sie w duzym stopniu niska
jakoscig architektoniczng, stanowigc czesto zagospodarowanie o znamionach
tymczasowosci, nierzadko lokalizowana jest niezgodnie z kierunkami rozwoju
wyznaczonymi w studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin oraz z przeznaczeniem terenéw w planach miejscowych.
Tereny rolne ulegajg stopniowej parcelacji, powstajg chaotyczne uktady
zagospodarowania, gtdwnie sezonowego. Nastepuje przemieszanie zabudowy o
réoznym, potencjalnie konfliktowym charakterze.

Wiekszosci mieszkancow OF zamieszkuje w obrebie skoncentrowanej zabudowy
miast Stawna i Darfowa. Na tych obszarach mieszkaricy majg zapewniony w miare
dobry dostep do obiektow ustug publicznych i komercyjnych oraz do sieci
infrastruktury technicznej. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze zrownowazony dostep
do ustug publicznych na pozostatej czesci obszaru jest utrudniony, giéwnie ze
wzgledu na znaczne wykluczenie komunikacyjne wielu pozostatych osrodkéw.

Zagrozeniem dla fadu przestrzennego i standardu zycia mogg by¢ procesy
niekontrolowanej suburbanizacji na otaczajgcych miasta terenach wiejskich.
Procesy te obserwowane sg gtéwnie w gminie wiejskiej Sfawno oraz w najwiekszym
stopniu w miejscowosciach nadmorskich. Szczegdlne zagrozenie dla obszaru
partnerstwa stanowi wspomniany dynamiczny rozwéj zabudowy letniskowej na
terenach rolnych. Chaotyczne rozlewanie sie zabudowy, skutkuje nie tylko
dewastacjg krajobrazu, ale réwniez generuje nadmierne koszty funkcjonowania
gmin. Proces taki moze nastepowaé réwniez w przypadku, gdy zbyt szeroko
zaplanowane tereny rozwojowe sg wykorzystywane w niewielkim stopniu,
wyrywkowo, bez zapewnienia wtasciwych standardow uzbrojenia terenu i dostepu
do ustug publicznych. Zagrozeniem dla srodowiska naturalnego oraz jakosci
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terendéw rozwoju turystyki jest m.in. nieuporzadkowana sytuacja odprowadzania
sciekow z terendw ,dzikiej” zabudowy letniskowej.

Szansg rozwojowq powiatu stawienskiego jest rozwdj wysokiej jakosci turystyki
kwalifikowanej, w miejsce dynamicznie rozwijanej, niekontrolowanej zabudowy
letniskowej. Duzym potencjatem obszaru s wysokie walory krajobrazowe i
przyrodnicze nadmorskich terenéw otwartych: podmoktych tak, bagien, torfowisk,
kanatéw, strumieni, jezior przybrzeznych. S3 to tereny wyjatkowo wrazliwe, a ze
wzgledu na swoje walory przyrodnicze narazone na nieodpowiedzialng
antropopresje. Ochrona terenéw otwartych, nie tylko nad morzem, wzmacnianie
jakosci ustug w istniejgcych miastach i miejscowosciach oraz ich roli jako centrow
turystyczno-rekreacyjnych winno by¢ priorytetem polityki przestrzennej
partnerstwa.

4.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego oraz
przeciwdziatania niekorzystnym skutkom zmian klimatycznych

1. Ksztattowanie wizerunku Partnerstwa OF Stawna szanujgcego srodowisko
przyrodnicze, ktére jest najcenniejszym walorem i potencjatem obszaru
Partnerstwa. Rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajgcych z
ustanowionych form ochrony.

2. Zachowanie odmiennosci krajobrazéw, ochrona krajobrazu na obszarach silnej
antropopresji, w szczegélnosci terendw nadwodnych, w tym nadmorskich.

3. Zachowanie ciggtosci powigzan przyrodniczych, w tym korytarzy ekologicznych,
ochrona obszaréw cennych przyrodniczo — objetych ochrong i powotanie nowych
obszarow ochrony. Szczegdlna ochrona ciggtosci przyrodniczej dolin rzecznych
Grabowej, Wieprzy oraz ich doptywoéw.

4. Tereny rolneilesne, tereny potozone wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz obszary
na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢ chronione przed
zabudowa w dokumentach planistycznych. Wyjatkiem mogg by¢ jedynie obszary
nadwodne w miejscowosciach, w szczegdlnosci w miastach, a na pozostatym
obszarze, punktowe obiekty infrastruktury zwigzane, retencjg wod, produkcja
energii oraz wyspecjalizowane urzgdzenia obstugi turystyki wodnej (przystanie,
mariny, itp.).

5. Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi
(terenami zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy.
Zmiana sposobu uzytkowania terendéw rolnych na cele nierolnicze powinna
nastepowac jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem
(przyktadowy czas realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (lub planu zabudowy),
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a zabudowa poprzedzona lub réwnolegta z realizacjg docelowego uzbrojenia i
urzadzenia ulic.

6. Zwiekszanie obszarow zielonych na obszarach zurbanizowanych, a takze
zwiekszanie na tych obszarach retencji wod, stosowanie rozwigzan
proretencyjnych jako jedno z dziatan adaptujacych do zmian klimatycznych.
Ustanowienie retencji jako priorytetu projektowania systeméw gospodarowania
wodami opadowymi. Stosowanie rozwigzan takich jak:

e zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych, a w przypadku
realizacji niezbednych powierzchni utwardzonych stosowanie rozwigzan
wodoprzepuszczalnych (np. azurowych lub z materiatéw jamistych,
wodoprzepuszczalnych) zamiast powierzchni szczelnych,

e wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retenc;ji,

e zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujgcy
utrate naturalnej retencji lub spowolniajacy odptyw odprowadzanych wéd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsaczajacych itp.),

e zaktadanie zielonych dachéw i zielonych, zyjgcych $cian na
budynkach/wiatach,

e zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczowka na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

7. Ochrona przed zabudowg terenéw otwartych, w tym gleb najwyzszej jakosci oraz
terendw zagrozonych niebezpieczernstwem powodzi.

8. Niedopuszczanie do zabudowy w obszarach bezposredniego zaplecza brzegéw
klifowych i wydm. Strefe wzdtuz klifu morskiego o szerokosci odpowiadajgcej trzem
jego wysokosciom, liczgc od dolnej krawedzi klifu, nalezy uznac za teren potencjalnie
narazony na niebezpieczernstwo osuwania sie mas ziemi. Rekomenduje sie
zachowanie pasa wolnego od zabudowy o szerokosci wyzej opisanej strefy, lecz nie
mniejszej niz 200 m.

4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, krajobrazu
kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

1. Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktadow urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw parkowych,
zadrzewien przydroznych i srédpolnych oraz obiektow zabytkowych.
Wprowadzanie nowych, uzytecznych funkcji do zachowanych zatozen i obiektéw,
ktore utracity swoje pierwotne znaczenie.

2. Wykorzystanie lokalizacji (potozenia, potaczert komunikacyjnych, uzbrojenia
technicznego) zatozen patacowych i folwarcznych w planowaniu rozwoju ustug
turystycznych, edukacyjnych, kulturowych opieki nad osobami starszymi — srebrna

100

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 100



turystyka lub przetwdrczych. Wykorzystanie istniejgcych zatozen do tworzenia
nowych stref aktywnosci gospodarczej.

3. Zachowanie funkcji i zabudowy zwigzanej z dziatalnoscig portowg i rybacka —
kontynuacja dziatalnosci, przemodelowanie dziatalnosci w odpowiedzi na potrzeby
turystyki.

4. Estetyzacja istniejacej zabudowy poprzez ograniczanie liczby reklam oraz
ujednolicanie elewacji i form budynkéw w nawigzaniu do wzoréw historycznych.

5. Stworzenie marki/rozpoznawalnego symbolu regionu w oparciu o
charakterystyczng, rozpoznawalng w skali kraju architekture ryglowa.

6. Przeciwdziatanie zjawiskom majacym negatywny wptyw na , fizjonomie”
uzdrowiska, zatozenia przestrzenne oraz cechy klimatu (Dgbki) z jednoczesnymi
dziataniami na rzecz modernizacji infrastruktury uzdrowiskowej, okoto
uzdrowiskowej i turystycznej.

7. Daizenie do ustanowienia wskazanych w PZPWZ pomnikow historii: zatozenia
staromiejskiego w Dartowie wraz z Zamkiem Ksigzat Pomorskich, koSciota pw. Matki
Boskiej Ostrobramskiej w Krupach oraz ustanowienia parkéw kulturowych: PK11
,Krupianka” w gminie Dartowo i PK32 ,tacko” w gminie Postomino. Ochrona
waloréw wskazanych obszaréw kulturowo-krajobrazowych, w tym zachowanie ich
charakterystycznych cech kulturowych i krajobrazowych, objecie ochrong uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych - przez wpisanie ich do rejestru zabytkéw: Krupy,
tacko, Stawsko, Stowino.

4.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéow
4.2.3.1. Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepisOw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposdb obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowgq oraz obliczania chtonnosci terendw niezabudowanych i luk w
zabudowie - w planie ogdélnym, ktéry ma zastgpi¢ studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem rozporzadzenia
okreslajac zapotrzebowanie na nowg zabudowe, bierze sie pod uwage:

e prognozowang, przysztg liczbe mieszkarncdw gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowg
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.
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Tabela 12 Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w obszarze partnerstwa
OF Stawna do 2041 r.%*

Standard Powierzchnia WLE! el {rZ JOVENI
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa nanowa
(PUM/mieszkanca) mieszkan zabudowe
X w w PUM
(w) wisjska w osobach m?/osobe m? (ogtem) osobach (m)
(m) miejska
(m-w) miejsko-wiejska 20211, | 2030r. | 2041r. | 2021r. | 2041r | 2021r. | 2041r. do 2041 .
Dartowo (m) stawieniski 13081 12073 11143 359 54,3 | 463279 | 605047 2611 141768
Stawno (m) stawieniski 12028 11333 10678 259 34,1 311316 | 364125 1549 52809
Dartowo (w) stawienski 7670 8282 8943 34,6 472 261913 | 422102 3394 160189
Malechowo (w) stawieniski 6076 6057 6038 276 36,0 167129 | 217370 1396 50241
Postomino (w) stawieniski 6833 6817 6801 33,0 44,0 | 224540 | 299246 1698 74706
Stawno (w) stawienski 8505 8909 9332 244 31,6 | 206705 | 294897 2791 88192
Partnerstwo OF Stawna 54193 53471 52935 30,2 41,6 | 1634882 | 2202787 13438 567905

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl

Ryc. 22 Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w
obszarze partnerstwa OF Stawna do 2041 r.
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D granica partnerstwa
Powierzchnia uzytkowa mieszkan
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Maksymalne zapotrzebowanie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl

Jako okres kierunkowy w analizie zapotrzebowania przyjeto 2041 r., aktualizujgc
dane przyjete do diagnozy o NSP 2021. Szacowana liczba mieszkaricéw obszaru
partnerstwa zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 52,9 tys. oséb, zas

% W analizie zapotrzebowania na nowa powierzchnie uzytkowa mieszkah wykorzystano dane dostepne na
dzien jej sporzadzania tj. luty 2023 r., www.bdl.stat.gov.pl.

102

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 102



wskaznik standardu zamieszkiwania okoto 41,6 m?/mieszkarica. Dla takich wielko$ci
zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowg ogétem wyniesie okoto 2,2 min m?
PUM.

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa wyniesie okoto 0,57 min m?
PUM, dla okoto 13,4 tys. osob.

Nalezy zauwazyg¢, ze bezkrytyczne przyjecie wynikdw oblicze wedtug
zaproponowanej metody - szacowania potrzeb mieszkaniowych na podstawie
ekstrapolacji trendu inwestycyjnego z ostatnich lat moze powodowaé utrwalanie
negatywnych tendencji rozwojowych:

e niekorzystnych proceséw rozlewania sie zabudowy poza obecne struktury
miasta i poza jego granice administracyjne. Dotyczy to réwniez obszaréw
wiejskich, na ktérych zabudowa rozpraszana daleko poza obszar zwartej
struktury wsi. Procesy te mogg wptywacé na zwiekszenie kosztdw utrzymania
infrastruktury (drogowej, sieci wodociggowych, kanalizacyjnych czy
energetycznych), zwiekszenie kosztéw obstugi transportowej czy pojawianie sie
dodatkowych wyzwan srodowiskowych.

e realizacji ,apartamentdéw inwestycyjnych”, ktére posiadajgc formalnie status
mieszkania w rzeczywistosci nie stuzg zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych
spotecznosci OF, lecz sg przeznaczone na wynajem krétkoterminowy — z taka
sytuacjg mamy do czynienia w miejscowosciach turystycznych.

Wyliczone zapotrzebowanie na nowga powierzchnie uzytkowg mieszkan dla miasta
Stawna to 52,8 tys. m? to zaledwie okoto 17% obecnej substancji mieszkaniowej,
natomiast dla przylegajacej do miasta GW Stawno wyliczone zapotrzebowanie jest
istotnie wieksze i wynosi 88,2 tys. m? - okoto 30% obecnej powierzchni
mieszkaniowej. Wieksze zapotrzebowanie na terenie GW Stawno nie wynika z
lokalnych potrzeb mieszkaniowych, lecz z przenoszenia sie czesci mieszkarnicow GM
Stawno do otaczajgcej gminy w poszukiwaniu taniszej alternatywy mieszkaniowej.
Podobna sytuacja wystepuje w miescie i w GW Dartowo. Dziatki budowlane odlegte
od miasta s3 tansze ze wzgledu na niedostatki w uzbrojeniu terenu, urzadzeniu
dojazdoéw i utrudnionym dostepie do ustug. Niekontrolowana suburbanizacja, w
dalszej perspektywie, przektada sie na wzrost kosztow jej funkcjonowania, zaréwno
dla mieszkancéw jak i dla gmin. Wyliczone tgczne zapotrzebowanie dla GM i GW
Stawno nalezy w maksymalnym stopniu realizowac na terenie miasta, a
niekorzystne trendy suburbanizacyjne ogranicza¢ — poprzez racjonalng gospodarke
przestrzenng wspartg wiasciwym planowaniem i gospodarowaniem zasobem
gruntéw komunalnych. Dotyczy to rowniez terenéw wiejskich, na ktérych nalezy
dazy¢ do utrzymania zwartej struktury wsi.

W miejscowosciach nadmorskich (GM Dartowo, GW Dartowo, GW Postomino)
dodatkowy popyt na nowg ,,zabudowe mieszkaniowg” tworzg inwestorzy realizujgcy
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mieszkania na wynajem krotkoterminowy. Takie inwestycje nie tylko nie poprawiajg
sytuacji mieszkaniowej mieszkancéw, ale mogg skutecznie blokowaé mozliwos¢
zaspokojenia rzeczywistych, lokalnych potrzeb mieszkaniowych wskutek wzrostu
cen mieszkan, co skutkuje odptywem ludnosci. Wraz z dotychczasowymi
mieszkaricami gminy tracg ptacone przez nich podatki, a to powoduje uszczuplenie
dochoddéw - wiasciciele mieszkan na wynajem zameldowani sg zwykle poza
obszarem gmin, nie ptacg w tych gminach podatku dochodowego, a jedynie niskie
podatki od nieruchomosci ,mieszkalnych”.

4.2.3.2. Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy istniejgcych miast
i miejscowosci

1. Zachowanie zwartosci zabudowy miast i wsi, przeciwdziatanie rozlewaniu sie
zabudowy, prymat rozwoju wewnetrznego nad zewnetrznym. Pod nowg zabudowe
nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz zurbanizowane, w
szczegolnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity swoje walory uzytkowe lub
ulegty degradacji (brownfields) oraz niewykorzystane, liczne luki w istniejgcej
zabudowie.

2. Zagrozeniem dla utrzymania atrakcyjnosci turystycznej obszaru jest degradacja
waloréw krajobrazowych przez niekontrolowang zabudowe mieszkaniowq i
letniskowg oraz nadmierng eksploatacje srodowiska. Istnieje koniecznosc rozwoju
nowej zabudowy mieszkaniowej wysokiej jakosci w pierwszej kolejnosci w
obszarach zwartej, w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-przestrzennej -
zapewniajacej dostepnos¢ do szkot, transportu zbiorowego i infrastruktury
technicznej w obrebie aglomeracji wodno-$ciekowych.

3. Zachowanie indywidualnego charakteru miejscowosci poprzez wprowadzanie
zabudowy kontynuujacej indywidualne cechy miejscowe oraz skuteczne
przeciwdziatanie ,zlewaniu sie” miejscowosci. Zachowanie uzgodnionych
odlegtosci pomiedzy miejscowosciami - utrzymywanie pomiedzy nimi przestrzeni
wolnej od zabudowy w formie otwartych terenéw zielonych.

4. Konieczny jest rozwoj jakosciowy obiektow i oferty turystycznej w celu wydtuzenia
sezonu turystycznego, zamiast rozwoju ilosciowego obiektédw o niskiej jakosci.

5. Konsekwentne egzekwowanie zapiséw Prawa Budowlanego pod katem
porzadkowania przestrzeni ze szczegélnym naciskiem na kontrole legalnosci
zabudowy i zmiany sposobu uzytkowania gruntéw rolnych. Kontrola sposobu
zagospodarowania i zabudowy terenu z zapisami miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego.

6. Nalezy wykluczy¢ rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég
powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy.
W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
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struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie,
wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe
jednostki mogg by¢ kontynuacjg istniejacych struktur zabudowy (zabudowa
krawedziowa

7. Na obszarach miejskich warto skupi¢ sie wdrazaniu idei dostepnosci 15-minutowe;.
Mozna to wspierac poprzez skupianie zabudowy, dla zapewnienia dostepu do
podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do
znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego (dtugosé
dojscia do 1 km) lub w szerszym obszarze w zasiegu 15 minutowego dojazdu
rowerem od miejsca zamieszkania.

W miejscowosciach turystycznych, w tym szczegdlnie nadmorskich nalezy
zapewni¢ 15 minutowe dojscie piesze lub rowerowe do najwiekszych atrakcji
turystycznych (np. plaz) od miejsc postojowych lokalizowanych poza centrami tych
miejscowosci w postaci parkingdw buforowych i weztéw przesiadkowych.

Dla obszarow wiejskich i peryferyjnych kluczowe znaczenie ma tatwa dostepnosci
do przystankéw komunikacji publicznej jednak pod warunkiem, ze s one
obstugiwane dopasowang i regularng ofertg potaczen z centrami ustug.

8. Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwarta zabudowag)
wylaczenie do istniejacych gospodarstw rolnych, celem ograniczenia
suburbanizacji przy zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowe;j.

9. Nalezy bezwzglednie wykluczy¢ zabudowywanie terenéw szczegdélnego zagrozenia
powodzig.

4.2.3.3. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sgsiedzkich
zespotéw mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne
przestrzenie publiczne

1. Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajgcych
integracji spotecznej, ktére oferujq atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania
i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.
Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikéw
na danym obszarze.

2. Rewitalizacja obszarow popegeerowskich — wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury do tworzenia nowych stref dziatalnosci gospodarczej (turystyka i
srebrna turystyka, edukacja, opieka nad osobami starszymi lub kontynuacja
dziatalnosci przetworczych).

3. Kreowanie przestrzeni publicznych, w celu podnoszenie jakosci zycia mieszkarncow
i poprawy wizerunku miast i wsi. Miasto w swej materialnej warstwie, uktadzie
budynkoéw, ulic i placéw, tworzy przestrzen dla relacji miedzyludzkich. Jako$é
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przestrzeni publicznych i jakos¢ ich zagospodarowania ksztattuje w sposob
pozytywny, lub w sposdéb ograniczajgcy, charakter tych relac;ji.

4. Wprowadzanie ustug, gtdwnie handlu, gastronomii i rzemiosta, w krawedziach
przestrzeni publicznej. Wykorzystanie parteréw budynkéw na ustugi, w
szczegolnosci w centrach miast i w obszarach osrodkéw ustugowych, w naroznikach
ulic.

5. Odtwarzanie pierzei zabudowy w centrach miast, w szczegélnosci w Stawnie,
odtworzenie fatwej dostepnosci pieszej placu rynkowego z pierzejami
posiadajacymi ustugi w parterach.

6. Wykorzystanie gruntow komunalnych do realizacji polityki przestrzennej
i mieszkaniowej.

7. Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej,
w ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejgcych obszaréw
zieleni (np. faki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektéw fizjograficznych (np. jeziora, rzeki,
wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w komunalny system zieleni publicznej.

8. Woykluczenie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m2 w zakresie ustug handlu (poza artykutami
wielkogabarytowymi, np. budowlanymi), gastronomii i rozrywki, na rzecz
nasycania ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki ustugowe, w tym
obszarow srodmiejskich, rynkéw, ulic handlowych, placéw oraz osiedlowych
zespotow ustugowych z preferencja dla ruchu pieszego.

4.2.4. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej
4.2.4.1. Kierunki rozwoju systeméw transportu i komunikacji publicznej

1. Wspieranie dziatan na rzecz realizacji wszystkich odcinkow drogi S6 Koszalin-
Stawno-Stupsk.

2. Dziatania na rzecz modernizacji drogi wojewddzkiej 202 na odcinku Dartowo-
Granica wojewddztwa usprawniajgcej dostep do miejscowosci pasa nadmorskiego
oraz lepszego potaczenia z Ustkg i Stupskiem (trasa alternatywna wobec S6).

3. Dalsze aktywne dziatania na rzecz rozbudowy linii kolejowej nr 418 Stawno -
Dartowo z wydtuzeniem do Dartowka i dalszego przedtuzenia i potaczenia sie z linig
202 na wysokosci miejscowosci Wiekowo.

Rekomenduje sie ewentualne dziatania zwigzane z zabezpieczeniem rezerwy
terenowej pod rozwaj przystanku kolejowego w Wiekowie mogacego by¢ w
przysztosci istotnym weztem przesiadkowym.

4. Modernizacja infrastruktury i realizacja inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z
rozwojem matych portéw i przystani morskich, w tym: modernizacja infrastruktury
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portu w Darfowie, przebudowa wejscia do Portu Dartowo, budowa nabrzeza
refulacyjnego na potrzeby obstugi statkéw handlowych.

5. Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez wspdlne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie powiatu. W zwigzku z
obecnymi uwarunkowaniami prawnymi organizacja publicznego transportu
zbiorowego powinna zostac oparta o zwigzek powiatowo-gminny. Pozwoli to na
lepszg koordynacje oferty transportowej oraz oszczednosci powodowane wiekszg
skalg zamdwienia oferty przewozowej.

6. Promowanie w obszarze centréw miast oraz w miejscowosciach pasa
nadmorskiego ruchu pieszego, rowerowego oraz systemow UTO (urzadzenia
transportu osobistego) jako priorytetowego wzgledem transportu
samochodowego.

7. Skuteczne wykorzystanie przez gminy narzedzia jakim jest wprowadzenie stref
czystego transportu celem ograniczenia ruchu samochodéw innych niz elektryczne,
napedzane wodorem lub napedzane gazem ziemnym.

8. W celu zmniejszania kongestii transportowej zwigzanej z wewnatrz obszarowym
indywidualnym ruchem turystycznym rekomenduje sie tworzenie systemow
transportu publicznego opartego na taczeniu atrakcji turystycznych pasa
nadmorskiego z atrakcjami potozonymi w pozostatej czesci powiatu (petle
turystyczne).

9. W zwiazku z duzg zmiennoscig potrzeb transportowych powodowanych ruchem
sezonowym rekomenduje sie rozwijanie elastycznych systemoéw transportu na
zadanie. Systemy te w okresie wakacyjnym mogg by¢ dostosowane do potrzeb
ruchu turystycznego, a po sezonie petni¢ role suplementarng do systeméw
transportu publicznego skierowanego do mieszkancow.

10. Limitowanie liczby miejsc parkingowych w centrach miast i miejscowosci
nadmorskich przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub
wprowadzeniu optat parkingowych w celu rwnowazenia popytu i podazy miejsc
parkingowych. Wtasciwa polityka parkingowa w centrum ma na celu zapewnienie
petnej dostepnosci dla pieszych i rowerzystéw oraz transportu zbiorowego jako
nadrzednych w stosunku do dostepnosci samochodem.

11. Zaleca sie wprowadzenie zakazu realizacji parkingéw wielkopowierzchniowych na
obszarach centréw turystycznych i centrow miast. Systemy parkingowe powinny
by¢ lokalizowane peryferyjnie (parkingi buforowe) tak by nie wprowadzac ruchu
indywidualnego do centrow obszaréw.

12. Zaleca sie realizacje parkingéw priorytetowo w powiazaniu z weztami
przesiadkowymi w systemach P&R oraz P&B. W wypadku realizacji parkingéw
buforowych nalezy obligatoryjnie zadba¢ o zapewnienie ich obstugi systemami
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transportu publicznego lub innymi rozwigzaniami w ramach systeméw
zréwnowazonej mobilnosci (np. poprzez systemy wspédtdzielenia, albo zapewniajgc
15 minutowe dojscie piesze lub rowerowe do najwiekszych atrakcji turystycznych).

13. Realizowane parkingi powinny mie¢ charakter mozliwie wielofunkcyjny w celu
maksymalnego wykorzystania zajetej powierzchni. Rekomenduje sie ich realizacje
z wykorzystaniem systemow OZE np. w formule parkingdw solarnych (np.
wykorzystanie przestrzeni zadaszen pod panele).

14. Nalezy dazy¢ do uspdjnienia sieci tras rowerowych m.in. w oparciu o regionalna
sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego. Spdjna siec tras jest podstawg
dynamicznego rozwoju mobilnosci rowerowej i kluczowa dla obstugi ruchu
turystycznego m.in. w pasie nadmorskim.

15. W kontekscie wzrastajgcego udziatu segmentu rowerdéw elektrycznych
zwiekszajgcego mobilnosci m.in. oséb starszych nalezy zadbac¢ o odpowiedniag
infrastrukture dostosowanga do potrzeb takich rozwigzan.

16. W zwigzku z wzrastajacym ruchem rowerowym nalezy rozwija¢ system
infrastruktury towarzyszacej (bezpieczne parkingi dla rowerdw, boksy rowerowe,
stacje naprawcze i punkty serwisowe).

17. Nalezy zadba¢ o ukierunkowanie inwestycji rowerowych na utatwienie dojazdéw
do dworcéw i przystankéw kolejowych (Dartowo, Stupsk, Nowy Jarostaw,
Wrzesnica, Karwice i Wiekowo). Zapewnienie bezpiecznego systemu takiej
infrastruktury zwieksza dostepnos¢ do oferty przewozowej niezaleznie od
okolicznosci (np. rezygnacja przewoznika z obstugi dotychczasowej dowozowej linii
autobusowej do dworca).

18. Nalezy wdrazac projekt cyfryzacji danych transportowych przetwarzanych na
poziomie gmin i powiatu. Ustandaryzowanie i cyfryzacja danych o wydanych
zezwoleniach na obstuge linii transportowych pozwolitaby na sprawng dystrybucje
informacji o dostepnej na obszarze ofercie transportowej. Przyktadowo zapisywanie
danych w formacie GTFS pozwolitoby na wyswietlenie informacji o istniejgcych
rozktadach i pofaczeniach niemal w dowolnej przegladarce internetowej (znaczne
utatwienie dla mieszkancow i turystow).

19. W celu okreslenia kierunkéw rozwoju systemow transportu rekomenduje sie
opracowanie strategii transportowej na poziomie powiatowym, obejmujace;j
zarowno zatozenia dotyczace sposobu wspierania zrownowazonej mobilnosci
mieszkancow i turystow jak i okreslajgcej dtugo i Srednioterminowe cele zwigzane
z dziataniami inwestycyjnymi w tym zakresie. Rekomendowanym standardem dla
takiego dokumentu powinien by¢ dokument SUMP (Plan Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej) dla catego obszaru partnerstwa.

108

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 108



Ryc. 23
stawienskim

kilometry

Koncepcja powigzan transportowych
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4.24.2. 4.2.4.2. Kierunki rozwoju systemow infrastruktury technicznej

1. Dalszy rozwoj systemoOw infrastruktury technicznej, w tym w rozwoj systemow
centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii elektrycznej i
ciepta (kogeneracje), z wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii.

2. Rozwdj matej energetyki wodnej poprzez wykorzystanie istniejgcej zabudowy
hydrotechnicznej (budowli pietrzacych) z jednoczesnym utrzymaniem lub poprawa
droznosci ciekow wodnych jako korytarzy migracyjnych — rzeki wojewdédztwa:
Wieprza.

3. Rozwadj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz
zainwestowanych - na terenie catego Partnerstwa. Ograniczenie rozwoju farm
fotowoltaicznych na terenach otwartych, w szczegélnosci nalezy unikac lokalizacji:

e na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-1V), w obrebie kompleksow
glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

e w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie
mogtyby zaktdcaé naturalne procesy migracji zwierzat,

e na terenach otwartych o wyrdzniajgcych sie walorach przyrodniczych i
krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowad.

4. Rozwaj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej, geotermalnej
lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa —z
wykluczeniem lokalizacji, ktére mogtyby negatywnie wptywacé na otoczenie, w
szczegolnosci na sgsiadujacg zabudowe mieszkaniowa.

4.2.5. Zasady ksztattowania rolniczej i lesSnej przestrzeni produkcyjnej

1. Nalezy chroni¢ grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych, kompleksy glebowe o
wysokiej przydatnosci rolniczej przed zmiang sposobu uzytkowania. Dziatalnos¢
rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa. Zajmowanie
terendw rolnych na inne funkcje (np. pod budownictwo letniskowe, mieszkaniowe,
ustugowe, produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy traktowac, jako ostatecznosé¢ w
przypadku wykluczenia mozliwosci wykorzystania innych lokalizacji, w szczegdlnosci
terendw, ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje - przewidzianych do
przeksztatcen lub terenéw zdegradowanych.

2. Przemyst i przetworstwo, szczegdlnie w branzy rolno-spozywczej jest jedng z
najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Rozwoéj rolnictwa zintegrowanego z
przetwdrstwem poprzez lokalizacje i budowe inkubatoréow przedsiebiorczosci
wspierajacych m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i
przetwdrstwa.
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Ryc. 24 Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania
Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM

o ¢
+ ¢ as =
-y’ 0%,
“ 0*0 ‘
‘ ° . ™

ROZWOJ DO WEWNATRZ - WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA
+ 3 g —
MODEL KRAWEDZIOWY / NOWE JEDNOSTKI OSADNICZE ZABUDOWA PASMOWA WZDLUZ DROG

UStUGI KOMERCYJNE | PUBLICZNE

HIERARCHICZNE WIELOFUNKCYJNE OSRODKI USLUGOWE ZABUDOWA PASMOWA / ZEWNETRZNA
ZABUDOWA BIUROWA, PRZEMYSt NIEUCIAZLIWY

<+ [ —

MODEL KRAWEDZIOWY / ZABUDOWA WIELOFUNKCYJNA ZABUDOWA ZEWNETRZNA MONOFUNKCYJNA
ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA

SILNY OSRODEK TURYSTYKI KWALIFIKOWANEJ
ZLOKALIZOWANY W MIEJSCOWOSCI TURYSTYCZNEJ
LUB OBOK ISTNIEJACEJ MIEJSCOWOSCI

ZABUDOWA ROZPROSZONA
NADMORSKA ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA
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Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

-+

KRAWEDZIOWY MODEL ROZWOJU ZABUDOWY ROZPROSZONA ZABUDOWA LETNISKOWA /
LETNISKOWEJ NADMORSKIEJ ANTROPOPRESJA NA TERENY OTWARTE

ZABUDOWA W SASIEDZTWIE BRZEGOW KLIFOWYCH

I 3H - min. 200 m —
4 »

NIEDOPUSZCZANIE DO ZABUDOWY W OBSZARACH
BEZPOSREDNIEGO ZAPLECZA BRZEGOW KLIFOWYCH
(odlegtos¢ do 3 wysokosci klifu od jego podnéza)

ZAGOSPODAROWANIE TERENOW POKOPALNIANYCH

ZABUDOWA W ZBLIZENIU DO KRAWEDZI BRZEGOW
KLIFOWYCH

= o

WYKORZYSTANIE WYROBISK DO RETENCJONOWANIA ZAGOSPODAROWANIE POD URZADZENIA TECHNICZNE
WODY | PRZYWROCENIE WARTOSCI SRODOWISKOWYCH BEZ REKULTYWACJI ZDEGRADOWANYCH OBSZAROW
WYKORZYSTANIE LESNE, ROLNE | REKREACYJNE | PRZYWROCENIA WARTOSCI SRODOWISKOWYCH

PROJEKTOWANIE DROG | PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

-Iq

+ [T,, —
b A M b A @ @

PRIORYTET DLA RUCHU PIESZEGO | ROWERZYSTOW PRIORYTET DLA PLYNNEGO RUCHU SAMOCHODOW
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Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

ﬂaaamﬁ

4

PRZESTRZEN NIEPRZYJAZNA DLA PIESZYCH
| ROWERZYSTOW
TRASA KOMUNIKACYJNA DLA SAMOCHODOW

LOKALIZACJA FARM FOTOWOLTAICZNYCH

PRZESTRZEN PUBLICZNA - PRZYJAZNA DLA PIESZYCH
ULICA RUCHU MULTIMODALNEGO

I—
WYKORZYSTANIE ISTNIEJACEJ ZABUDOWY WIELKOPOWIERZCHNIOWE FARMY FOTOWOLTAICZNE

| TERENOW ISTNIEJACEGO ZAINWESTOWANIA KOSZTEM TERENOW OTWARTYCH | ROLNICTWA
PROWADZENIE RUCHU TRANZYTOWEGO

+ —
58

BUDOWA OBWODNIC NA TRASACH TRANZYTOWYCH RUCH TRANZYTOWY
USPOKOJENIE RUCHU W CENTRACH MIAST / WSI PRZECHODZACY PRZEZ CENTRUM MIEJSCOWOSCI

Zrédto: opracowanie wiasne ZMP.
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4.3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 r.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wskazano,
ze identyfikacja i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
odbywa sie na bazie obszardw funkcjonalnych wskazanych w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

PZPWZ 2030, wraz z okresowym monitoringiem i aktualizacjg obszaru Specjalnej
Strefy Wiaczenia, na obszarze gmin partnerstwa OF Stawna wskazuje dwa typy
obszarow funkcjonalnych o znaczeniu ponadregionalnym:

e Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia 2023 — obejmuje caty obszar Partnerstwa,
gminy wiejskie: Dartowo, Malechowo, Postomino i Stawno, miasto Stawno oraz
miasto Darfowo. Stanowi to zmiane w stosunku do poprzedniego roku, gdyz
Obszar Specjalnej Strefy Wtaczenia 2022 — obejmowat caty obszar Partnerstwa,
gminy wiejskie: Dartowo, Malechowo, Postomino i Stawno, miasto Stawno oraz
w obszarze przejSciowym miasto Dartowo;

e Obszar Strefy Przybrzeinej — obejmuje miasto Dartowo oraz gminy wiejskie:
Dartowo i Postomino.

Przynaleznosé¢ gmin do obszaréw zostata pokazana na rysunku ponizej.
Ryc. 25 OSI — Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

l:] Granica Partnerstwa Powiatu Stawienskiego

Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

N\ }] Specjalna Strefa Wigczenia (SSW 2022)

Strefa Przybrzezna

0 10 Km
S

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PZPWZ i SSW 2022, styczers 2023 r
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4.3.1. OSI - Obszar Specjalnej Strefy Wtgczenia 2022

Zapisy PZPWZ wskazujg, ze podstawowym czynnikiem definiujgcym delimitacje
Specjalnej Strefy Wiaczenia jest wystepowanie obszaréw kumulacji negatywnych
zjawisk spoteczno-gospodarczych, wprost skorelowanych z odlegtoscig od duzych
miast. Wéréd wyzwan z jakimi muszg sie zmagaé gminy potozone w obszarze
Specjalnej Strefy Wiaczenia sg m.in. depopulacja, znaczny odsetek zdegradowanych
matych miast w przesztosci obstugujgcych obszary wiejskie (PGR-y), znaczne
oddalenie od osrodka wojewddzkiego, staba dostepnos¢ komunikacyjna do
osrodkéw miejskich wszystkich pozioméw poza osrodkami lokalnymi oraz
powigzana z tym dostepnosé do ustug publicznych.

Zaktualizowany dokument ,Specjalna Strefa Wtaczenia na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatan interwencyjnych”, Szczecin
2022 r., przyjety przez ZWZ uchwatg Nr 1915/22 z dnia 12 grudnia 2022 r.,
stwierdza, ze ukierunkowanie wsparcia z regionalnego programu na lata 2021-2027
na realizacje Programu Interwencyjnego dla Specjalnej Strefy Wtgczenia skupiad sie
bedzie na realizacji nastepujacych celéw:

Aktywizacja spofeczna i zawodowa mieszkancéw SSW,

Rozwdj potencjatu gospodarczego SSW,

Polepszenie dostepnosci do ustug publicznych i wzmocnienie dziatan dot.
neutralnosci klimatycznej SSW.

Zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ obejmujgcych m.in.:

e instrument pozwalajacy na pozyskanie przez przedsiebiorstwa oraz miasta
Srednie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania instrumentéw na
rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci MSP (wsparcie doradcze), a nastepnie
wdrozenie stosownych instrumentéw; przygotowanie nowoczesnej i
przystepnej cenowo infrastruktury biznesowej z przeznaczeniem na
wynajem dla MSP; wsparcie na rzecz MSP dziatajgcych w branzy turystycznej
(pomoc w dostosowaniu do zmienionych warunkéw prowadzenia i
odbudowie dziatalnosci po pandemii COVID-19); kompleksowy pakiet dziatan
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (wsparcie JST w celu stymulowania
lokalnej przedsiebiorczosci oraz bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw),

e przebudowe istniejgcych systemdw cieptowniczych i wymiane lub
modernizacje zrddta ciepta oraz budowe nowych odcinkéw sieci cieplnej
wraz z przytagczami i weztami cieptowniczymi,

e dziatania na rzecz odpornosci miast na zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu, w tym udostepnianie zachowujacej funkcje przyrodnicze wysokiej
jakosci przestrzeni publicznej (zielone miejsca trzecie),
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e wsparcie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w miejskich obszarach
funkcjonalnych, budowe i przebudowe drég wojewddzkich, w tym budowe
obwodnic; wsparcie autobusowych przewozow subregionalnych,

e powstawanie/ adaptacje infrastruktury na rzecz centréw ustug biznesowych,

e powstawanie atrakcyjnych ,,miejsc trzecich" (poza domem i pracy),
pozwalajgcych na ksztattowanie postaw sprzyjajacych kooperacji,
komunikacji, kreatywnosci, powstawaniu oddolnych inicjatyw, integracji
spotecznej,

e inwestycje infrastrukturalne o kluczowym znaczeniu dla jakosci zycia
mieszkancow, wynikajace ze strategii rozwoju lokalnego oraz strategii
rozwoju ponadlokalnego, tworzonych z udziatem mieszkarncéw: inwestycje w
obiekty/ miejsca tworzace szlaki tematyczne (obiekty/ miejsca odwotujace
sie do walordw historycznych, kulturowych, przyrodniczych), w szczegdlnosci
potozone w oddaleniu od duzych osrodkéw miejskich i na granicach z innymi
wojewddztwami.

Wskazany w PZPWZ cel i kierunki dziatarh odnoszace sie do OSI - Specjalnej Strefy
Wiaczenia to:

o Cel Xlll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wtgczenia:

e Kierunek 1. Aktywizacja gospodarcza obszaru w oparciu o
wykorzystanie endogenicznych potencjatow;

e Kierunek 2. Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz regionalnych i
subregionalnych osrodkéw wzrostu;

e Kierunek 3. Poprawa dostepnosci do podstawowych ustug w zakresie
edukacji i zdrowia.

Wskazane w PZPWZ, odnoszace sie do Specjalnej Strefy Witgczenia, dziatania w
zakresie powyzszych kierunkdw, dotyczgce gmin Partnerstwa, zostaty zestawione w
tabeli ponize;j.
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Tabela 13 OSI — Obszar Specjalnej Strefy Wigczenia — dziatania dotyczace gmin partnerstwa OF Stawna wskazane w PZPWZ
KIERUNKI DZIAtAN DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA
1. Wsparcie o$rodkéw wzrostu o znaczeniu subregionalnym oraz osrodkéw ponadlokalnych wspomagajacych rozwéj
z zastosowaniem celéw i narzedzi Krajowej Polityki Miejskiej — obszar dziatania: Stawno.
2. Program dla matych i srednich miast: rozwijanie powigzan funkcjonalnych miast matych i $rednich z gtéwnymi osrodkami

wzrostu, zwtaszcza w zakresie innowacyjnosci, edukacji i nauki, wspieranie mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego, wspieranie
innowacyjnej gospodarki (biznes oparty o popyt pozalokalny, e-biznes), rozwdj ustug publicznych, w celu wsparcia funkcji miejskich i

podstawowych ustug
w zakresie edukacji i
zdrowia

:I::r\l::ze:cg poprawy obstugi ludnosci, utrzymanie i zwiekszenie atrakcyjnosci tradycyjnej struktury miast poprzez uspokojenie ruchu w ich
Y ) obszarach centralnych, przy zapewnieniu optymalnych warunkéw dostepu — obszar dziatania: miasta SSW - Darfowo i Stawno.
gospodarcza obszaru . B . . . C
W oparciu o 3. Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — obszar dziatania: obszary wiejskie SSW.
- . 4. Uporzadkowanie i przygotowanie terenéw powojskowych, poprzemystowych, pokolejowych i popegeerowskich, w celu
wykorzystanie . . X ) s
. nadania im nowych funkcji gospodarczych — obszar dziatania: obszary wiejskie SSW.
endogenicznych . . . o .- . . .
. 5. Wsparcie programow zwigzanych z produkcjg zywnosci na potrzeby lokalnego rynku konsumentéw — obszar dziatania:
potencjatow R
obszary wiejskie SSW.
6. Rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu o OZE — obszar dziatania: obszary SSW.
7. Wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy, w tym telepracy — obszar dziatania:
obszary SSW.
8. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej — obszar dziatania: obszary SSW.
Kierunek 2. Poprawa
d:zsctfei?::zg: 1. Poprawa powigzan komunikacyjnych SSW z regionalnymi i subregionalnymi osrodkami — obszar dziatania: obszary SSW.
X . 2. Realizacja tras rowerowych zgodnie z Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego — obszar dziatania: obszary
regionalnych i
. SSW.
subregionalnych
osrodkow wzrostu
Ki k3.P . . . .
lerunek 3 op,ra?wa 1. Programy zapewniania i zwiekszania dostepu do opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 — obszar dziatania: obszary SSW.
dostepnosci do . . , . oo . . . .
2. Dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb ludnosci wynikajgcych ze zmiany struktury wieku (wzrost liczby oséb w

podesztym wieku), w tym: lokowanie DPS, domow opieki, doméw seniora na obszarach wiejskich, finansowanie
pozainstytucjonalnej opieki nad osobami starszymi — obszar dziatania: obszary SSW.

Zrédto: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.3.2. OSI — Obszar Strefy Przybrzeinej

Zapisy PZPWZ wskazujg, ze do strefy przybrzeznej nalezg gminy, ktore przylegaja
bezposrednio do wod morskich, w tym morskich wod wewnetrznych Zalewu
Szczeciniskiego wraz z cie$ninami Swiny i Dziwny. Strefa nadmorska jest obszarem
koncentracji wielu konfliktdw przestrzennych wynikajgcych ze zréznicowania
funkcji. Obszar wzdtuz linii brzegowej stanowi teren intensywnej dziatalnosci
gospodarczej jak réwniez obszar ochrony przyrody.

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na charakter zagospodarowania wybrzeza i jego
wizerunek jest turystyka. Pas nadmorski stanowi gtdwny rejon koncentracji ruchu
turystycznego w wojewddztwie i w kraju. Silna antropopresja na waski pas wybrzeza
w wielu miejscach koliduje z zasadniczymi priorytetami ochrony struktur
przyrodniczych (wdd Battyku, pasa nadmorskiego, Zalewu Szczecinskiego, doliny
Odry i terendw przylegajacych) a kumulacja sezonowa i przestrzenna turystyki,
zdominowanej przez transport indywidualny, przekracza przepustowosc drog w
wojewddztwie.

Drugim czynnikiem jest gospodarka morska ze szczegdlnie silnie rozwinietymi
ustugami portowymi i transportowymi (zwtaszcza przewozow promowych i
dalekomorskich ustug transportowych), przy jednoczesnym spadku znaczenia
rybotéwstwa. Osrodkami gospodarki morskiej wojewddztwa sg porty morskie w
ujsciu Odry i na wybrzezu Battyku. W oparciu o nie ksztattuje sie rozwdj
przestrzenny i ekonomiczny tego sektora. Same porty sg weztami transportowymi,
majg jednak funkcjonalne powigzania z branzami i przedsiebiorstwami
zlokalizowanymi z dala od wybrzeza, przez co zasieg oddziatywania strefy
nadmorskiej jest wiekszy niz wynikajgcy jedynie z przybrzeznego potozenia.

Wskazany w PZPWZ cel i kierunki dziatarn odnoszace sie do OSI - OF Strefy
Przybrzeznej to:

o Cel XIl. Racjonalizacja rozwoju gospodarczego i ochrona zasobow w obszarze
funkcjonalnym Strefy Przybrzeznej
e Kierunek 1. Rozwijanie regionalnych specjalizacji w oparciu o ochrone
i wykorzystanie endogenicznych potencjatéw przyrodniczych i
kulturowych
e Kierunek 2. Poprawa wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej oraz
dostepnosci do osrodka wojewddzkiego.

Wskazane w PZPWZ, odnoszgce sie do Strefy Przybrzeznej, dziatania w zakresie
powyzszych kierunkéw, dotyczgce gmin Partnerstwa, zostaty zestawione w tabeli
ponize;j.
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Tabela 14

OSI — Obszar Strefy Przybrzeznej — dziatania dotyczace gmin partnerstwa OF Stawna wskazane w PZPWZ

KIERUNKI DZIAtAN

DZIAtANIA DOTYCZACE GMIN PARTNERSTWA

1. Realizacja Programu ochrony brzegéw morskich: budowa, rozbudowa, utrzymanie i usuwanie uszkodzen w systemie
zabezpieczenia przeciwpowodziowego terenéw nadmorskich, zapewnienie stabilizacji linii brzegowej wg stanu z 2000 r. i zapobieganie
zanikowi plaz, monitorowanie brzegéw morskich, ich stanu aktualnego, w celu wskazania niezbednych dziatan stuzgcych ich ochronie —

obszar dziatania: gminy nadmorskie (w rejonie przetoki jeziora Wicko i Jarostawca — gmina Postomino, na mierzei jeziora Kopan, w rejonie
Dartowa i na wschéd od jeziora Bukowo — gmina Dartowo).

wojewoddzkiego

2. Rozwdj branzy morskiej, w tym: (...) rozbudowa portu morsko-rzecznego w Dartowie.

3. Zagospodarowanie nadmorskich obszaréw portowych uwzgledniajgce funkcje przetadunkowa oraz rybacka — obszar dziatania:

Dartowo.

Kierunek 1. Rozwijanie 4, Zachowanie morskich przystani rybackich jako nieodzownego elementu dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego strefy

regionalnych nadmorskiej — obszar dziatania: gminy nadmorskie (Dartowo, Postomino).

specjalizacji w oparciu o 5. Rozwaj funkcji turystycznych w portach i przystaniach morskich — obszar dziatania: Dgbki (gmina Dartowo), Jarostawiec (gmina

ochrone i wykorzystanie Postomino).

endogenicznych 6. Preferencja rozwoju jakosciowego nad ilosSciowym w obszarze turystyki oraz dziatania na rzecz wydtuzenia sezonu turystycznego —

potencjatow obszar dziatania: gminy nadmorskie.

przyrodniczych i 7. Rozwdj sektora turystycznego na bazie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego — obszar dziatania: gminy nadmorskie i gminy

kulturowych nad Zalewem Szczeciskim.

8. Ograniczanie zanieczyszczen powietrza oraz poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw — obszar dziatania: miejscowosci

nadmorskie.

9. Dostosowanie infrastruktury i zabudowy do prognozowanych zmian klimatycznych - obszar dziatania: gminy nad Zalewem

Szczecinskim i na wybrzezu Battyku.

10. Tworzenie przestrzeni sprzyjajacej wypoczynkowi, w tym obszaréw zielonych w miejscowosciach nadmorskich — obszar dziatania:

miejscowosci nadmorskie.

11. Ograniczenie inwestycji na obszarach cennych przyrodniczo, w tym w ochrona laséw pasa nadmorskiego — obszar dziatania: gminy

nadmorskie.

T, P e 1. Budowa drogi S6 na odcinku Koszalin - Stupsk — obszar dziatania: gminy na przebiegu drogi (gmina Malechowo, g.mina Stawno,

wewnetrznej spjnosci L , . ) , . . . ) M|a.sto Stawr\o).

e EE] G 2. Modernizacja dréog wojewddzkich w pasie bezposredniej obstugi wybrzeza: nr 102, nr 203 — gminy Dartowo i Postomino.

- . 3. Rozwdj spdjnego systemu tras rowerowych w oparciu o Velo Baltica — obszar dziatania: gminy nadmorskie.
dostepnosci do osrodka . . . . L - . .

4, Budowa parkingéw buforowych w bezposrednim sgsiedztwie miejscowosci nadmorskich oraz preferencja dla transportu

publicznego — obszar dziatania: miejscowosci nadmorskie.

Zrédto: Wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin partnerstwa
OF Stawna, zaktadane dziatania i rekomendacje

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju

i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej
interwencji. Obszary te sg miejscami, w ktorych szczegdlnie wazna jest skuteczna
koordynacja oraz koncentracja zréznicowanych (wielosektorowych) dziatan, ktore
zapewnig realizacje celdw Strategii.

Na obszarze Partnerstwa wskazuje sie nizej wymienione obszary strategicznej
interwencji (OSI) majgce kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin Partnerstwa oraz
dziatania zaktadane na tych obszarach.

4.4.1. |1 OSI Miasta i osrodki gminne

Wzmocnienie atrakcyjnosci ustugowej i osiedlenczej osrodkdw miejskich: Stawna i
Darfowa jako osrodkéw ponadlokalnych a takze ksztattowanie osrodkow gminnych
Postomina i Malechowa jako lokalnych centréw ustugowych.

1.  Poprawa koordynacji i jakosci zarzgdzania przestrzenig poprzez wspoétprace
z innymi samorzadami PPS i spotecznoscig lokalng

Rekomendacje:

o Powoftanie, na poziomie Partnerstwa, wspdlnej jednostki koordynacyjno-
projektowej odpowiedzialnej za przygotowanie koncepcji i planow
zagospodarowania przestrzennego, wymiana doswiadczen

2. Nadanie atrakcyjnych funkcji i form niewykorzystanym przestrzeniom

miejskim oraz osrodkdw gminnych .

Rekomendacje:

o Rozwdj funkcji rekreacyjnych i turystycznych przestrzeni nadwodnych

Przyktadowe projekty:

e rozwdj infrastruktury Parku Rekreacji przy ulicy Traugutta w Dartowie
oraz analiza mozliwosci wykorzystania przestrzeni nadwodnej na tym
obszarze do stworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej (bulwar,
przystan, zieled miejska)

e usuwanie z przestrzeni nadwodnych funkcji dysharmonijnych, nie
wymagajgcych potozenia w tak atrakcyjnych przestrzeniach (np.
garaze).

o Rewitalizacja obszaréw miast i osrodkéw gminnych

Przyktadowe projekty:
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e odzyskanie przestrzeni publicznej, na obszarze nieczynnej stacji paliw
w Malechowie
e zagospodarowanie zabytkowego parku w Postominie
e budowa skateparku i miasteczka rowerowego w Postominie
3.  Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Rekomendacje:

o Przeksztatcenie dworcow autobusowo- kolejowych w Stawnie i Darfowie w
wielofunkcyjne centra przesiadkowe
o Budowa sytemu Sciezek rowerowych w oparciu o model zawarty
w rekomendacjach
4.  Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalizacja wykorzystania terenéw
potozonych w zasiegu pieszej dostepnosci.

Rekomendacje:

o Ustanowienie prymatu rozwoju wewnetrznego nad zewnetrznym; w
pierwszej kolejnosci przeznaczanie pod zabudowe terendow juz
zurbanizowanych

o Dziatania koordynacyjno-projektowe — przygotowanie nowej przestrzen
urbanizacji w zasiegu do 15 min dojscia pieszego do powstajgcych nowych
punktow przesiadkowych lub przystankdéw

5.  Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
oraz lokalnych systemoéw grzewczych, rozwdj lokalnych instalacji OZE

Rekomendacje:
o Woyznaczanie pod nowq zabudowe terendw w zasiegu sieci kanalizacji oraz
z mozliwosciq podtgczenia do lokalnych systemow grzewczych

6. Poprawa jakosci Srodowiska miejskiego/ terendéw zabudowanych, w tym
ograniczanie hatasu i zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej
emisji oraz ruchu samochodowego

Rekomendacje:

o Woyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu
samochoddw szczegdlnie w centrach miast, w obrebie prestizowych
przestrzeni publicznych (np. rynek miejski) oraz w sgsiedztwie szkot i
przedszkoli.

7.  Porzadkowanie struktur zabudowy oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych miast i miejscowosci w celu
przywrdécenia budowania tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy
mieszkancow
Rekomendacje:
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o Funkcjonalna przestrzen - zwiekszenie estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych (z poszanowaniem srodowiska naturalnego i
potrzeb mieszkaricow).

o Ukierunkowanie gospodarki przestrzennej na wzmocnienia ochrony
terendw cennych przyrodniczo oraz elementow dziedzictwa kulturowego
zwigzanych z zachowaniem uktaddow urbanistycznych i ruralistycznych,
zabytkdw, poprawy funkcjonalnosci i promowania estetycznych
rozwiqzan.

o Nadanie atrakcyjnych funkcji i form niewykorzystanym przestrzeniom (np.
centrum Stawna)

o Rewitalizacja zdegradowanych przestrzeni zurbanizowanych

o  Wykorzystanie gruntow komunalnych do realizacji polityki przestrzennej
i mieszkaniowej

Przyktadowe projekty

e Przebudowa zabytkowego wnetrza kwartatu na zapleczu pierzei ul.
Powstaricow Warszawskich w srodmiesciu Dartowa

4.4.2. 4.2.2. 11 OSI - Pas nadmorski

Przywracanie fadu przestrzennego i estetyzacja przestrzeni w pasie nadmorskim
oraz poprawa dostepnosci transportowe;j.

1.  Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy — w
pasie nadmorskim, wzmacnianie osrodkéw ustugowych oraz jakosci i
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w celu przywrécenia budowania
tozsamosci miejsca.

Rekomendacje:

o Wytonienie najlepszych koncepcji rozbudowy/rewitalizacji obszaréw
miejscowosci nadmorskich w drodze konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych (koncepcje ograniczen rozpraszania zabudowy,
ochrony krajobrazu, koncepcje uporzqdkowania zabudowy
nadmorskiej)

o Stworzenie katalogu dopuszczalnych szyldéw reklamowych i
preferowanych wzorow stragandw ulicznych

o Porzgdkowanie i estetyzacja przestrzeni publicznych w
miejscowosciach nadmorskich.

Przyktadowe projekty:

e Budowa platformy widokowej wraz z zejsciem na plaze w
Jarostawcu;

e Budowa promenady na plazy pomiedzy zejsciami4i5w
Jarostawcu;
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e Budowa punktu informacji turystycznej w Jarostawcu wraz z
zagospodarowaniem terenu przylegtego.

2. Ograniczenie transportu indywidualnego w pasie nadmorskim

Rekomendacje:

o Tworzenie stref wolnych od ruchu kotowego. Budowa parkingdw
buforowych

o Promowanie w miejscowosciach pasa nadmorskiego ruchu pieszego,
rowerowego oraz systemow UTO (urzqdzenia transportu osobistego)
jako priorytetowego wzgledem transportu samochodowego

o Zabezpieczenie terenow i lobbing na rzecz regionalnych i krajowych
inwestycji kolejowych m.in. rozbudowy linii kolejowej nr 418 Stawno -
Dartowo z wydtuzeniem do Dartéwka i dalszego przedtuzenia i
potqgczenia sie z linig 202 na wysokosci miejscowosci Wiekowo

o Rozwdj transportu publicznego.

3.  Ustanowienie priorytetu rozwoju jakosciowego nad ilosciowym w obszarze
turystyki nadmorskiej oraz dziatania na rzecz wydtuzenia sezonu turystycznego
Rekomendacje:

o Rozwdj turystyki zdrowotnej i sektora wellnes & spa.

o Rozwdj turystyki aktywnej, kulturowej, kulinarnej, etnicznej,
konferencyjno — szkoleniowej.

o budowa i modernizacja infrastruktury zwigzanej z dziedzictwem
historyczno-kulturowym w tym adaptacja obiektow do funkcji
turystycznej.

o Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej wypoczynkowi, w tym obszaréw
zielonych w miejscowosciach nadmorskich.

4.4.3. OSI Il - ochrona i wzmacnianie potencjatow obszarow wiejskich

1.  Ochrona jezior, dolin rzek Grabowa i Wieprza, oraz innych obszaréw cennych
przyrodniczo z uwzglednieniem zrdwnowazonego dostepu turystycznego.

Rekomendacje:

o Powofanie zespotow — przyrodniczo krajobrazowych ,,Dolina Wieprzy” i
,Dolina Grabowej”

o Ochrona ekosystemow wodnych poprzez ksztattowanie stref
ekotonowych towarzyszgcych wodom stojgcym i ptyngcym,
stanowigcych takze bariere przed dopfywem do nich azotandow
Z terendow intensywnie uzytkowanych rolniczo
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o Budowa punktowej infrastruktury dla turystyki wodnej, w oparciu o
rzeki Wieprza i Grabowa i jeziora. Utworzenie baz i przystani dla
sptywow kajakowych wykorzystujgc do tego miejsca juz dostepne do
wody (np. w poblizu mostow)

Przyktadowe projekty:

e Budowa przystani kajakowej w miejscowosci Pomitowo
e QOsrodek sportdow wodnych przy jeziorze tetowskim

e Budowa szlaku kajakowego na rzece Grabowej z punktami
widokowymi ukazujgcymi unikalne zasoby przyrodnicze.

2. Ochrona przed zabudowg, za pomocg dokumentdéw planistycznych, terenéw
rolnych i lesnych, potozonych wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz obszary na
przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych.

3.  Tworzenie i rozwdj zintegrowanych produktow turystycznych wyznaczajgcych
marke turystyczng.

4.  Rozwdj infrastruktury turystyczne;j.

5. Partnerstwo na rzecz turystyki i efektywna komunikacja marketingowa
stanowigca podstawe kreowania pozytywnego wizerunku turystycznego w
tym wzmocnienie turystyki na obszarach oddalonych od morza.

Rekomendacje

o Budowanie narzedzi promocji obiektow agroturystyki i turystyki
wiejskiej, online marketing, portale rezerwacyjne, tworzenie oferty,
kreowanie wizerunku.

6. Wspieranie regionalnej tozsamosci kulturowej, ochrona i promowanie
dziedzictwa kulturowego regionu.

Rekomendacje

o Kreacja marki regionu w oparciu o charakterystyczng zabudowe
ryglowg
Rozwdj szlakéw tematycznych i sciezek edukacyjnych
Organizacja lokalnych targow i jarmarkdow promujgcych wyroby,
tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu.

o Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej
z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa - wykreowanie produktéow
lokalnych/regionalnych w oparciu o istniejgce zasoby.

Przyktadowe projekty

e Utworzenie parkéw kulturowych Krupianka (Krupy — Stary
Jarostaw), tqcko, Borkowo
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e  Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy Malechowo poprzez
rozbudowe i modernizacje historycznych terendw zielonych w
Kosierzewie i Borkowie

e  Objecie ochronq uktadow ruralistycznych - przez wpisanie ich do
rejestru zabytkow: Krupy, tgcko, Stawsko, Stowino

e  Ustanowienie pomnikow historii: zatozenia staromiejskiego w
Dartowie wraz z Zamkiem Ksigzgt Pomorskich oraz kosciota pw.
Matki Boskiej Ostrobramskiej w Krupach

e  Wspieranie rozwoju bazy turystycznej przez adaptacje cennej
historycznie zabudowy.

7. Dostepne i wysokiej jakosci ustugi wspierajgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Przyktadowe projekty

e  Zagospodarowanie terendw komunalnych w m. Rusinowo

e Budowa swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w
m. Korlino

e Budowa swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w
m. Pienkowko

e Budowa swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w
m. Ztakowo

8.  Wzmacnianie profilu gospodarczego obszaru — rozwdj sektoréw kluczowych i
nowych branz, promowanie lokalnych specjalizacji oraz powiazan miedzy nimi,
w szczegdlnosci w zakresie ustug portowych i transportowo-logistycznych,
przemystu drzewnego, przetwoérstwa rolno-spozywczego, sektora OZE.

9.  Wsparcie i promowanie lokalnych produktéw przemystu drzewnego i
przetwérstwa rolno-spozywczego.

Rekomendacje:
o Tworzenie inkubatordow przetwdrstwa lokalnego oraz innych form
wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci.
o Promowanie wsrod turystow produktdow regionalnych.

10. Woykorzystanie instrumentéw ekonomii spotecznej do aktywizacji zawodowe;.
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Ryc. 26. OSl kluczowe dla gmin Partnerstwa OF Stawna: OSI |, 11, 1l

@ MIASTA | OSRODKI GMINNE OBSZARY WIEJSKI
Wielofunkcyjne centra G : P
przesiadkowe (proponowane) Doliny rzek i jeziora

Parki kulturowe
(proponowane)
1 | PAS NADMORSKI Regionalna trasa rowerowa

proiektowane)

#§1d: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1FSFA3. Podpisany
s [ |
, 24 ;




5. Projekty

Przez projekt, realizujacy jeden lub wiecej celdw strategii, rozumiemy jako catos¢
aplikacyjna tj. pojedyncze przedsiewziecie, ktdre jest przedmiotem jednego wniosku
o dofinansowanie. Podejscie to jest zgodne z Ustawq o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027,
ktorej art. 2 p. 22 brzmi: [projekt] ,,przedsiewziecie zmierzajgce do osiggniecia
zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym poczatkiem i koricem
realizacji, zgtoszone do objecia albo objete finansowaniem UE jednego z funduszy
strukturalnych, Funduszu Spdjnosci albo Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji”.

W celu zapewnienia podejscia zintegrowanego kazdy projekt posiada jednoczesnie
wszystkie cztery cechy:

e realizuje cele strategiczne;

e ma wpltyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy partnerstwa;

e jest realizowany w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektow -
programow;

e zostat przygotowany wspodlnie przez samorzady partnerstwa i zostat
wczesniej zaakceptowany przez wiekszos¢ partneréw.

Ponadto projekt zintegrowany w ramach instrumentu ZIT, zgodnie z dokumentem
Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej
na lata 2021-2027, spetnia przynajmniej jeden z ponizszych dwdch warunkéw:

e jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 Ustawy o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027;

e deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu,
tj. wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w
przypadku projektéw ,twardych” lub objecie wsparciem w przypadku
projektéw ,,miekkich” mieszkarnncéw co najmniej 2 gmin OF, co powinno
znalez¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i
kierunkowe;j strategii.

Partnerstwo OF Stawna w ramach strategii ZIT zdecydowato o realizacji wspdélnych
przedsiewziec¢ o zintegrowanym charakterze ukierunkowanych na dgzenie do
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przezwyciezenia problemoéw oraz wykorzystania potencjatu endogenicznego OF w
stymulowaniu proceséw rozwojowych.

Partnerstwo OF Stawna zidentyfikowato projekty strategiczne (wigzki) cechujace sie
kompleksowym i strategicznym podejsciem do rozwigzania adresowanych
problemdw i wykorzystania potencjatéw OF. Sktadaja sie na nie grupy mniejszych
zadan/projektéw, ktdre sg ze sobg powigzane i wpisujg sie w wymiar spoteczny,
gospodarczy oraz srodowiskowo-przestrzenny. Oddziatywanie projektow ma
charakter co najmniej ponadgminny dzieki inteligentnemu zarzadzaniu i poprzez
realizacje priorytetdow wspierajacych rozwéj spoteczno-gospodarczy, dazacych do
neutralnosci klimatycznej, wptywajgcych na zwiekszenie dostepnosci i poprawe
jakosci ustug publicznych oraz jakosci zycia mieszkanncow.

Projekty, w zastosowanym podejsciu zintegrowanym, bedg realizowane w trzech
modelach: w partnerstwie miedzygminnym, przez pojedynczg gmine oraz w
partnerstwie miedzysektorowym (integrujgcym kilka rodzajéw interesariuszy:
wtadze publiczne, podmioty prywatne, organizacje pozarzgdowe itp). Rola lidera i
partnerow w poszczegdlnych projektach finansowanych w ramach instrumentu ZIT
lub z innych zrédet finansowania, okreslenie szczegdétowego zakresu projektdw oraz
zasad rozliczen finansowych, w tym wktadéw wtasnych kazdej ze stron biorgcej
udziat w projektach, bedg ustalane kazdorazowo przez cztonkéw zwigzku ZIT
zaangazowanych w realizacje danego projektu na podstawie odrebnych
porozumien.

5.1. Proces identyfikacji i wyboru projektéow

Proces identyfikacji i wyboru projektéw miat charakter partycypacyjno-ekspercki i
wieloetapowy. Koncepcje i zakres projektdw zostaty wypracowane w ramach:

e dyskusji prowadzonych podczas cotygodniowych spotkan Grupy Roboczej
oraz

e dwdch warsztatéw strategicznych z udziatem partneréw spoteczno-
gospodarczych zrealizowanych w dniu 09 grudnia 2022 r. oraz 10 marca
2023 r. oraz konsultacji dotyczgcych wspierania rozwoju przedsiebiorczosci,
ktére odbyty sie w dniu 10 lutego 2023 r. oraz

e otwartego naboru na pomysty projektéw spotecznych zorganizowanego w
dniach 14-24 lutego 2023 r. za posrednictwem urzeddéw JST tworzacych
partnerstwo i ich portali internetowych®® oraz

% Informacja o naborze otwartym zostata podane do publicznej wiadomosci. Szerzej: rozdziat 7.
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e zgtoszen pomystow na projekty kierowanych przez organziacje non-profit do
samorzgdoéw partnerstwa OF oraz

e porozumiania Rady Partnerstwa oraz

e konsultacji z Zespotem Doradczym.

Partnerstwo i interesariusze byli w tym procesie wspierani przez ekspertéw Zwigzku
Miast Polskich, w tym doradcéw partnerstwa i doradcéw sektorowych.

tacznie zgtoszono 140 propozycji koncepcji projektow, za posrednictwem
dedykowanego formularza, ktére stanowity podstawe do dalszej pracy z Rada
Partnerstwa, Grupg Roboczg oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi w zakresie
doprecyzowania koncepcji, opracowania fiszek projektowych.

Przy wyborze projektéw kierowano sie m.in. nastepujacymi kryteriami:

e znaczenie projektu dla rozwoju obszaru partnerstwa,

e wptyw na rozwdj wiecej niz 1 gminy partnerstwa,

e powigzanie danego projektu z innymi projektami,

e wspdlne przygotowanie projektu przez samorzady partnerstwa,

e akceptacja projektu przez wiekszosé¢ samorzgddw partnerstwa,

e realizacja projektu w partnerstwie miedzygminnym lub miedzysektorowym.

Po analizie i ocenie proponowanych projektéw partnerstwo OF Stawna, z
uwzglednieniem opinii Zespotu Doradczego, wyselekcjonowato 85 projektow
realizujgcych cele Strategii ZIT OF Stawna mozliwych do sfinansowania z FEPZ 2021-
2027 lub innych Zrédet.

5.2. Lista projektow

Zdefiniowana lista 91 projektéw sktada sie z trzech komplementarnych czesci: A, B i
C (Tabela 15, 16, 17):

e lista A - obejmuje 28 przedsiewzie¢ podstawowych mozliwych do
sfinansowania z FEPZ 2021 — 2027 w ramach mechanizmu ZIT;

e lista B (lista rezerwowa wzgedem listy A) - obejmuje 29 przedsiewzie¢
warunkowych mozliwych do sfinansowania z FEPZ 2021 — 2027 w ramach
mechanizmu ZIT, ktérych realizacja jest uzalezniona miedzy innymi od
dostepnosci srodkdw finansowych z programu regionalnego;

e lista C — obejmuje 34 przedsiewziecia komplementarne mozliwe do
sfinansowania z FEPZ 2021 — 2027 oraz innych zrédet.
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Ostateczny ksztatt listy projektow realizujgcych cele strategii ZIT OF Stawna
powstanie w toku dalszych prac nad projektem strategii w zakresie doprecyzowania
zapiséw dokumentu i rozwoju koncepcji projektow, z uwzglednieniem uwag Zespotu
Doradczego — w tym w zakresie realizacji celu 3. Konkurencyjna gospodarka (m.in.
dotyczgcych tworzenia atrakcyjnych terendw inwestycyjnych - aktywizacja podstref
ekonomicznych, zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego, uzbrajanie
terendw, wsparcie MSP, stworzenie inkubatora przemystowego, promocja
gospodarcza, itp.). Wptyw na finalng postac listy projektow oraz inne zapisy Strategii
moga mieé réwniez konsultacje spoteczne, decyzja RDOS w sprawie koniecznosci
sporzadzania SOOS, procedura przyjmowania strategii przez Zwiazek ZIT oraz
opiniowania jej przez Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Lista projektéw powstata we wspdtpracy partnerdw Zwigzku ZIT oraz przedstawicieli
réznych interesariuszy, co pozytywnie oddziatuje na wartos¢ catego procesu
strategicznego.

Realizacja wybranych przez partnerstwo zintegrowanych projektéw partnerskich
oraz projektow punktowych o komplementarnym charakterze i powigzanych ze
sobg (patrz wiazki projektéw w rozdziale 5.3.), cechujacych sie ponadgminnym
oddziatywaniem prorozwojowym, odpowiada zidentyfikowanym terytorialnie
deficytom i potencjatom OF Stawna. Przyczynia sie do rozwigzywania probleméw
wystepujgcych na OF i wzmacniania lokalnych powiazan funkcjonalnych oraz
wykorzystania endogenicznych zasobéw. Pozytywnie wptywa réwniez na wzrost
potencjatu spoteczno - gospodarczego regionu.

Projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022
r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze S$rodkéw europejskich w
perspektywie 2021-2027 sg nastepujgce przedsiewziecia podstawowe:

e Centrum historii Ziemi Stawienskiej - przebudowa i adaptacja bytego budynku
przedszkola na obiekt o funkcji spoteczno - kulturalnej (w tym bibliotecznej) w
Dartowie;

e Odbudowa historycznej chaty szachulcowej przy Zamku Ksigzgt Pomorskich w
Dartfowie;

e Budowa sieci drég rowerowych na odcinku m. Stawno — Zukowo;

Projektami partnerskimi w rozumieniu art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022
r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze s$rodkow europejskich w
perspektywie 2021-2027 sg nastepujgce przedsiewziecia uzupetniajgce:

e Budowa wraz z wyposazeniem Inkubatora Przemystowego w Stawnie.
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Wybrane przez partnerstwo projekty bezposrednio wynikajg z celdw i dziatan tej
Strategii oraz sg mozliwe do sfinansowania w ramach wtasciwych programow

stuzacych realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spdjnosci.
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Tabela 15
FEPZ 2021-2027 w ramach mechanizmu ZIT

Lp. Tytut projektu

Cel/dziatanie
Strategii [CS:D]

Whiosko-
dawca

Wartos¢
projektu
[PLN]*

Kwota dofinan-
sowania [PLN]*

Lista projektow cze$é A - przedsiewziecia podstawowe realizujgce cele strategii ZIT OF Stawna mozliwe do sfinansowania z

Harmono-
gram

PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO
RSO2.1. WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH (EFRR)
BUDYNKI MIESZKALNE

Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim:

CS2:D2.2; D2.3;

1 | Termomodernizacja i zamiana sposobu ogrzewania wielorodzinnego | CS1:D1.3.; D1.4; = GM Dartowo 1333590,29 1133551,75 2024-2025
budynku socjalnego w Dartowie CS3:D3.3.
BUDYNKI UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)
Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim: | CS2:D2.2; D2.3;
2 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci | CS1:D1.3.; D1.4; GM Stawno 3266 911,00 2776 873,94 2025-2028
publicznej w Stawnie CS3:D3.3.
L i L L CS2:D2.2; D2.3;
3 Termomodernlzaf:ja Pudynkow W povlwe?ae. stawieriskim: CS1:D1.3.; D1.4; GW Stawno 2590 942,86 2202301,43 2024-2025
Kompleksowa modernizacja energetyczna swietlicy w Stawsku
CS3:D3.3.
Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawiefskim: | CS2:D2.2; D2.3;
4 Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej nalezacych | CS1:D1.3.; D1.4; = GW Dartowo 3700 000,00 3 000 000,00 2026-2027
do gminy Dartowo CS3:D3.3.
Termomodernizacja budynkédw w powiecie stawiefskim: | CS2:D2.2; D2.3;
5 Termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej Gminy = CS1:D1.3.; D1.4; | GW Dartowo 2 465 127,47 465 127,47 2028-2029
Dartowo wraz z budowg systemu OZE CS3:D3.3.
Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim: | CS2:D2.2; D2.3; W 9024-2028
6 Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie | CS1:D1.3.; D1.4; Malechowo 1900 000,00 1577 300,00
gminy Malechowo wraz z budowa instalacji fotowoltaicznej CS3:D3.3.
Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim: | CS2:D2.2; D2.3; Powiat
7 Kompleksowa termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej | CS1:D1.3.; D1.4; Stawieriski 4 500 000,00 4309 222,00 2024-2026
nalezgcych do powiatu stawienskiego CS3:D3.3.
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Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawiernskim: £52:02.2: D2.3:
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie RS GW
. ) ) ) ., CS1:D1.3.; D1.4; . 2 162 955,00 1736 628,23 2024-2027
gminy Postomino wraz z zastosowaniem Odnawialnych Zrédet Postomino

Energii (OZE) CS3:D3.3.
OSWIETLENIE ULICZNE
PRIORYTET 2 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ ZIELONEGO POMORZA ZACHODNIEGO
RSO2.4. WSPIERANIE PRZYSTOSOWANIA SIE DO ZMIANY KLIMATU | ZAPOBIEGANIA RYZYKU ZWIAZANEMU Z KLESKAMI ZYWIOLOWYMI | KATASTROFAMI,
ODPORNOSCI, Z UWZGLEDNIENIEM PODEJSCIA EKOSYSTEMOWEGO (EFRR)
PRIORYTET 3 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ MOBILNEGO POMORZA ZACHODNIEGO
RSO2.8. WSPIERANIE ZROWNOWAZONEJ MULTIMODALNEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ JAKO ELEMENTU TRANSFORMAC)I W KIERUNKU GOSPODARKI
ZEROEMISYJNEJ (EFRR)
PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO
ESO4.6. WSPIERANIE ROWNEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, WEACZAJACEGO KSZTALCENIA | SZKOLENIA ORAZ MOZLIWOSCI ICH UKONCZENIA, W
SZCZEGOLNOSCI W ODNIESIENIU DO GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI, OD WCZESNEJ EDUKACJI | OPIEKI NAD DZIECKIEM PRZEZ OGOLNE | 107 LP. TYTUL
PROJEKTU WNIOSKODAWCA KWOTA DOFINANSOWANIA KIERUNEK DZIALAN CZAS REALIZACJI ZAWODOWE KSZTALCENIE | SZKOLENIE, PO SZKOLNICTWO
WYZSZE, A TAKZE KSZTALCENIE | UCZENIE SIE DOROSLYCH, W TYM ULtATWIANIE MOBILNOSCI EDUKACYJNEJ DLA WSZYSTKICH | DOSTEPNOSCI DLA OSOB Z
NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI (EFS+)

Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu stawienskiego: CS3:D3.1,; Powiat
owia

9 Zwiekszenie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych CS1:D1.2; Stawieriski 2 200 000,00 1812 127,59 2025-2029
awienski
powiatu stawienskiego CS2:D2.6.

133

1d: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 133



Tytut projektu Cel/dziatanie Whiosko- Wartosc Kwota Harmonogram
Lp. strategii dawca projektu dofinanso-
[CS:D] [PLN]* wania
[PLN]*

PRIORYTET 6 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ AKTYWNEGO POMORZA ZACHODNIEGO

ESOA4.11. ZWIEKSZANIE ROWNEGO | SZYBKIEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, TRWALYCH | PRZYSTEPNYCH CENOWO UStUG, W TYM USLUG, KTORE WSPIERAJA
DOSTEP DO MIESZKAN ORAZ OPIEKI SKONCENTROWANEJ NA OSOBIE, W TYM OPIEKI ZDROWOTNEJ; MODERNIZACJA SYSTEMOW OCHRONY SOCJALNEJ, W TYM
WSPIERANIE DOSTEPU DO OCHRONY SOCJALNEJ, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM DZIECI | GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI; POPRAWA DOSTEPNOSCI, W
TYM DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI, SKUTECZNOSCI | ODPORNOSCI SYSTEMOW OCHRONY ZDROWIA | UStUG OPIEKI DEUGOTERMINOWEJ (EFS+)

Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu

CS1:D1.2;
10 = stawienskiego: Wsparcie dla oséb starszych narazonych na wykluczenie CS3:03.1 GM Dartowo | 1612 080,89 1370 268,76 2024-2028
spoteczne poprzez zwiekszenie oferty w Klubie Seniora w Dartowie T
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu CS1:DL.2:
11 stawienskiego: Centrum opiekuncze - ustugi spoteczne w Miescie CS3:D3.1I GM Dartowo 720 000,00 612 000,00 2024-2028
Dartowo T
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu CS1:D1.2: GW
12 stawienskiego: Wsparcie i aktywizacja ludzi starszych poprzez rozwaj T . 1400 000,00 1175 650,81 2024-2028
. . ] CS3:D3.1. Postomino
ustug spotecznych na terenie Gminy Postomino
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu CS1:D1.1: GW
13 stawieniskiego: Modernizacja i rozwdj ustug spotecznych na terenie T 1232941,18 1048 000,00 2024-2028
. D1.3. Malechowo
Gminy Malechowo
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu CS1:D1.2;
14 L . L. GW Stawno | 1279 813,10 1163 466,45 2024-2029
stawienskiego: Ustugi spoteczne w Gminie Stawno CS3:D3.1.
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu CS1:D1.2:
15 stawienskiego: Modernizacja i rozwdj ustug spotecznych na terenie CS3:D3.1I GM Stawno | 2171 446,98 1845 729,58 2024-2028
miasta Stawno T
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu CS1:D1.2:
16 stawienskiego: Wsparcie i aktywizacja seniorow z terenu Gminy CS3:D3'1, GW Dartowo | 1560 000,00 1309 872,53 2026-2027
Darfowo T
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Tytut projektu Cel/dziatanie = Wnioskodawca Wartos¢ Kwota Harmonogram
Lp. strategii [CS:D] projektu  dofinansowania
[PLN]* [PLN]*

PRIORYTET 7 — FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA RZECZ PARTNERSKIEGO POMORZA ZACHODNIEGO
RSO5.1. WSPIERANIE ZINTEGROWANEGO | SPRZYJAJACEGO WLACZENIU SPOLECZNEMU ROZWOJU SPOLECZNEGO, GOSPODARCZEGO | SRODOWISKOWEGO,
KULTURY, DZIEDZICTWA NATURALNEGO, ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI | BEZPIECZENSTWA NA OBSZARACH MIEJSKICH (EFRR)

Centrum historii Ziemi Stawienskiej - przebudowa i adaptacja

17 bytego budynku przedszkola na obiekt o funkcji spoteczno - CSlDé;{Eii' GM Dartowo 11 000 000,00 7 137 293,74 2024-2025
kulturalnej (w tym bibliotecznej) w Dartowie
Odbudowa historycznej chaty szachulcowej przy Zamku Ksigzat CS4:D4.2.; Powiat
18 . ) . . 2 000 000,00 1700 000,00 2024-2026
Pomorskich w Dartowie CS1:D1.1; D1.3 Stawienski
Utworzenie Miejsca Pamieci o kombatantach wojennych oraz | CS1:D1.1; D1.3;
19 ) ) . GW Malechowo 120 000,00 95 000,00 2024-2026
pierwszych osadnikach Gminy Malechowo CS4:D4.2.
Poprawa estetyki i tadu przestrzennego poprzez przebudowe
20 . CS1:D1.1.,D1.3. GM Stawno 4 496 936,49 3 822 396,02 2024-2028
cmentarza komunalnego w Stawnie
Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy Malechowo CS4:D4.2.;
21 poprzez rozbudowe i modernizacje historycznych terenéw | CS1:D1.1; D1.3; | GW Malechowo 1300 000,00 1000 000,00 2024-2029
zielonych w Kosierzewie i Borkowie CS2:D2.4
Zagospodarowanie terenu przy stawach miejskich w Stawnie = CS1:D1.1; D1.3,;
22 CS4:D4.2. GM Stawno 150 000,00 100 000,00 2024-2028
CS2:D2.4
Otwarte plaze Gminy wiejskiej Dartowo - Poprawa dostepnosci | CS1:D1.2; D:1.3;
23 plaz nadmorskich na OF poprzez ich przebudowe i dostosowanie CS2:D2.1,; GW Dartowo 5 000 000 2 000 000,00 2026-2027
dla 0s6b niepetnosprawnych i usystematyzowanie oznakowania CS4:D4.2.
Wzmocnienie potencjatu turystyki wodnej poprzez modernizacje
przestrzeni rekreacyjnej nad jeziorem w Ostrowcu wraz z CS4:D4.2.;
24 utworzeniem S$ciezki wokot jeziora oraz budowe szlaku CS1:01.1; D13 GW Malechowo 1961 070,00 1701 070,00 2024-2029
kajakowego na rzece Grabowej z infrastrukturg i punktami
widokowymi ukazujgcymi unikalne zasoby przyrodnicze
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Budowa przystani kajakowych w miejscowosciach Pomitowo i CS4:D4.2.;

25 , - GW Stawno 1000 000,00 850 000,00 2023-2025
Stary Krakéw w Gminie Stawno CS1:D1.3.
Budowa sieci drég rowerowych na odcinku miasto Stawno — CS4:D4.2.;
26 Zukowo CS2:D2.5; GW Stawno 4769 277,85 4 053 886,17 2024-2027
CS1:D1.3.
Budowa sieci drég rowerowych na odcinkach miasto Stawno — CS4:D4.2.; Powiat
owia
27 Stawsko, miasto Stawno — Warszkowo CS2:D2.5; Stawienski 2 000 000,00 1700 000,00 2024-2027
wi i
CS1:D1.3.
Budowa punktu informacji turystycznej w Jarostawcu wraz z CS4:D4.2;4.4.; .
28 . GW Postomino 4 000 000,00 3136 120,35 2025-2026
zagospodarowaniem terenu przylegtego CS1:D1.1;1.3.

* Wartos$¢ projektéw i dofinansowania zostata okreslona w PLN, do szacunkdéw przyjeto sredni kurs EUR wg NBP z dn. 06.04.2023 r.— 1 EUR = 4,6902 PLN,
https://nbp.pl/archiwum-kursow/tabela-nr-068-a-nbp-2023-z-dnia-2023-04-06/
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 16

2027

Lp.

29

30

31

32

33

34

35

36

Tytut projektu

Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawierskim:
Kompleksowa modernizacja energetyczna Szkoty Podstawowej w
Stawsku

Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim:
Termomodernizacja z czesciowg zmiang sposobu ogrzewania
komunalnego budynku wielorodzinnego w Dartowie
Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim:
Modernizacja zrédta wytwarzania ciepta w celu podniesienia
efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE — w systemie
cieptowniczym Miejskiego Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0

Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawierskim:
Kompleksowa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej nalezgcych do Powiatu Stawienskiego

Renowacja i rekonstrukcja matych zbiornikéw wodnych na terenie
gminy Dartowo w celu poprawy retencji

Stworzenie centrum przesiadkowego na terenie dworca w Stawnie

Budowa Sciezki pieszo - rowerowej w uzdrowisku Dabki na odcinku
Dabkowice - Dabki

Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu
stawienskiego: Wsparcie dla oséb narazonych na wykluczenie

Cel/dziatanie

Strategii [CS:D]

Whiosko-
dawca

Lista projektow cze$¢ B — przedsiewziecia warunkowe realizujace cele strategii ZIT mozliwe do sfinansowania z FEPZ 2021-

“::: ::: Kwota dofinan- Harmono-
3 [I:LN]* sowania [PLN]* gram

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA | REDUKCJA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

CS2:D2.2; D2.3;

CS1:D1.3,;

D1.4; CS3:D3.3.
CS2:D2.2; D2.3;

CS1:D1.3,;

D1.4; CS3:D3.3.

CS2:D2.2; D2.3;

CS1:D1.3,;

D1.4; CS3:D3.3.

CS2:D2.2; D2.3;

CS1:D1.3,;

D1.4; CS3:D3.3.

CS2: D2.4.; CS1:

D1.3.

CS2:D2.5;

CS1:D1.2;1.3,;

CS3:D3.1; 3.3;
CS4:D4.2.

CS2:D2.5,;

CS1: D1.3; CS4:

D4.2.

CS1:D1.2;
CS3:D3.1.

GW Stawno

GM Dartowo

GM Dartowo

Powiat

Stawienski

GW Dartowo

GM Stawno

GW Dartowo

GM Dartowo

5 882 352,94 5 000 000,00 2023-2025
750 000,00 637 500,00 2024-2025
3500 000,00 2975000,00 | 2024 —2025
8 000 000,00 7 840 000,00 2024-2027
ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

800 000,00 500 000,00 2028-2029
TRANSPORT | MOBILNOS¢

2 000 000,00 1 700 000,00 2025-2028
10 000 000,00 7 000 000,00 2026-2027

USLUGI SPOLECZNE PODNOSZACE JAKOSC ZYCIA

288 000,00 244 800,00 | 2024 —-2028
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

138

spoteczne, w tym uzaleznionych i wspétuzaleznionych poprzez
zwiekszenie oferty Punktu Konsultacyjnego w Dartowie miedzy
innymi poprzez doskonalenie zawodowe kadry, doposazenie
pomieszczen

Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu
stawienskiego: Wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami i ich
rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez zwiekszenie
oferty Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej dla Klubu
"Niezapominajka"

CS1:D1.2;
CS3:D3.1.

GM Dartowo

960 000,00

816 000,00

2024 -2028

INFRASTRUKTURA DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW WSPIERAJACA INKLUZYWNY ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Rozwdj historycznych terendw zielonych ulokowanych w centrum
Miasta Dartfowo — zabytkowy park za Zespotem Szkét Morskich w
Dartowie

Zagospodarowanie zabytkowego parku w m. Palczewice

Zagospodarowanie zabytkowego parku w miejscowosci Postomino

Utworzenie parku uzdrowiskowego w Dabkach

Utworzenie muzeum budownictwa ryglowego na bazie chatupy
saskiej w Krupach

Przebudowa Placu ks. Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Stawnie —
odtworzenie historycznego centrum miasta

Prace konserwatorskie, restauratorskie przy bramach miejskich w
Stawnie

Modernizacja i przebudowa Urzedu Miejskiego w Stawnie

Przebudowa zabytkowego wnetrza kwartatu na zapleczu pierzei ul.
Powstancow Warszawskich w srédmiesciu Dartowa

Zagospodarowanie terenu w miejscowosci Rusinowo

CS4:D4.2;

CS1:D1.1; D1.3;

CS2:D2.4.
CS4:D4.2;

CS1:D1.1; D1.3;

CS2:D2.4
CS4:D4.2;

CS1:D1.1; D1.3;

CS2:D2.4
CS4:D4.2;

CS1:D1.1; D1.3;

CS2:D2.4

CS4:D4.2,; CS1:

D1.3.
CS1:D1.1, 1.3;
CS4:D4.2.
CS1:D1.1, 1.3;
CS4:D4.2.
CS1:D1.1, 1.3;

CS3:D3.1., 3.2.
CS1:D1.1; D1.3;

CS4:D4.2.
CS4:D4.2;
CS1:D1.1;
CS2:D2.2.

GM Dartowo

GW Dartowo

GW
Postomino

GW Dartowo

GW Dartowo

GM Stawno

GM Stawno

GM Stawno

GM Dartowo

GW
Postomino

4500 000,00

1500 000,00

4500 000,00

1500 000,00

4500 000,00

15 000 000,00

15 000 000,00

10 000 000,00

3 500 000,00

2 500 000,00

3 825 000,00

1000 000,00

3100 000,00

1000 000,00

3 000 000,00

14 250 000,00

12 750 000,00

9 000 000,00

2975 000,00

2125 000,00

2024 - 2025

2025-2026

2024 - 2026

2026-2027

2027-2028

2024 - 2028

2027-2028

2024-2028

2024 - 2025

2024-2025
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Utworzenie strefy regeneracyjnej w poblizu zabytkowego = CS1:D1.1; D1.3; GW
4 2 1 2026-202
8 Mauzoleum Rodu von Schliffen w Sulechéwku CS4:D4.2. Malechowo 00 000,00 60 000,00 0 028
CS4:D4.2.; CS2:
B ktadki pi - j ke G Dartowi !
49 | Budowakladki pieszo —rowerowej przez rzekg Grabowa w Dartowie D2.5.;CS1: | GM Dartowo 4000 000 2550000,00 | 2024 - 2025
wraz z dojazdem wewnetrznym D1.3
. . . .| CS4:D4.2.; CS1:
50 Budowa amfiteatru na terenie uzdrowiska Dabki D1.3 GW Dartowo 1500 000,00 1 000 000,00 2024-2025
Utworzenie infrastruktury kajakowej na rzekach Wieprzy i Grabowe;j CSA: D42+ CS1:
51 — budowa przystani kajakowej i przenosek w m. Kowalewice i m. T ‘,Dl 3' GW Dartowo 2 000 000,00 1000 000,00 2025-2026
Jezyczki e
52 Budowa Swietlicy wiejskiej wraz z zagospodar.oyvanlem,t.erem.; w CS1:D1.3; (.EW 1500 000,00 1275 000,00 20242025
miejscowosci Korlino CS4:D4.2. Postomino
53 Budowa Swietlicy wiejskiej wraz z zagospo.d.arowanlle.m.telre,nu w CS1:D1.3; (.EW 1500 000,00 1275 000,00 20242025
miejscowosci Pienkdwko CS4:D4.2. Postomino
54 Budowa swietlicy wiejskiej wraz z zagospoda.r(.)wanler,n.terenu w CS1:D1.3; (.EW 1500 000,00 1275 000,00 2025-2026
miejscowosci Ztakowo CS4:D4.2. Postomino
. . . CS1:D1.1; D1.3; GW
55 Budowa pitkarskiego placu zabaw w Malechowie CSA:DA.2. Malechowo 1150 000,00 1000 000,00 2025-2026
) . CS1:D1.1; D1.3; GW
56 Budowa pumptruck’éw w Malechowie i Ostrowcu CSA:D4.2. Malechowo 1 000 000,00 850 000,00 2025-2026
INFRASTRUKTURA WSPIERAJACA ROZWOJ GOSPODARCZY
57 Rozwdj infrastruktury przemystowe;j z.wykorzys'Fanlem terenoyv CS3:D3.1; D3.2; GM Stawno 10 000 000,00 9,000 000,00 2025-2028
inwestycyjnych w Stawnie | CS1:D1.2; D1.3.
*Wartos¢ projektow i dofinansowania zostata okreslona w PLN, do szacunkéw przyjeto sredni kurs EUR wg NBP z dn. 06.04.2023 r. —1 EUR = 4,6902 PLN,
https://nbp.pl/archiwum-kursow/tabela-nr-068-a-nbp-2023-z-dnia-2023-04-06/
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 17

2027 i innych zrodet

Lp.

58

59

60

61

62

63

64

65

140

Tytut projektu

Modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne w
Miescie Stawno

Wzrost wykorzystania OZE oraz budowa energooszczednej
infrastruktury

Utworzenie Spoétdzielni Energetycznej na terenie Gminy
Malechowo wraz z budowg instalacji fotowoltaicznych

Doposazenie jednostek OSP z Gminy Malechowo w
specjalistyczny sprzet do prowadzenia skutecznych akgji
ratowniczych

Renowacja zbiornikdw wodnych na terenie miasta Stawno
w celu poprawy retencji oraz zagospodarowanie terenu
zrédliska

Rozwdj terendw zielonych ulokowanych pomiedzy ulicy
Conrada w Dartowie a kanatem portowym

Utworzenie parku miejskiego na Osiedlu Pétnoc w Stawnie

Budowa spdjnego i scisle powigzanego z osrodkami
miejskimi (takze spoza OF) systemu transportu publicznego
wraz zakupem niskoemisyjnych pojazdéw do transportu
publicznego

Cel/dziatanie
strategii [CS:D]

CS2:D2.2; D2.3;
CS1:D1.3;
CS3:D3.3.

CS2:D2.2; D2.3;

CS1:D1.3.; D1.4;
CS3:D3.3.

CS2: D2.2; D2.3.

CS1:D1.3

CS2:D2.2;D2.3

CS2:D2.4;
CS1:D1.1.; D1.2,;
D1.3.; CS4:D4.2.
CS2:D2.4; CS1:D1.1;
D1.2; D1.3;
S4:D4.2.

CS2:D2.4; CS1:D1.1;
D1.2; D1.3;
CS4:D4.2.

CS2:DD2.5,;
Cs1:D1.2, 1.3.

Wartosé Kwota
Whioskodawca projektu dofinansowania Harmonogram
[PLN]* [PLN]*

EFEKTYWNMOSC ENERGETYCZNA, BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

GM Stawno | 3 000 000,00 1 500 000,00 2024-2028

GM Stawno | 10 000 000,00 8500 000,00 2024-2028

GW Malechowo | 6000 000,00 5 000 000,00 2024-2029
ADAPTACIJA DO ZMIAN KLIMATU

GW Malechowo 360 000 300 000 2027- 2029
GM Stawno | 4 000 000,00 3400 000,00 2024-2028

GM Dartowo | 2 000 000,00 1700 000,00 2025 - 2026
GM Stawno | 5000 000,00 4250 000,00 2024-2028
TRANSPORT | MOBILNOS¢

GM Malechowo | 60 000 000,00 51 000 000,00 2025-2029

USLUGI SPOLECZNE PODNOSZACE JAKOSC ZYCIA

Lista projektow cze$é C — przedsiewziecia uzupetniajgce realizujgce cele strategii ZIT mozliwe do sfinansowania z FEPZ 2021-
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Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci
powiatu stawienskiego: Wsparcie i aktywizacja ludzi

66 . . CS1:D1.2; CS3:D3.1. GW Postomino 1400 000,00 1175 650,81 2024-2029
starszych poprzez rozwdj ustug spotecznych na terenie
Gminy Postomino
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci
67 @ powiatu stawienskiego: Wsparcie profilaktyczno-opiekuricze | CS1:D1.2; CS3:D3.1. GW Dartowo 600 000,00 >00000,00 2025-2027
dla senioréw z terenu Gminy Darfowo
Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci
gg ~ Powiatu stawieriskiego: Poszerzenie oferty e-ustug poprzez C51:D1.2.,D1.3. | GW Malechowo 360 000 300 000 2024-2025
zakup i rozmieszczenie na terenie Gminy Malechowo
elektronicznych tablic ogtoszeniowych
EDUKACJA NA POTRZEBY NOWOCZESNEJ GOSPODARKI
Aktywni i kompetentni mieszkarncy powiatu stawienskiego:
69 Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb zagrozonych = CS1:D1.2; CS3:D3.1. GM Stawno 994 975,98 845 729,58 2024-2028
wykluczeniem spotecznym
Aktywni i kompetentni mieszkarncy powiatu stawienskiego: CS1:D1.2. 1.3:
70 | Modernizacja i rozwdj infrastruktury edukacyjnej na terenie .CSé-I,D3.1, GM Stawno 2 000 000,00 1700 000,00 2024-2028
miasta Stawno U
Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu stawienskiego:
71| Poprawa jakosci edukadji przedszkolnej i szkolnej w Gminie CS1:D1.2;D1.3.  GW Malechowo = 575 000,00 500 000,00 2024-2029
Malechowo ze szczegdlnym uwzglednieniem modelu
przestrzeni dostepnej szkoty
Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu stawienskiego: EZ;B;?'
72 | System szkolen z zakresu edukacji ekologicznej na Obszarze CS4'-D4 3' GW Dartowo 400 000 309 872,53 2025-2027
Funkcjonalnym Stawna CS1:D1.2.
73 | Aktywniikompetentni mieszkaricy powiatu stawienskiego: Cs1:D1.2. GW Stawno 1000 000 900 000,00 2024-2027
Wsparcie edukacji przedszkolnej w Gminie Stawno
Aktywni i kompetentni mieszkarcy powiatu stawienskiego: CS1:D1.2; GW Stawno 1111111 1000 000 2024-2027
74 . .. L
Edukacja w gminie Stawno szansg na udang przysztosc CS3:D3.1,;
75 Aktywni i kompe'Fentnl mieszkancy powiatu sigwlensklegOf CS1:D1.2.; GW Stawno 1500 000 1350 000 2024-2029
Gotowi do pracy z Centrum Integracji Spotecznej CS3:D3.1,;
INFRASTRUKTURA WSPIERAJACA ROZWOJ GOSPODARCZY
76 | Budowawrazzwyposazeniem Inkubatora Przemysfowego CS3: D3.1; 3.2. GM Stawno | 10000000,00 9000 000,00 2025-2028
w Stawnie
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INFRASTRUKTURA DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW WSPIERAJACA INKLUZYWNY ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY

CS1:D:1.3;
77 Budowa promenady w Dartéwku Wschodnim CS2:D2.5; CS3: GM Dartowo | 40 000 000,00 34 000 000,00 2027 - 2029
D3.1; CS4:D4.2
Historyczne podwadrza jako walor kulturowy, spoteczny i
turystyczny — wieloaspektowa odnowa zabytkowych CS1:D1.1; D1.2;
78 przestrzeni sSrédmiejskich na terenie Miasta Stawno i Miasta D1.3; CS4:D4.2. GM Darfowo | 15000 000,00 14250 000 2026 - 2030
Dartowo
Budowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla dzieci i CS1:D1.1: D1.2.-
79 mtodziezy w Gminie Malechowo ze szczegdlnym D1 '3 ) CS;1D4 2" GW Malechowo 1150 000 1 000 000 2025-2027
uwzglednieniem miejscowosci zagrozonych wykluczeniem o o
Rozwdj Infrastrukturalny komunalnych terenéw sportu, CS1:D1.1;
80 rekreacji i zieleni ulokowanych przy ulicy Sportowej w 1.3;CS2:D2.4,; GM Darfowo 5 000 000,00 4250 000,00 2026 -2030
Dartowie CS4:D4.2.
Otwarte plaze Miasta Dartowo budowa, rozbudowa, CS1:D1.1: D1.2.-
81 dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych wejsé na plaze B Di 3" GM Dartowo 5000 000,00 4250 000,00 2026 - 2029
Miasta Dartowo o
Rozwdj infrastruktury rowerowej (w tym budowa Sciezek,
ciggow pieszo — rowerowych, przebudowa — dostosowanie €S2:D2.5: CS1:
82 istniejgcych drég, ulic do funkcji ciggdw rowerowych, o 'D1 3' GM Dartowo 4 000 000,00 3 400 000,00 2026 - 2029
obiekty bike and ride, stojaki, wiaty rowerowej) na terenie e
Miasta Dartowo
. . . . CS1:D1.1.; D1.2,;
83 Przebudowa bocznego boiska pitkarskiego w Stawnie D1.3.; CS4:D4.2. GM Stawno 1 000 000,00 850 000,00 2024-2028
. . . . . . CS1:D1.1,1.3;
84 Budowa sitowni zewnetrznej na Osiedlu Pétnoc w Stawnie CS4:D4.2. GM Stawno 500 000,00 250 000,00 2024-2028
Utworzenie Sciezki przyrodniczej w miejscu dawnego €52:02.4; CS1:D1.L;
85 ) . D1.2; D1.3; GM Stawno 2 000 000,00 1700 000,00 2025-2029
ogrodu botanicznego w Stawnie 5.1
CS4:D4.2
86 Rewitalizacja ,Serca Wsi” w Malechowie CSl'%ls'zlz'Dlz'?G't GW Malechowo 60 000 48 000 2025
87 Wykorzystanie potencjatu ,,Wysokiej Gory” w Pekaninig CS1:D1.1.; D1.2,; GW Malechowo 700 000,00 595 000,00 2024-2026
poprzez odtworzenie $ciezki edukacyjnej D1.3.; CS4:D4.2.
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Rekonstrukcja zabytkowego, naturalistycznego parku €54:04.2,;

88 rzydworskiego w miejscowosci Tychowo €51:D1.1;D1.2;
przy 8 ) y D1.3.; CS2:D2.4;
C . . CS1:D1.1.; D1.2;
89 Budowa sieci boisk na terenie gminy Stawno D1.3.; C54:D4.2.
Ly, . CS4:D4.2.;

Utworzenie osrodka sportéw wodnych wraz z zapleczem
90 - . CS1:D1.1.;D1.2,;
sportowym przy jeziorze tetowskim D13

CS1:D1.1;D1.2,

91 | Modernizacja i remonty gminnego zasobu mieszkaniowego D13, D14,

GW Stawno

GW Stawno

GW Stawno

GM Stawno

1500 000

1725000

4 000 000

10 000 000,00

1275 000,00 2024-2027
1500 000 2024-2027
3400 000 2024-2027

ZASOBY MIESZKANIOWE

6 000 000,00 2025-2028

*Wartos¢ projektow i dofinansowania zostata okreslona w PLN, do szacunkéw przyjeto sredni kurs EUR wg NBP z dn. 06.04.2023 r. — 1 EUR = 4,6902 PLN,

https://nbp.pl/archiwum-kursow/tabela-nr-068-a-nbp-2023-z-dnia-2023-04-06/
Zrédto: opracowanie wtasne.
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5.3. Powiazanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Zatosowane podejscie zintegrowane identyfikuje sie na poziomie strategicznym oraz
operacyjnym tj. projektow i wigzek projektéw. Lista projektéw obejmuje
przedsiewziecia charakteryzujace sie komplementarnoscia i synergig wynikajgca z
wzajemnego uzupetniania sie podejmowanych dziatan generujgcych wartos¢ dodang
ukierunkowanych na rozwigzanie okreslonego problemu lub osiggniecie celu.

Przez wigzke projektow rozumiemy grupe projektéw powigzanych ze sobg
merytorycznie lub funkcjonalnie w sposéb wymagajacy skoordynowania w zakresie
ich planowania, wdrazania lub pdzniejszej eksploatacji®®. Projekty tworzgce dang
wigzke sg powigzane w taki sposdb by realizowaty ten sam cel, na tym samym
terenie tj. OF, adresowany do tych samych beneficjentéw tj. miszkaricow OF i
czesciowo 0s6b przyjezdnych w réznych wymiarach tj. spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym. Wdrozenie wiazki przyniosi synergiczny efekt.
Projekty i ich wigzki s bezposrednio powigzane z celami i kierunkami dziatan strategii
ZIT OF Stawna. Kierunki zostaty tak skonsturowane i wyposazone w projekty by kazdy
byt realizowany przez kilka projektéw, zdarza sie, ze dany projekt realizuje rézne
kierunki, w tym z réznych celéw. Wptyw kazdego projektu na realizacje
poszczegdblnych celdw i kierunkdw wskazano w tabelach 15, 16, 17. Zintegrowane
podejscie zostato wyrazone takze programach, bedacych czescig trzech wigzek,
obejmujacych powiazane ze sobg projekty o zblizonym profilu tj.: Termomodernizacja
budynkéw w powiecie stawienskim, Aktywni i kompetentni mieszkaricy powiatu
stawienskiego oraz Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu
stawienskiego.

Wszystkie wigzki projektédw mozliwych do sfiannsowania z FEPZ 2021-2027 w ramach
mechanaimzu ZIT wraz z opisem powigzan ilustruje Tabela 19. Bedg one uzupetniane
i wzbogacane komplementarnymi projektami wskazanymi do finansowania z innych
zrédet niz mechanizm ZIT w ramach FEPZ 2021-2027.

% Wigzka to grupa projektéw spetniajgcych co najmniej jeden z trzech warunkdw: 1) na etapie przygotowania
muszg by¢ opracowywane rownolegle i w sposéb skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spojnosci
miedzy nimi lub synchronicznosci pdzniejszego wdrazania; 2) na etapie realizacji wymagajg wdrazania
skoordynowanego z uwagi na Sciste powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne; 3) na etapie eksploatacji
wymagaja skoordynowanego zarzadzania.
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Tabela 18 Wiazki projektéw i opisy powigzan miedzy projektami planowane do sfinansowania z FEPZ 2021-2027

BHEFLE Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

projektow
Wiazka 1. PROJEKTY PODSTAWOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027
Funkcjonalna e Poprawa estetyki i tadu przestrzennego poprzez przebudowe cmentarza komunalnego w Stawnie
przestrzen e Zagospodarowanie terenu przy stawach miejskich w Stawnie
publiczna i e Utworzenie Miejsca Pamieci o kombatantach wojennych oraz pierwszych osadnikach Gminy Malechowo
dostepne ustugi e Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu stawieniskiego: Zwiekszenie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych
podnoszace powiatu stawiefskiego
jakos¢ zycia e Ustugi spofeczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Wsparcie dla oséb starszych narazonych na
(Lista A) wykluczenie spoteczne poprzez zwiekszenie oferty w Klubie Seniora w Dartowie

e Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawieniskiego: Centrum opiekuncze - ustugi spoteczne w
Miescie Dartowo

e Ustugi spofeczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawieriskiego: Wsparcie i aktywizacja ludzi starszych poprzez
rozwdj ustug spotecznych na terenie Gminy Postomino

e Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Modernizacja i rozwdj ustug spotecznych na
terenie Gminy Malechowo

e Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Ustugi spoteczne w Gminie Stawno

e Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Modernizacja i rozwdj ustug spotecznych na
terenie miasta Stawno

e Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Wsparcie i aktywizacja senioréw z terenu
Gminy Dartowo

e Budowa sieci drég rowerowych na odcinku miasto Stawno — Zukowo

e Budowa sieci drég rowerowych na odcinkach miasto Stawno — Stawsko, miasto Stawno — Warszkowo
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Wiazka 1. PROJEKTY WARUNKOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027
Funkcjonalna ° Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Wsparcie dla oséb narazonych na wykluczenie spoteczne, w tym
uzaleznionych i wspotuzaleznionych poprzez zwiekszenie oferty Punktu Konsultacyjnego w Dartowie miedzy innymi poprzez doskonalenie zawodowe kadry,

przestrzen p - : ;
; . oposazenie pomieszczen
publiczna i ° Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin
dostepne ustugi zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez zwiekszenie oferty Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej dla Klubu "Niezapominajka"
podnoszace jakos¢ e Przebudowa Placu ks. Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Stawnie — odtworzenie historycznego centrum miasta

zycia ° Budowa $wietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Korlino
(Lista B) ° Budowa $wietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Pienkowko
° Budowa swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Ztakowo
° Budowa pitkarskiego placu zabaw w Malechowie
° Budowa pumptruck’éw w Malechowie i Ostrowcu
° Modernizacja i przebudowa Urzedu Miejskiego w Stawnie
° Zagospodarowanie terenu w miejscowosci Rusinowo
Wiazka 1. PROJEKTY UZUPELNIAJACE FINASOWANE Z FEPZ 2021-2027 | INNYCH ZRODEL
Funkcjonalna e Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Wsparcie i aktywizacja ludzi starszych poprzez rozwadj ustug spotecznych
z na terenie Gminy Postomino

przestrzen . . . - . C o . ) S L .
) ) o Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Wsparcie profilaktyczno-opiekuricze dla senioréw z terenu Gminy
publicznaii Dartowo
dostepne ustugi o Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego: Poszerzenie oferty e-ustug poprzez zakup i rozmieszczenie na terenie
podnoszace jakos¢ Gminy Malechowo elektronicznych tablic ogtoszeniowych
zycia e Aktywni i kompetentni mieszkaricy powiatu stawienskiego: Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(Lista C) o Aktywni i kompetentni mieszkaricy powiatu stawienskiego: Modernizacja i rozwdj infrastruktury edukacyjnej na terenie miasta Stawno

o Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu stawienskiego: Poprawa jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej w Gminie Malechowo ze szczegdlnym
uwzglednieniem modelu przestrzeni dostepnej szkoty

o Aktywni i kompetentni mieszkaricy powiatu stawienskiego: System szkolen z zakresu edukacji ekologicznej na Obszarze Funkcjonalnym Stawna

e  Aktywnii kompetentni mieszkaricy powiatu stawienskiego: Wsparcie edukacji przedszkolnej w Gminie Stawno

e Aktywnii kompetentni mieszkarncy powiatu stawienskiego: Edukacja w gminie Stawno szansg na udang przysztosé

e Aktywnii kompetentni mieszkarncy powiatu stawienskiego: Gotowi do pracy z Centrum Integracji Spotecznej

e  Budowa sieci boisk na terenie gminy Stawno

e Przebudowa bocznego boiska pitkarskiego w Stawnie

e Budowa sitowni zewnetrznej na Osiedlu Pétnoc w Stawnie

e Rewitalizacja ,Serca Wsi” w Malechowie

o Wykorzystanie potencjatu ,, Wysokiej Géry” w Pekaninie poprzez odtworzenie Sciezki edukacyjnej

e Budowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla dzieci i mtodziezy w Gminie Malechowo ze szczegdlnym uwzglednieniem miejscowosci zagrozonych
wykluczeniem

o Rozwdj Infrastrukturalny komunalnych terenéw sportu, rekreacji i zieleni ulokowanych przy ulicy Sportowej w Dartowie

e Utworzenie $ciezki przyrodniczej w miejscu dawnego ogrodu botanicznego w Stawnie

e Modernizacja i remonty gminnego zasobu mieszkaniowego
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Komplementarno$¢ —> Wiazka projektédw przede wszytskim realizuje cel strategii 1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury. Posrednio
i synergia przyczynia sie takze do osiagania celdw: 2. Zielona transformacja - w zakresie zastosowania zréwnowazonego podejscia
do inkluzywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz 3. Konkurencyjna gospodarka - poprzez wptyw na kapitat

spoteczny niezbedny do rozwoju gospodarczego oraz bedgcego czescig gosporaki - celu 4. Zréwnowazona i jakosciowo
atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego — w sferze wzbogacenia
intrastruktury i oferty kulturalnej dostepnej zaréwno dla mieszkancow jak i turystéw.

—> Wiazka projektéw pozytywnie wptywa na poprawe jakosci zycia mieszkaricow OF dzieki dziataniom w zakresie zwiekszenia
funkcjonanosci i estetyki przestrzeni publicznych m.in. centrum Stawna oraz integracji i aktywizacji spotecznej, edukacji, a
takze dostepnosci i jakosci ustug spotecznych — w tym ustug opiekunczych czy ustugi door-to-door. Budowa i modernizacja
infrastruktury stanowi istotny wymiar poprawy dostepnosci i jakosci ustug publicznych i rynkowych. Waznymi elementami
tworzacymi wiazke sg projekty realizowane w ramach 2 programoéw: Aktywni i kompetentni mieszkancy powiatu
stawienskiego oraz Ustugi spoteczne na rzecz zintegrowanej spotecznosci powiatu stawienskiego, ktérych zakres i horyzont
czasowy moze wykracza¢ poza ramy Strategii ZIT OF Stawna 2030.

—> Powigzane merytorycznie i funkcjonalnie projekty beda generowaty zmiany w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz
srodowiskowo-przestrzennym o zasiegu ponadgminnym. Beneficjentami efektéw tych projektéw beda mieszkancy co

najmniej kilku gmin.

—> Pofaczenie dziatan infrastrukturalnych i miekkich w réznych obszarach oddziatuje na zwiekszenie dostepnosci i jakosci
ustug, wzmacnia atuty OF jako miejsca zamieszkania i destynacji turystycznej z poszanowaniem srodowiska naturalnego

oraz wspiera lokalng gospodarke.

—> Projekty beda facznie monitorowane w celu okreslenia skumulowanego wptywu na dostepnosc i jakosé ustug publicznych i
przestrzeni publicznej.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka 2. Zielona
transformacja
(Lista A)

PROJEKTY PODSTAWOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027

Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim: Termomodernizacja i zamiana sposobu ogrzewania wielorodzinnego budynku socjalnego w
Dartowie

e  Termomodernizacja budynkow w powiecie stawienskim: Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej w Stawnie
e  Termomodernizacja budynkow w powiecie stawieriskim: Kompleksowa modernizacja energetyczna swietlicy w Stawsku

e Termomodernizacja budynkdéw w powiecie stawienskim: Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej nalezgcych do gminy Dartowo
e  Termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej Gminy Dartowo wraz z budowa systemu OZE

° Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawieniskim: Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej na terenie gminy Malechowo
wraz z budowa instalacji fotowoltaicznej

Termomodernizacja budynkdéw w powiecie stawieriskim: Kompleksowa termomodernizacja budynku uzytecznosci publicznej nalezgcych do Powiatu
Stawienskiego

e  Termomodernizacja budynkdéw w powiecie stawieniskim: Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie gminy Postomino wraz z
zastosowaniem Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Wiazka 2. Zielona
transformacj
(Lista B)

PROJEKTY WARUNKOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027

e  Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawiefskim: Kompleksowa modernizacja energetyczna Szkoty Podstawowej w Stawsku

e  Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawieriskim: Termomodernizacja z czesciowg zmiang sposobu ogrzewania komunalnego budynku
wielorodzinnego w Dartowie

Termomodernizacja budynkdéw w powiecie stawienskim: Modernizacja zrédta wytwarzania ciepta w celu podniesienia efektywnosci energetycznej i
wykorzystania OZE — w systemie cieptowniczym Miejskiego Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0

Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim: Kompleksowa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej nalezacych do Powiatu
Stawienskiego

e  Renowacja i rekonstrukcja matych zbiornikéw wodnych na terenie gminy Dartowo w celu poprawy retencji

e  Budowa Sciezki pieszo - rowerowej w uzdrowisku Dabki na odcinku Dgbkowice - Dabki

e  Stworzenie centrum przesiadkowego na terenie dworca w Stawnie

Wiazka 2. Zielona
transformacj
(Lista C)

PROJEKTY UZUPEENIAJACE FINASOWANE Z FEPZ 2021-2027 | INNYCH ZRODEL

e  Utworzenie Spotdzielni Energetycznej na terenie Gminy Malechowo wraz z budowa instalacji fotowoltaicznych

e  Modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne w Miescie Stawno

e Wazrost wykorzystania OZE oraz budowa energooszczednej infrastruktury

e  Doposazenie jednostek OSP z Gminy Malechowo w specjalistyczny sprzet do prowadzenia skutecznych akcji ratowniczych

e  Renowacja zbiornikéw wodnych na terenie miasta Stawno w celu poprawy retencji oraz zagospodarowanie terenu zrddliska

e  Utworzenie parku miejskiego na Osiedlu Pétnoc w Stawnie

e  Rozwdj terendw zielonych ulokowanych pomiedzy ulicg Conrada w Dartowie a kanatem portowym

e  Budowa spdjnego i $cisle powigzanego z osrodkami miejskimi (takze spoza OF) systemu transportu publicznego wraz zakupem
niskoemisyjnych pojazdéw do transportu publicznego
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Komplementarnos¢ i
synergia

-

Wiazka projektow przede wszystkim realizuje cel strategii 2. Zielona transformacja — czyste sSrodowisko, dostepnos¢
transportowa i bezpieczenstwo energetyczne oparte na odnawialnych zrédtach energii. Sprzyja takze realizacji
celéw 1i3 —w zakresie poprawy jakosci i dostepnosci do ustug publicznych, w tym dostepu do energooszednego,
energetycznie bezpieczniejszego i estetycznie odnowionego, komunalnego zasobu mieszkalnego oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej, miejsca zamieszkania cechujgcego sie czystym powietrzem, wptywa tez na kreowanie
popytu na ustugi lokalnych przedsiebiorstw dziatajacych w branzy budowniczej i OZE oraz turystycznej. Korzystne
oddziatwanie na cel 4. Zrdwnowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego wigze sie szczegdlnie z czystym Srodowiskiem naturalnym, nieskazonym

powietrzem. Istotng czes$¢ wigzki stanowi Program Termomodernizacja budynkéw w powiecie stawienskim, ktéry
byt poprzedzony samodzielnymi dziataniami JST dziataniami w tym zakresie w okresie poprzedzajgcym opracowanie
Strategii ZIT OF Stawna i bedzie kontynuowany adekwatnie do potrzeb, takze poza horyzontem tej Strategii.
Powiazania miedzy projektami pozwalajg na stopniowe i wielowymiarowe rozwiazywanie tego samego problemu
zwigzanego z poprawg efektywnosci energetycznej, zwiekszeniem wykorzystania OZE poprzez wykonanie
termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych, redukcji emisji CO2, powiekszenie zdolnosci
do retencji wéd i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, zwiekszenie autonomii
energetycznej i dostepnosci transportowej na OF Stawna.

Projekty beda realizowane w sposéb skoordynowany przynoszac taczny synergiczny efekt ponadgminny w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej, energooszczednosci, neutralnosci klimatycznej. Rezultatem projektéw bedzie
ich bezposredni wptyw na poprawe jakosci powietrza poprzez stosowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych ukierunkowanych na redukcje zuzycia energii. Wigzka projektow pozwala na rozwéj sektora OZE
poprzez zwiekszenie ich udziatu w lokalnym miksie energetycznym. Cennym uzupetnieniem bedzie poprawa
zagospodarowania terendéw zielonych na obszarach miejskich i wiejskich tj. parki i tereny zielone. Inwestycje beda
wspieraty dziatalnos¢ gospodarcza w sektorze budowlanym i energetycznym. Projekty realizowane zgodnie z
podejsciem zintegrowanym bedga generowaty zmiany w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym, gospodarczym i
spotecznym o zasiegu ponadlokalnym.

- Projekty beda tacznie monitorowane w celu okreslenia skumulowanego wptywu na zielong transformacje.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka 3. PROJEKTY WARUNKOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027
Konkurencyjna .. . . L. . .

EospoHarkallakalng e Rozwdj infrastruktury przemystowej z wykorzystaniem terendw inwestycyjnych w Stawnie
(Lista B)

Wiazka 3. PROJEKTY UZUPENIAJACE FINASOWANE Z FEPZ 2021-2027 | INNYCH ZRODEL

Konkurencyjna e Budowa wraz z wyposazeniem Inkubatora Przemystowego w Stawnie
gospodarka lokalna
(Lista C)

Komplementarnos¢ i
synergia

—> Wiazka projektow bezposrednio realizuje cel strategii 3. Konkurencyjna gospodarka przede wszystkim w zakresie stymulowania
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i wzmacnianie profilu gospodarczego obszaru dzieki poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
wspieraniu rozwoju dziatalnosci gospodarczej, w tym w przemysle. Sprzyja takze osigganiu celéw: 1, 2 i 4 poprzez kreowanie
warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci zaréwno w sektorze MSP jaki przycigganiu duzych inwestoréw. Promocja
zrbwnowazonego rozwoju pozytywnie oddziatuje na rynek pracy, aktywizacje spoteczno-gospodarczg oraz wzmocnienie

potencjatu osiedlericzego.

—> Projekty beda tgcznie monitorowane w celu okreslenia skumulowanego wptywu na konkurencyjnos¢ gospodarki lokalnej, z
uwzglednieniem ekonomicznych efektow realizacji pozostatych celow Strategii.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka 4. PROJEKTY PODSTAWOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027
Zréwnowazona, ®  Centrum historii Ziemi Stawienskiej - przebudowa i adaptacja bytego budynku przedszkola na obiekt o funkcji spoteczno - kulturalnej (w tym
zdywersyfikowana i bibliotecznej) w Darfowie
atrakcyjna turystyka e  Odbudowa historycznej chaty szachulcowej przy Zamku Ksigzat Pomorskich w Dartowie
(Lista A) Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy Malechowo poprzez rozbudowe i modernizacje historycznych terendw zielonych w Kosierzewie i

Borkowie

e  Utworzenie Miejsca Pamieci o kombatantach wojennych oraz pierwszych osadnikach Gminy Malechowo

e  Otwarte plaze Gminy wiejskiej Dartowo - Poprawa dostepnosci plaz nadmorskich na OF poprzez ich przebudowe i dostosowanie dla oséb

niepetnosprawnych i usystematyzowanie oznakowania

Wzmocnienie potencjatu turystyki wodnej poprzez modernizacje przestrzeni rekreacyjnej nad jeziorem w Ostrowcu wraz z utworzeniem Sciezki

wokot jeziora oraz budowe szlaku kajakowego na rzece Grabowej z infrastrukturg i punktami widokowymi ukazujgcymi unikalne zasoby

przyrodnicze

e  Budowa przystani kajakowych w miejscowosciach Pomitowo i Stary Krakéw w Gminie Stawno

e  Budowa sieci drég rowerowych na odcinku miasto Stawno — Zukowo;

e  Budowa sieci drég rowerowych na odcinkach miasto Stawno — Stawsko, miasto Stawno — Warszkowo

e  Budowa punktu informacji turystycznej w Jarostawcu wraz z zagospodarowaniem terenu przylegtego.

Wiazka 4. PROJEKTY WARUNKOWE FINANSOWANE W RAMACH MECHANIZMU ZIT Z FEPZ 2021-2027
Zrownowazona, ° Prace konserwatorskie, restauratorskie przy bramach miejskich w Stawnie
zdywersyfikowana i e  Przebudowa zabytkowego wnetrza kwartatu na zapleczu pierzei ul. Powstarnicow Warszawskich w srédmiesciu Dartfowa
atrakcyjna turystyka e  Utworzenie strefy regeneracyjnej w poblizu zabytkowego Mauzoleum Rodu von Schliffen w Sulechéwku
(Lista B) e Rozwdj historycznych terendw zielonych ulokowanych w centrum Miasta Dartfowo — zabytkowy park za Zespotem Szkét Morskich w Darfowie

e  Zagospodarowanie zabytkowego parku w m. Palczewice

e  Zagospodarowanie zabytkowego parku w miejscowosci Postomino

e  Utworzenie parku uzdrowiskowego w Dabkach

e  Budowa ktadki pieszo — rowerowej przez rzeke Grabowg w Dartowie wraz z dojazdem wewnetrznym

e  Budowa amfiteatru na terenie uzdrowiska Dabki

Utworzenie infrastruktury kajakowej na rzekach Wieprzy i Grabowej — budowa przystani kajakowej i przenosek w m. Kowalewice i m. Jezyczki
e  Utworzenie muzeum budownictwa ryglowego na bazie chatupy saskiej w Krupach
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wiazka 4.
Zréwnowazona,
zdywersyfikowana i
atrakcyjna turystyka
(Lista C)

PROJEKTY UZUPELNIAJACE FINASOWANE Z FEPZ 2021-2027 | INNYCH ZRODEL

e  Budowa promenady w Dartéwku Wschodnim

Historyczne podwdrza jako walor kulturowy, spoteczny i turystyczny — wieloaspektowa odnowa zabytkowych przestrzeni srodmiejskich na terenie
Miasta Stawno i Miasta Dartowo

e  Otwarte plaze Miasta Dartowo budowa, rozbudowa, dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych wejs¢ na plaze Miasta Dartowo

e  Wykorzystanie potencjatu ,Wysokiej Gory” w Pekaninie poprzez odtworzenie Sciezki edukacynej

e  Utworzenie Sciezki przyrodniczej w miejscu dawnego ogrodu botanicznego w Stawnie

e  Budowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla dzieci i mtodziezy w Gminie Malechowo ze szczegdlnym uwzglednieniem miejscowosci
zagrozonych wykluczeniem

e  Rozwdj Infrastrukturalny komunalnych terenéw sportu, rekreacji i zieleni ulokowanych przy ulicy Sportowej w Darfowie

e  Przebudowa bocznego boiska pitkarskiego w Stawnie

° Budowa sitowni zewnetrznej na Osiedlu Pétnoc w Stawnie

Rozwadj infrastruktury rowerowej (w tym budowa sciezek, ciggdw pieszo — rowerowych, przebudowa — dostosowanie istniejacych drég, ulic do
funkcji ciggdw rowerowych, obiekty bike and ride, stojaki, wiaty rowerowej) na terenie Miasta Dartowo
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Komplementarnosé i
synergia

—> Wiazka projektow przede wszystkim wspiera realizacje celu 4. Zréwnowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta

_)

na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz cel 3. Konkurencyjna gospodarka, ktdrego turystyka
jest czescig — stymuluje rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze turystycznym i innych kooperujacych z nim i takze szerzej
wptywa na catg lokalng gospodarke. Posrednio wptywa takze na cel 1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury
poprzez wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, infrastruktury i ustug zwigzanych z kulturg i
rekreacjq, co zwieksza atrakcyjnos¢ osiedlericzg OF oraz cel 2. Zielona transformacja — dzieki ukierunkowaniu turystyki
na zréwnowazony model.

Dziatania w tym obszarze pozwalajg na bardziej efektywng ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz
lepsze wykorzystanie endogenicznego potencjatu poprzez budowe i rozbudowe elementdw infrastruktury, ochronei
odbudowe historycznych terendw zielonych, promocje waloréw kulturowo-przyrodniczych, z ktérych korzystaé moga
zaréwno mieszkancy OF jak i osoby przyjezdne. Inwestycje sprzyjajg rozwojowi catorocznej oferty turystycznej, nowych
produktow turystycznych i jakosciowym modyfikacjom juz dostepnych ustug z petniejszym wykorzystaniem
endogenicznego potencjatu OF Stawna. Rozbudowa lokalnych produktéw turystycznych jak szlaki wodne, rowerowe,
piesze, zdrowotne wzbogaca oferte turystyczng regionu. Wigzka zwieksza dostepnos¢ oraz atrakcyjnos¢ turystyczng OF
i jako miejsca zamieszkania, w ktérym dba sie o potrzeby takze oséb z niepetnosprawnosciami jak i miejsca
umozliwiajacego prace zawodowg, nieobcigzong sezonowg koncentracjg dziatlanosci gospodarcze]. Promocja lokalnych
atutéw, zardwno partnerska jak i indywidualna wspomagajgca cate partnerstwo, korzystnie wptynie na
rozpoznawalnos$é powiatu jako obszaru atrakcyjnego turystycznie zaréwno w regionie, kraju jak i za granica.

Integracja wyraza sie m.in. na realizacji partnerskich projektéw tj. Centrum historii Ziemi Stawieriskiej - przebudowa i
adaptacja bytego budynku przedszkola na obiekt o funkcji spoteczno - kulturalnej (w tym bibliotecznej) w Dartowie;
Odbudowa historycznej chaty szachulcowej przy Zamku Ksigzqt Pomorskich w Darfowie; Budowa sieci drog rowerowych
na odcinku m. Stawno — Zukowo; Budowa sieci drég rowerowych na odcinkach m. Stawno — Stawsko, m. Stawno —
Warszkowo oraz projektach indywidualnie wdrazanych przez poszczegdlnych partnerdw, ale w sposéb zintegrowany na
bazie wspdlnie stworzonych koncepcji i przynoszacych ponadgminne rezultaty w postaci zdywersyfikowanej i bardziej
atrakcyjnej oferty turystycznej OF Stawna wykorzystujgcej endogeniczne zasoby. Wystepujgce zwigzki miedzy
projektami bedg skutkowaty pozytywnymi zmianami w sferze gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowo-przestrzennej o
zasiegu ponadlokalnym.

Projekty bedg tgcznie monitorowane w celu okreslenia skumulowanego wptywu na zréwnowazenie, zdywersyfikowanie
i atrakcyjnosé turystyki, z uwzglednieniem osiggnietych zmian w ramach realizacji pozostatych celéw Strategii.

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.
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5.4.

Produkty i rezultaty poszczegdlnych projektdw oraz ich wskazniki

Waznym elementem wdrazania strategii jest monitoring i ewaluacja dziatan na

poziomie projektow. Uwzgledniajgc rezultaty i wskazniki strategiczne, zawarte w

rozdziat 3 3.3., opracowano produkty projektéw i ich mierniki, co przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 19 Wskazniki produktu i rezulatatu

p ki W Tz W o

ALl Wskaznik produktu i rezultatu artosc artosc
rezutaty bazowa docelowa

CS 1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana spotecznosc zyjaca w estetycznej i w
zrownowazony sposob zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi ustugami poprawiajgcymi

jakosc¢ zycia
Produkt Ludnosc objeta prOJek.taml w ra_mach strategii zintegrowanego nd >0
rozwoju terytorialnego [osoby]
Produkt Liczba oséb objetych ustugami SW|a.dczonym| w spotecznosci lokalnej nd >0
w programie [osoby]
Produkt Liczba opiekunéw faktycznych/nle.formalnych objetych wsparciem w nd >0
programie [osoby]
Produkt Liczba oséb w kryzy5|e ’bezd'omnosa lub d.otknletych wyk.luczenlem z nd >0
dostepu do mieszkan, objetych wsparciem w programie [osoby]
Produkt Liczba oséb z krajow trzecich objetych wsparciem w programie nd >0
[osoby]
Produkt Liczba oséb obcego pochodzenia objetych wsparciem w programie nd >0
[osoby]
Produkt Liczba osdb z nlepefnosprawn.osuaml objetych wsparciem w nd >0
programie [osoby]
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z
HCLULS: niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) [szt.] eg >0
Produkt Liczba .prfajektow/, w kt.orych sflnansow:'ar.w kF)szty racjonalnych nd >0
usprawnien dla oséb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FS/FST) [szt.]
Liczba objetych wsparciem podmiotéw administracji publicznej lub
Produkt stuzb publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym lub lokalnym nd >0
[podmioty]
Produkt Liczba uczmgw szkot i pIacgwek kszt.afcenl.a zawodowego nd >0
uczestniczacych w stazach uczniowskich [osoby]
Produkt Liczba przedstawm?h kadry SZkOf.I placéwek systemu oswiaty nd >0
objetych wsparciem [osoby]
Produkt Liczba szkét i placdwek systemu. oswiaty objetych wsparciem nd >0
[podmioty]
Produkt Liczba doposazonych szkof [szt.] nd >0
Produkt | Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem [szt.] nd >0
Produkt Dtugos¢ utworzonych szlakéw turystycznych [km] nd >0
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Produkt i .. . Wartosc Wartos¢
UKt Wskaznik produktu i rezultatu
rezutaty bazowa docelowa
CS 1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury - zintegrowana spotecznosc zyjaca w estetyczneji w
zréwnowazony sposdb zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi ustugami poprawiajacymi

jakos¢ zycia

Rezultat Liczba osdb, ktére opuscity opleke; instytucjonalng dzieki wsparciu w nd >0
programie [osoby]
Rezultat Liczba oséb SWIadCZQCVFh ustugi w spo’recznosu lokalnej dzieki nd >0
wsparciu w programie [osoby]
Rezultat Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalne;j nd 50
[szt.]

Rezultat Liczba podmlo'Fow,lkltore rozszerzyty oferte wsp.arua lub podniosty nd >0
jakos¢ oferowanych ustug [podmioty]

Rezultat Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu nd >0

[osoby]
Rezultat Liczba przedsta'|W|C|e.I|'kad.ry szkot i placom./ek systemu oswiaty, ktérzy nd >0
uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu programu [osoby]

Rezultat Liczba osdb odW|edzaJ.acych obiekty kL'JItura'Ine i turystyczne objete nd >0
wsparciem [osoby odwiedzajgce/rok]

Rezultat Roczna liczba turystéw korzystajacych ze wspartych szlakow nd >0

turystycznych [osoby]

CS 2. Zielona transformacja — czyste srodowisko, dostepnosc transportowa i bezpieczenstwo energetyczne
oparte na odnawialnych zrédtach energii
Lokale mieszkalne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej

Produkt nd >0
[szt.]
Produkt Budynki publiczne o udoskonalc[)::;i charakterystyce energetycznej nd >0
Produkt Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkdéw [szt.] nd >0
Produkt Liczba zmodernizowanych zrddet ciepta (innych niz indywidualne) nd >0
[szt.]
Produkt Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet OZE nd >0
[MW]
Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii elektrycznej z
Produkt OZE [MW] nd >0
Produkt Ludnos¢ objeta prOJek.taml w ra.mach strategii zintegrowanego nd >0
rozwoju terytorialnego [osoby]
Roczne zuzycie energii pierwotnej w: lokalach mieszkalnych 97
> 0,
Rezultat [MWh/rok] nd >30%
Roczne zuzycie energii pierwotnej w: budynkach publicznych
Rezul >
ezultat [MWh/rok] nd 0
Rezultat Szacowana emisja gazéw cieplarnianych [tony ekwiwalentu dwutlenku nd spadek
wegla/rok]
Szacowana emisja gazéw cieplarnianych z kottéw i systemow
Rezultat ciepiownic.zych pr.zek.szta’fconych z zasilarﬂa statymi paliwami nd spadek
kopalnymi na zasilanie gazem [tony ekwiwalentu dwutlenku
wegla/rok]
Rezultat llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej [MWh/rok] nd >0
Rezultat lloé¢ zaoszczedzonej energii cieplnej [MWh/rok] nd >0
Rezultat llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej ze Zzrédet OZE [MWh/rok] nd >0
Rezultat llo$¢ wytworzonej energii cieplnej ze zrédet OZE [MWh/rok] nd >0
Rezultat Ludnos¢ odnoszgca korzysci ZFOSSI:syk]OW na rzecz jakosci powietrza nd >0
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Produkt i
rezutaty

Wskaznik produktu i rezultatu

Wartosc
bazowa

Wartosc
docelowa

kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne

CS 3. Konkurencyjna gospodarka - dobrze rozwijajaca sie r6znorodna, konkurencyjna, perspektywiczna
dziatalnos$¢ gospodarcza, wykorzystujgca w sposéb zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze,

Produkt

Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych [ha]

nd

>0

Rezultat

Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach
inwestycyjnych [szt.]

nd

20

zagranicznych

CS 4. Zrownowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego - spdjnie zdefiniowany obszar funkcjonalny na mapie turystycznej wojewodztwa
zachodniopomorskiego z rozwinietg infrastrukturg i produktami skierowanymi do turystow krajowych i

Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego

turystycznych [osoby]

Produkt . . nd >0
rozwoju terytorialnego [osoby]
Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb osoéb z
Produkt niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) [szt.] nd >0
Produkt | Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem [szt.] nd >0
Produkt Dtugos¢ utworzonych szlakéw turystycznych [km] nd >0
Produkt Liczba zabytkéw ruchomych objetych wsparciem [szt.] nd >0
Produkt Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem [szt.] nd >0
Rezultat Liczba osdb odW|edzaJ.acych obiekty kyltura'lne i turystyczne objete nd >0
wsparciem [osoby odwiedzajgce/rok]
Rezultat Roczna liczba turystéw korzystajacych ze wspartych szlakow nd >0

Zrédfo: opracowanie wiasne.

7 Minimalny, wymagany FEPZ 2021-2027 prog oszczednosci energii pierwotnej na poziomie nie nizszym niz
30% nie dotyczy budynkdéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub podlegajacych ochronie konserwatorskiej.
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6. Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii

6.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

6.1.1. Forma instytucjonalizacji
Procedura zostata dostosowana do aktualnej formy organizacyjnej partnerstwa, tj.
do formuty ZIT. Porozumienie w sprawie powotania Zwigzku ZIT i zasad wspotpracy
jednostek samorzadu terytorialnego Obszaru Funkcjonalnego Stawna, stuzgcych
realizacji zadan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zawarte zostato
w dniu 03 marca 2023 r. Celem powotania Zwigzku ZIT OF Stawna jest wzmocnienie
powigzan funkcjonalnych oraz zapewnienie partnerskiego modelu wspétpracy
pomiedzy cztonkami, a takze aktywne wspétdziatanie na rzecz pozyskiwania
srodkow zewnetrznych, ktére mogg zostaé wykorzystane na finansowanie
strategicznych potrzeb obszaru realizacji ZIT. Porozumienie zostato zawarte na okres
programowania, negocjowania i przygotowania dokumentdw strategicznych oraz
wszelkich innych dokumentdéw niezbednych do realizacji ZIT, zgodnie z
dokumentami programowymi na lata 2021-2027 wtasciwego ministerstwa ds.
rozwoju regionalnego, a takze na czas realizacji projektéw w formule ZIT w
perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027. Role Lidera Zwigzku ZIT

powierzono gminie miejskiej Darfowo.

System wdrazania strategii bedzie oparty o formute zawartg w porozumieniu ZIT i
bedzie bazowat na wspodtpracy nastepujgcych elementdéw struktury: Komitet
Sterujgcy Zwigzku ZIT, Biuro ZIT oraz Zespdt doradczy partnerdw spoteczno-

gospodarczych.

157

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 157



6.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

6.1.2.1. Komitet Sterujacy

1. Do =zadan Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT, petnigcego funkcje organu
uchwatodawczego, nalezy:

e opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej zmian celem przedstawienia
rekomendacji w zakresie ich przyjecia przez Lidera Porozumienia;

e opiniowanie innych dokumentéw wymaganych w procesie przygotowania
Strategii ZIT przez wtasciwe ministerstwo ds. rozwoju regionalnego, 1Z FEdPZ
oraz inne podmioty.

2. W skfad Komitetu Sterujgcego wchodzg osoby petnigce funkcje organéw
wykonawczych cztonkéw zwigzku ZIT, po jednym przedstawicielu kazdej ze stron:
Burmistrz Miasta Stawna, Burmistrz Miasta Dartowa, Starosta Powiatu Stawienskiego,
Wéjt Gminy Stawno, Wéjt Gminy Dartowo, Woéjt Gminy Postomino, Wéjt Gminy
Malechowo.

3. Przedstawicielem strony Porozumienia w Komitecie Sterujgcym Zwigzku ZIT jest osoba
uprawniona do reprezentowania Stron (lub osoba posiadajgca odpowiednie
petnomocnictwo).

4. Pracami Komitetu Sterujgcego kieruje Burmistrz Miasta Stawna, zwany dalej
Przewodniczgcym Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT, ktdry moze do petnienia tej
funkcji upowaznic zastepce Burmistrza Miasta Stawno.

5. W posiedzeniach Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT w zastepstwie cztonkdéw Komitetu
Sterujgcego Zwigzku ZIT mogg uczestniczy¢ inne osoby, na podstawie upowaznienia,
przekazanego Przewodniczgcemu Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT najpdzniej w dniu
posiedzenia Komitetu.

6. Zadania, ktére nalezg do wylgcznej kompetencji Przewodniczgcego Komitetu
Sterujgcego Zwigzku ZIT obejmuja:

e zwotywanie posiedzen Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT z wlasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek jednego z cztonkdéw Komitetu;

e kierowanie pracami Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT.

7. Przewodniczacy Komitetu Sterujgcego jest upowazniony do reprezentacji cztonkéw

Zwigzku ZIT przed organami administracyjnymi wszystkich instancji we wszelkich
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postepowaniach administracyjnych dotyczacych wydania decyzji, uzgodnien, opinii i
innych aktéw zwigzanych z procesem opracowania Strategii ZIT.

8. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego, pracami Komitetu Sterujgcego Zwigzku
ZIT kieruje osoba upowazniona przez Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego.

9. Posiedzenia Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb.

10. Z posiedzen Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT sporzadza sie protokét.

11. Decyzje Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT sg podejmowane w trybie uchwat KS, zwykfa
wiekszoscig gtosdow w obecnosci co najmniej 1/2 sktadu KS ZIT. W przypadku réwne;j
ilosci gtoséw ,za” i ,przeciw” decyduje gtos oddany przez przedstawiciela Lidera
zwigzku ZIT.

12. Kazdy cztonek Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT posiada jeden gtos. Dopuszcza sie
gtosowanie w trybie zdalnym online lub w drodze korespondencji e-mailowej.

13. Cztonkowie Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT nie otrzymujg zadnych honoraridow ani
wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Komitetu.

14. Komitet Sterujacy Zwigzku ZIT przejmuje zadania Rady Partnerstwa powotanej w
pierwszej fazie realizacji projektu CWD+.

15. Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Sterujgcego Zwigzku ZIT moze okresli¢

Regulamin Komitetu Sterujgcego.

6.1.2.2. Biuro ZIT (B-ZIT)

1) Biuro ZIT wykonuje zadania zwigzane z zarzgdzaniem ZIT zlecone przez Lidera.

2) Szczegdétowe zasady funkcjonowania Biura ZIT moze okreslic Regulamin Biura ZIT
nadany przez Lidera.

3) Biuro ZIT jest usytuowane w strukturze urzedu Lidera Zwigzku ZIT i funkcjonuje zgodnie
z obowigzujagcym Regulaminem Organizacyjnym urzedu Lidera Zwigzku ZIT, a
Pracodawcg dla zatrudnionych pracownikéw Biura ZIT jest organ wykonawczy Lidera
Zwigzku ZIT.

4) Biuro ZIT przygotowuje sprawozdania z zakresu monitorowania stanu przygotowania i
realizacji przedsiewzie¢ podstawowych zgodnie z podpisanym Porozumieniem
Terytorialnym pomiedzy Zarzgdem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, petnigcym

funkcje Instytucji Zarzadzajgcej programem regionalnym Fundusze Europejskie dla
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Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027 a Partnerstwem Obszaru Funkcjonalnego
Stawna, ktére Lider Zwiazku ZIT przekazuje Instytucji Zarzadzajace;.

5) Biuro ZIT opracowuje corocznie projekt budzetu Biura ZIT, zawierajgcy prognozowane
koszty zarzadzania ZIT i funkcjonowania Biura ZIT w danym roku budzetowym.

6) Biuro ZIT przesyta cztonkom Zwigzku ZIT projekt budzetu Biura ZIT nie pdzniej niz do
dnia 5 wrzesnia roku poprzedzajgcego rok budzetowy.

7) Uwagi do projektu budzetu Biura ZIT cztonkowie Zwigzku ZIT przesytajg do Biura ZIT do
dnia 15 wrzesnia roku poprzedzajgcego rok budzetowy.

8) Budzet Biura ZIT uchwala Komitet Sterujacy Zwigzku ZIT nie pdzniej niz do dnia 5

pazdziernika roku poprzedzajgcego rok budzetowy.

6.1.2.3. Zespot doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych (ZD)

1) Zespdt doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych jest ciatem opiniujgco-
doradczym Zwigzku ZIT w procesach zwigzanych z opracowaniem, realizacja,
monitorowaniem i ewaluacjg Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Obszaru Funkcjonalnego Stawna. Zasady jego funkcjonowania okresla Regulamin
Zespotu Doradczego Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych  Obszaru
Funkcjonalnego Stawna, przyjety przez Rade Partnerstwa.

2) Celem dziatania ZD ZIT OF Stawna jest zapewnienie zaangazowania spotecznego w
procesie planowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Funkcjonalnego Stawna.

3) Zespot Doradczy ZIT OF Stawna:

a) skfada sie z przedstawicieli mieszkaricéw OF Stawna, spoteczenstwa obywatelskiego,
reprezentowanego w szczegdblnosci przez podmioty odpowiedzialne za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw osdb ze specjalnymi potrzebami,
rownosci ptci i niedyskryminacji oraz dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska,
gospodarki i spraw spotecznych;

b) stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy ze Zwigzkiem ZIT OF Stawna
w sprawach dotyczacych przygotowania i wdrazania Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna;

c) umozliwia prowadzenie dyskusji majacej na celu wypracowanie wspdlnego

stanowiska, najkorzystniejszego z punktu widzenia interesariuszy;
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d) uczestniczy w pracach Zwiazku ZIT OF Stawna zwigzanych z przygotowaniem
i wdrazaniem Strategii ZIT, w tym:

e ma mozliwos¢ inicjowania dziatan, kierunkéw oraz nowych przedsiewzied
kluczowych dla spdjnego rozwoju ZIT OF Stawna, w tym poprzez udziat w
organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z przygotowaniem
Strategii ZIT;

e opiniuje dokumenty przygotowywane przez ZIT OF Stawna w szczegdlnosci
projekt Strategii, jej aktualizacje, raporty z monitoringu oraz ewaluacji, biorac
pod uwage potrzebe zréwnowazonego rozwoju ZIT OF Stawna, a takze wtaczenia
najszerszego grona partnerow iinteresariuszy w realizacje Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna;

e doradza w zakresie rozwigzan stuzgcych zapobieganiu dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng — na wszystkich etapach
opracowania i realizacji Strategii.

4) Cztonkéw Zespotu powotuje sie w drodze zaproszenia interesariuszy
wspotpracujacych ze stronami Porozumienia na etapie opracowania diagnozy
obszaru oraz sposréd oséb zgtoszonych w ramach otwartego naboru, zgodnie z
Regulaminem Zespotu Doradczego Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Obszaru Funkcjonalnego Stawna.

6.1.2.4. Branziowe Zespoty Koordynacyjne (BZK)

W ramach wspédtpracy Biura ZIT i ZD oraz pracownikdw samorzadéw tworzacych
partnerstwo i ewentualnie ekspertéw zewnetrznych zaktada sie tworzenie
Branzowych Zespotéw Koordynacyjnych (BZK) dla realizacji kluczowych projektéw
oraz wzmocnienia potencjatu instytucjonalnego partnerstwa, tj.:

° BZK ds. gospodarczych — BZK G;
° BZK ds. srodowiskowo-przestrzennych — BZK SP;

° BZK ds. spotecznych — BZK S;
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. BZK ds. zarzadzania i zdolnosci instytucjonalnej — BZK ZI.

6.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

Ta cze$¢ dokumentu dotyczy zaplanowania i opisania procesu monitorowania oraz
ewaluacji strategii wraz z okresleniem wskaznikow realizacji strategii.

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii
Integralng czescig Strategii jest monitorowanie i ewaluacja efektéw jej wdrazania.
Sformutowanego dokumentu nie nalezy traktowaé jako dokumentu zamknietego,
ktory ma obowigzywac caty czas w niezmienionym ksztatcie, gdyz funkcjonujaca jego
postac zostata uksztattowana w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych
oraz politycznych, ktére sg stanami dynamicznymi. Dlatego tez osigganie zatozonych
celdbw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych oraz
zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej jednostki, ciggtej obserwacji oraz oceny
pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu Strategii, a takze wdrazania

programow korygujgcych odstepstwa od uprzednio przyjetych planow.

Monitorowanie mozna zdefiniowa¢ jako proces systematycznego zbierania i
analizowania ilosciowych i jako$ciowych informacji na temat wdrazanych w ramach
Strategii projektéw, majgcy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji z wczesniej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Monitorowanie bazuje na analizie informacji,

ktdrej podstawa sg wskazniki i jest to proces wspdtbiezny z harmonogramem.

Proces monitorowania opiera sie o analize przyrostu/ spadku wartosci wyznaczonych
wskaznikéw. Dlatego tez kluczowym elementem monitorowania jest wypracowanie
takich technik zbierania informacji, ktore bedg jak najbardziej miarodajnie

odzwierciedlaty efektywnos$é prowadzonych dziatan.

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen potrzebne sg konkretne dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktdre po przetworzeniu powinny zostac ujete

w serie wskaznikéw. Dzieki tym wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz
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stopien osiggniecia zaktadanych celow. Aby proces opracowywania, monitorowania i
ewaluacji dokumentu przebiegat bez probleméw, a jego efekt byt zgodny z
oczekiwaniami, to oprécz opracowania struktury organizacyjnej procesu niezbedne
jest okreslenie i opisanie modelu wspdtpracy zawierajgcego doktadny opis rél, funkcji

i zadan poszczegdlnych jego cztonkéw:

Biuro ZIT (we wspétpracy z BZK, jezeli zostang powotane)
W obszarze monitoringu Biuro ZIT odpowiada za systematyczny monitoring procesu
wdrazania strategii, w tym:

e W sposbb usystematyzowany gromadzi dostarczane przez BZK informacje o
stanie realizacji projektow strategicznych — systematyka gromadzenia danych
nie jest uregulowana zapisami Strategii (element zarzadzania niskiego
poziomu) i pozostaje w gestii Biuro ZIT;

e opracowuje pétroczne raporty ze stanu realizacji Strategii i przedstawia je do
zatwierdzenia Komitetu Sterujacego;

e na podstawie zatwierdzonych raportéow pétrocznych sporzadza roczny raport
o stanie realizacji Strategii i przedstawia go do zatwierdzenia Komitetowi
Sterujacemu;

e na podstawie rocznych raportéw sporzadza raport koricowy i przedstawia go

do zatwierdzenia Komitetowi Sterujgcemu.

Komitet Sterujacy:
e zatwierdza pdtroczne i roczne raporty o stanie realizacji Strategii oraz raport
koncowy;
e na podstawie raportéw wskazuje wprowadzenie ewentualnych zmian do
Strategii;

e przedstawia do publicznej informacji raporty o stanie realizacji Strategii.

Przyjeto nastepujgcy schemat raportowania w trybie zwyktym:
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Tabela 20

Schemat raportowania

Kto raportuje

Do kogo raportuje Szczegoty

BZK, jezeli zostang

Nie okresla sie sposobu raportowania BZK do B-ZIT —
uznano, ze na niskim szczeblu wdrazania Strategii
Biuro ZIT zaangazowane osoby same wyznaczg sposoby

POEETIE komunikacji, w tym raportowania zgodnie ze
specyfikg danego przedsiewziecia.
B-ZIT Komitet Sterujgcy Pétroczne raporty o prowadzonych dziataniach.

Komitet Sterujacy

Na podstawie dostarczonych pétrocznych raportéw
sporzgdza roczny raport o stanie wdrazania Strategii,
ktory podaje sie do wiadomosci Samorzgdéw
Partneréw. Na podstawie rocznych raportéw
sporzadza Raport koricowy.

Samorzady
Partnerow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wprowadza sie takze raportowanie w trybie nadzwyczajnym. Przestankg do

zastosowania tego trybu jest materializacja ryzyka wtasciwego dla danego projektu.

Struktura raportowania jest taka sama jak w przypadku trybu zwyczajnego, przy

czym

raportuje sie ad hoc, z pominieciem terminéw.

Prawidtowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu o wyzej

wskazany schemat postepowania powinien przynies¢ korzysci w postaci:
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pozyskiwania danych pozwalajgcych dokonaé¢ oceny postepu w realizacji
Strategii i jej wptywu na rozwdj jednostki;

efektywnej realizacji zadan zapisanych w Strategii;

osiggania zatozonych rezultatow;

identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji zadan i
dziatan;

podejmowania dziatarh naprawczych;

wnioskow z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania
dokumentu strategicznego;

whnioskow z prowadzonego monitoringu, ktdre mogg by¢ réwniez podstawg do

przyjecia zatozen rozwoju strategicznego w nastepnym okresie.
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6.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych
Ewaluacja jest funkcjonalnie powigzana z monitoringiem, gdyz jest on
podstawowym Zzrdédtem informacji (danych wtérnych) bardzo istotnych z punktu
widzenia wykonujgcych ewaluacje Strategii. Efektywnos¢ i skutecznosc
funkcjonowania systemu monitoringu w duzej mierze determinuje jakosc i
rzetelnosc oraz koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych. Terminem
ewaluacja nazywa sie ocene realizacji dokumentu pod wzgledem skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych oraz wdrazanych dziatan
zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie.
Gtéwnymi obszarami ewaluacji s3 wyznaczone dziatania oraz wskazniki. Istotg
prowadzenia ewaluacji tychze obszaréw jest wycigganie wnioskéw z tego, jakie
zadania w okreslonych kierunkach zadan zostaty zrealizowane. Jest nig réwniez
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnac zaktadane cele
w przysztosci.
Odpowiedzialno$¢ za ewaluacje strategii:
e Biuro ZIT (we wspotpracy z BZK, jezeli zostang powotane) — przygotowanie
raportu ewaluacyjnego;
e Komitet Sterujacy — zatwierdzenie i podanie do publicznej wiadomosci
wynikéw raportu ewaluacyjnego.
W odrdznieniu od monitoringu, ktéry jest procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie
w konkretnych punktach osi czasu. Na potrzeby oceny stopnia osiggniecia celdw
strategicznych (tj. skutecznosci wdrazania strategii) przyjmuje sie ewaluacje
etapowaq: gdy strategia ma wyodrebnione etapy konczgce sie konkretnymi
rezultatami (ewaluacja mid-term w 2025 r.) oraz na zakonczenie catego procesu

wdrazania strategii (ewaluacja koricowa, ewaluacja ex-post w 2030 r.).

6.2.3. Wskazniki realizacji strategii — definicje stosowane w systemie
monitorowania strategii

a) Produktem (P) projektu jest to, co fizycznie powstato, zostato wytworzone, uzyskane
lub odbyto sie w ramach projektu i jest mierzalne w jednostkach fizycznych (np.
wybudowany obiekt, przeprowadzone szkolenie, uzyskany status prawny, wyptacone

stypendia).
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b) Wskazniki rezultatu strategicznego (RS) — to wskazniki okreslajgce stopien osiggniecia

zatozonego celu strategicznego, oceniane w trakcie procesu ewaluacji.

Wskazniki produktu i rezultatu przedstawiono w rozdziale 5.4.

6.2.4. Cykl aktualizacji strategii

Komitet Sterujacy ZIT na podstawie wynikdw rocznych monitoringu lub okresowej
ewaluacji strategii moze podjg¢ decyzje o modyfikacji/aktualizacji strategii w celu
dostosowania jej do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych,
w tym takze zwigzanych z zapewnieniem jak najszerszej partycypacji spotecznej w
tym procesie. Decyzja taka moze by¢ takze podjeta przez Komitet Sterujacy
podstawie uzasadnionego wniosku Lidera na dowolnym etapie realizacji strategii.
Kazda decyzja o wprowadzeniu zmian w strategii powinna okresla¢ ramowy

harmonogram aktualizacji oraz tryb organizacji prac, w tym Zzrédta ich finansowania.

Zakres czasowy strategii przyjmuje sie na okres do 2030 r., po uptywie tego terminu
zostanie opracowany nowy dokument lub zaktualizowany dotychczasowy w
zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z endo- i egzogenicznych uwarunkowan

rozwojowych OF Stawna.
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7. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna stanowi podstawe spoteczenistwa obywatelskiego
umozliwiajacg jego cztonkom dobrowolnie uczestniczy¢ w dziatalnosci publiczne;j.
Jest ona aktywnoscig w ramach partnerstwa publiczno-prawnego samorzadu i
mieszkancow, ktére stuzy podejmowaniu decyzji i realizacji zadan samorzadu na
rzecz rozwoju lokalnego. Na potrzeby tej strategii partycypacje spoteczng zawezono
do rozumienia jej jako réznych form uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji
na réznych szczeblach sprawowania wtadzy®®.

W swietle prawa Unii Europejskiej, partycypacja spoteczna jest prawem
podstawowym. Z tego wzgledu zostato zapewnione zaangazowanie wielu, réoznych
interesariuszy na wszystkich etapach procesu przygotowania i wdrazania strategii
terytorialnej OF Stawna, tj.: opracowania raportu diagnostycznego, dokumentu
strategicznego i jego implementacji. Bezposrednie koresponduje to z celem
czwartym programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021 -2027.

Strategia ZIT OF Stawna jest rezultatem partycypacji w/w grup réznych formach od
wymiany informacji - informowania, poprzez interakcje - konsultowanie po
wywieranie wptywu — wspotdecydowanie®.

% por.: S. Hajduk, Partycypacja spoteczna w zarzadzaniu przestrzennym w kontekscie planistycznym, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2021; J. Kotus, Position of the Polish city on the ladder of
public participation: Are we going the right way?, The case of Poznan 2013; D. Harvey, Bunt miasta. Prawo do
miasta i wielka rewolucja, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2012; H. Izdebski, Samorzad terytorialny. Podstawy
ustroju i dziatalnosci, LexisNexis, Warszawa 2011; J.J. Parysek, Gospodarka przestrzenna i rola partycypacji
spotecznej w procesie planowania przestrzennego, [w:] W. Ratajczak, K. Stachowiak (red.), Gospodarka
przestrzenna spoteczenstwu, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznarn 2010; E. Brodie, E. Cowling, N. Nissen, A.
Ellis Paine, V. Jochum, D. Warburton, Understanding participation: A literature review, National Council for
Voluntary Organisations, London 2009; D. Dtugosz, J.J. Wyganski, Obywatele decydujg. Przewodnik po
partycypacji spotecznej, Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych, Warszawa 2005;
Komunikacja i partycypacja spoteczna, J. Hausner (red.), Publikacja elektroniczna. Krakéw 1999; T. Kaczmarek,
Rola i formy uczestnictwa spotecznosci lokalnych w procesie zmian podziatu terytorialnego, Ruch prawniczy,
ekonomiczny i socjologiczny, Wydawnictwa Naukowe UAM, Poznan 1993.

% Bartkowski J., Tradycje partycypacji w Polsce, [w:] A. Olech (red.), Partycypacja publiczna. O uczestnictwie
obywateli w zyciu wspdlnoty lokalnej. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2011; D. Dtugosz, J.J. Wyganski,
op. cit..
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Podstawag partycypacyjnego zarzadzania byto zastosowanie modelu opracowania i
wdrozenia strategii ZIT OF Stawna bazujgcego na zaangazowaniu lokalnych
samorzgdowcow oraz przedstawicieli mieszkancéw i podmiotéw dziatajgcych na OF
Stawna, w szczegdlnosci reprezentujgcych

e spoteczenstwo obywatelskie;

e partneréw spoteczno-gospodarczych;

e podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska;

e podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego;
praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych oraz réwnosci ptci i
niedyskryminacji.

Rdzen informacji niezbednych do przeprowadzenia prac analitycznych,
koncepcyjnych, planistycznych i operacyjnych w procesie opracowania i wdrozenia
strategii zostat zgromadzony i/lub wygenerowany dzieki aktywnosci przedstawicieli
w/w grup spotecznych. Wsparcie w tym procesie zapewnit interdyscyplinarny zespét
ekspertéw Zwigzku Miast Polskich.

7.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

7.1.1. Partycypacja spoteczna w fazie diagnostycznej

W procesie diagnostycznym zapewniono partycypacje spoteczng w szczegélnosci
poprzez badania ilosciowe i jakosciowe realizowane w formule otwartej na szeroki
udziat ogétu mieszkancéw, w tym poszczegdlnych grup tj. mtodziez i lokalni Liderzy.
Zgtaszane przez rdzne grupy interesariuszy opinie, uwagi i obserwacje zostaty
uwzglednione w Raporcie diagnostycznym. Mieszkaricy powiatu stawienskiego byli
takze informowani o dziataniach diagnostycznych, bedacych podstawg opracowania
strategii ZIT OF Stawna. Wizualizacje wydarzen oraz komunikacji z interesariuszami
zawiera zatgcznik 2.

@, Badanie opinii mieszkaricéw gmin partnerstwa OF Stawna

Badanie opinii mieszkarncéw OF Stawna zrealizowano technikg ankiety
elektronicznej z wykorzystaniem wystandaryzowanego kwestionariusza
dostepnego w dedykowanym systemie elektronicznym ZMP, na
niereprezentatywnej probie 706 aktywnych internautéow - mieszkaricdw gmin OF,
w okresie 20 czerwca — 19 sierpnia 2022 r. W analizie uwzgledniono 437
wypetnionych w catosci kwestionariuszy ankietowych.

168

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 168



Badanie koncentrowato sie kwestiach postrzegania obszaru partnerstwa jako
miejsca do zycia (m.in. atuty, stabosci, problemy, potrzeby rozwojowe OF),
korzystania z ustug na terenie partnerstwa i poza nim*,

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@&\ Badanie opinii oraz plandw zyciowych mitodziezy OF Stawna

Badanie opinii ucznidw przedostatnich klas szkét sSrednich zrealizowano technika
ankiety elektronicznej z wykorzystaniem wystandaryzowanego kwestionariusza
dostepnego w dedykowanym systemie elektronicznym ZMP, na celowo dobranej
prébie w terminach 09-23.06.2022 r. i 05-09.09.2022 r. W badaniu uczestniczyta
mtodziez z Zespotu Szkét Morskich w Dartowie, Zespotu Szkét w Stawnie oraz
Zespotu Szkot Agrotechnicznych w Stawnie. Wedtug danych ze szkét Srednich,
taczna liczba ucznidw uczacych sie w przedostatnich klasach wynosita 278 oséb, w
tym 221 tj. 79,5% zamieszkujgcych w OF. W badaniu udziat wzieto fgcznie 212
uczniow, w analizie uwzgledniono kwestionariusze w catosci uzupetnione tj. 194
(91,5%)%01. Badanie ankietowe koncentrowato sie na kwestiach dotyczacych
planéw zyciowych, edukacyjnych i zawodowych ucznidéw, postaw
przedsiebiorczych oraz postrzeganiem przez mtodziez obszaru partnerstwa, jako
miejsca do zycia i rozwoju (m.in. atuty, stabosci, problemy, potrzeby rozwojowe
OF). Badanie przeprowadzono przy aktywnym wsparciu szkét i ich organow
prowadzacych.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@& Badanie opinii lokalnych Lideréw OF Stawna

Badanie opinii lokalnych Lideréw OF Stawna zrealizowano technikg ankiety
internetowej z uzyciem kwestionariusza dostarczonego respondentom e-
mailem? w okresie 1-15.07.2022 r. na probie celowej o liczebnosci 138
respondentow (tj. 95%) ze 145 osdb zaproszonych do badania przez cztonkéw
partnerstwa. Kwestionariusz ankietowy wypetnito w catosci 92 badanych ze 138
0s0b uczestniczacych (tj. 66%) w badaniu. Respondenci pochodzili z 6 gmin i
reprezentowali 4 sektory: 18,1% administracja, 15,9% gospodarka, 30,4%
organizacje spoteczne, 5,1% liderzy opinii'®3. Badanie dopatrzyto informacji na
temat OF Stawna z perspektywy oséb posiadajgcych status lokalnego Lidera (m.in.
atuty, stabosci, problemy, potrzeby rozwojowe OF), przeptywu mieszkaricéw
miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz przedsiewziec istotnych dla dalszego
rozwoju OF.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

100 \Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny wraz zatgcznikiem nr 4.
101 Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny wraz zatgcznikiem nr 3.
102 \W uzasadnionych przypadkach kwestionariusz drukowany zostat dostarczony respondentom.
103 Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny wraz zatgcznikiem nr 2.
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@, Badania opinii wtadz samorzqdowych OF Stawna

Badania opinii wtadz samorzgdowych na temat problemoéw, potencjatéw i
potrzeb rozwojowych OF Stawna zrealizowano technikg indywidualnych
wywiaddw pogtebionych z Zastepcg Burmistrza Stawna, Wéjtem gminy Dartowo,
Wéjtem gminy Malechowo, Wéjtem gminy Postomino, Wéjtem gminy Stawno w
dniu 26.07.2022 r. oraz z Sekretarzem Miasta Dartowo w dniu 08.08.2022 r.104

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@, Badanie wymiaru instytucjonalnego partnerstwa OF Stawna

Badanie zdolnosci instytucjonalnej cztonkdw partnerstwa OF Stawna do sprawne;j
organizacji urzedu i dostarczenia mieszkarncom wysokiej jakosci ustug
administracyjnych oraz efektywnej wspotpracy zrealizowano technikg ankiety
internetowej z wykorzystaniem wystandaryzowanego kwestionariusza na celowo
dobranej prébie - kwestionariusze wypetnito 6 uczestnikdw partnerstwa: 2 gminy
miejskie i 4 wiejskie. Badanie dostarczyto wiedzy m.in. w zakresie zarzagdzania
zasobami ludzkimi oraz potrzeb lokalowych i sprzetowych, a takze rodzajéw
spraw administracyjnych, ktére mozna zatatwic drogg korespondencyjng,
elektronicznie i przez telefon, praktyki dotyczgcych badania poziomu satysfakciji
interesantdw oraz do$wiadczer samorzagdéw we wzajemnej wsp6tpracy®.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@ Badanie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w OF Stawna
Badanie warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w OF Stawna zrealizowano
technika ankiety internetowej z wykorzystaniem wystandaryzowanego
kwestionariusza na celowo dobranej prébie - kwestionariusze wypetnito 6
uczestnikdw partnerstwa: 2 gminy miejskie i 4 wiejskie.

Badanie pozwolito na zgromadzenie informacji dotyczacych dziatan
podejmowanych przez samorzady aktywizujgcych rozwdj przedsiebiorstw w OF,
funkcjonowania systemu wsparcia rozwoju oraz zidentyfikowania jego
deficytow?0®,

W odpowiedzi na wyniki badania zostaty przeprowadzone dla partnerstwa OF
Stawna konsultacje poswiecone kreowaniu klimatu do rozwoju przedsiebiorczosci
zrealizowane przez ekspertow sektorowych ZMP w dniu 10.02.2023 r. w
Dartowie.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@&, Badania samorzqdéw w zakresie bilansu ustug
Badania samorzaddéw w zakresie bilansu ustug pozwolity zidentyfikowaé

przeptywy ustug pomiedzy gminami oraz centra poszczegdlnych kategorii ustug

104 Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny.
105 \Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny.
106 \Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny.
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oraz ocenié powigzania funkcjonalne w OF Stawna. Stanowity one element
komplementarny wzgledem przeprowadzonych wczesniej badan ilosciowych i
jako$ciowych%’,

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@, Badania zasobéw i produktow OF

Badania zasobdéw i produktédw koncentrowato sie na zidentyfikowaniu oraz ocenie
posiadanych przez samorzady OF Stawna zasobdéw — szczegdlnie ze wzgledu na ich
zasieg oddziatywania oraz unikalnos$¢ i dotychczasowy stopien wykorzystania —
oraz produktéw z uwagi na obecnie generowane przez nie spoteczno-gospodarcze
korzysci oraz perspektyw ich rozwoju. Narzedziem badawczym byty arkusze do
identyfikacji oraz rangowania zasobdéw i produktéw partnerstwa, ktére
dostarczyty informacji bedacych nastepnie przedmiotem konsultacji i warsztatéw
z cztonkami Grupy Roboczej i Rady Partnerstwal®®,

Zrédfo: opracowanie wiasne.

@, Badanie probleméw rozwojowych OF Stawna

Badanie problemoéw rozwojowych OF Stawna pozwolito na zidentyfikowanie
kluczowych problemdéw obszaru partnerstwa, ich przyczyn oraz skutkéw
niepodjecia dziatan zaradczych dla poszczegdlnych wyzwan. Niezbedne
informacje zgromadzono technika ankiety e-mailowej, ktére zostaty
przedyskutowane z przedstawicielami Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa.
Wykorzystanym narzedziem diagnostycznym byto drzewo probleméw. Wagi
problemom i wyzwaniom w poszczegdlnych obszarach nadali cztonkowie
Partnerstwa OF Stawna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

# Komunikacja z mieszkarncami

W ramach komunikacji z mieszkaicami OF Stawna partnerzy informowali na
stronach urzedéw gmin i powiatu stawienskiego oraz Facebook’a o procesie
przygotowania strategii ZIT OF Stawna juz na etapie prac diagnostycznych.

Zrédfo: opracowanie wiasne ZMP.

107 Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny wraz z zatgcznikiem 1.
108 \Wyniki badania zawiera Raport diagnostyczny wraz z zatgcznikiem 5.
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7.1.2. Partycypacja spoteczna w fazie opracowania dokumentu strategicznego

Faza opracowania strategii ZIT OF Stawna takze posiadata charakter partycypacyjny,
tak jak caty proces. Zapewnienie udziatu interesariuszy wyrazato sie gtéwnie w
bezposrednim udziale partneréw spoteczno-gospodarczych w pracach
warsztatowych i konsultacjach spotecznych skutkujgcych wypracowaniem celéw i
kierunkéw dziatan strategii oraz projektow, mechanizmdw wdrazania strategii.
Bardzo waznym elementem byto powotanie Zespotu Doradczego w dniu 07.04.2023
r., ktéry zapewnit state przedstawicielstwo spofeczerstwa obywatelskiego w
procesie opracowania dokumentu strategii terytorialnej. Zrealizowane konsultacje
spoteczne projektu strategii opublikowanej w Internecie umozliwity szerokiemu
gronu wptyw na jej ksztatt.

2. Warsztaty strategiczne z udziatem interesariuszy
e

Przedstawiciele réznych grup spotecznych zostali wigczeni do prac koncepcyjnych
majacych na celu przygotowanie strategii ZIT OF Stawna:

e warsztaty strategiczne dotyczace sektora turystyki zrealizowano w dniu
09.12.2022 r. w gminie wiejskiej Postomino, w ktérych udziat wieli, oprocz
cztonkédw Grupy Roboczej, 5 partneréw spoteczno-gospodarczych®?;

e warsztaty strategiczne dotyczace zdefiniowania celu nadrzednego (misja
partnerstwa) i generalnego (wizja OF) zrealizowano w dniu 13.12.2022 r. w
gminie wiejskiej Stawno, w ktdrych udziat wieto, oprdécz cztonkéw Grupy
Roboczej i Rady Partnerstwa;

e warsztaty strategiczne poswiecone doprecyzowaniu celéw szczegétowych i
kierunkéw dziatan zrealizowano w dniu 24.01.2023 r. w gminie wiejskiej
Darfowo; udziat w nich wieto, oprécz cztonkdw Grupy Roboczej i Rady
Partnerstwa, 11 partnerdw spoteczno-gospodarczych!0;

e warsztaty strategiczne dotyczgce zdefiniowania problemdéw rozwojowych
OF Stawna oraz celéw szczegdtowych i kierunkéw dziatan z perspektywy
potrzeb mtodziezy zrealziowano z mtodziezg 3 szkét ponadpodstawowych
w gminach miejskiej Stawno i Dartowo w dniach 23 i 24.01.2023 r.; udziat w
nich w wzieto tgcznie 64 ucznidow oraz jeden przedstawiciel powiatu
stawieriskiego!!;

109 partnerzy spoteczno-gospodarczy reprezentowali podmioty: Zespét Szkolno-Przedszkolny w Malechowie i
Fundacja ,,0dnowa Wsi”, Centrum Kultury i Sportu w Postominie, POC Partners Polska Sp. z 0.0., Hotel Lidia
Dartowo, Stowarzyszenie Przyjaciot Uzdrowiska Dagbki.

110 partnerzy spoteczno-gospodarczy reprezentowali podmioty: Centrum Integracji Spotecznej w Rzyszczewie,
Dartowskie Centrum Wolontariatu, POC Partners Polska Sp. z 0.0., Fundacja Renovatio ecclesiae, PSS Spotem w
Stawnie, Stowarzyszenie Przyjaciot Uzdrowiska Dabki, Bursztyn SPA&Wellness, Dom Goscinny ,,Poranek”,
Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Malechowie i Fundacja ,,0dnowa Wsi”, Agroturystyka Trzy Stawy Klaudia
Lewczuk, Radna Gminy Stawno, Stowarzyszenie OSP.

11\ efekcie warsztatéw DP rekomendowat Partnerstwu rozwazenie mozliwosci realizacji projektéw
wychodzacych naprzeciw potrzebom mtodziezy, szczegdlnie w zakresie dostosowania oferty ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy oraz stworzenia catorocznego miejsca spotkan dla mtodziezy/wypoczynku w miastach OF
typu klub.
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e warsztaty strategiczne poswiecone projektom zintegrowanym i
opracowaniu ich koncepcji zrealizowano w dniu 10.04.2023 r. w gminei
wiejskiej Dartowo; udziat w nich wieto, oprécz cztonkédw Grupy Roboczej i
Rady Partnerstwa oraz pracownikéow Urzedéw Miejskich i Urzedéw Gmin
odpowiedzialnych za gospodarke przestrzenng,7 partneréw spoteczno-
gospodarczych®!?,

ﬁ; Konsultacje eksperckie w zakresu kreowania klimatu dla przedsiebiorczosci
na OF Stawna z udziatem interesariuszy
W odpowiedzi na zidentyfikowane za posrednictwem formularza Microsoft forms
w dniach 8-15.11.2022 r. potrzeb szkoleniowo-konsultacyjnych przedstawicieli
samorzadow OF!!3 zostaty zorganizowane konsultacje ws wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci. Przeprowadzili je doradcy sektorowi Zwigzku Miast Polskich
na rzecz pracownikow samorzgddéw i mieszkaricéw OF Stawna w dniu 10.02.2023
r. w Dartowie. Oprécz cztonkdw Grupy Roboczej, Rady Partnerstwa wszystkich JST
OF Stawna i pracownikéw Urzeddw Miejskich i Urzedéw Gmin odpowiedzialnych
za relacje z przedsiebiorcami i wspieranie przedsiebiorczosci, aktywnie
uczestniczyto takze 6 przedstawicieli partneréw spoteczno-gospodarczych.
Jednym z efektow tego spotkania byto rozpoczecie dyskusji na temat realizacji
projektéw w partnerstwie miedzysektorowym oraz deklaracja woli ze strony
przedsiebiorcow stworzenia platformy statej wspdtpracy z samorzgdami
tworzgcymi partnerstwo OF Stawna.

112 partnerzy spoteczno-gospodarczy reprezentowali podmioty: Centrum Integracji Spotecznej w Rzyszczewie,
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju powiatu stawienskiego Powiatowy Inkubator Przedsiebiorczosci, Fundacja
Renovatio ecclesiae, Dom Goscinny ,,Poranek”, Gospodarstwo Rolne Karwice Sp. z 0.0., Radna Gminy Stawno.
113 Najwieksze zainteresowanie samorzady OF Stawna wykazaty szkoleniami z zakresu Zrédet finansowania
inwestycji tj. partnerstwo publiczno-prywatne, a nastepnie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci,
planowaniem przestrzennym oraz wspdtpracg instytucjonalng. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom
zorganizowano 2 spotkania konsultacyjne z ekspertem Zwigzku Miast Polskich z zakresu partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP) w bezposredniej formule w dniu 22.03.2023 r. oraz online w dniu 03.04.2023 r.
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ﬁ; Otwarty nabor na pomysty projektow realizujgcych cel spoteczny strategii
ZIT OF Stawna

Dazac do jak najpetniejszego zapewnienia partycypacji spotecznej w

przygotowywaniu strategii ZIT OFC Stawna uruchomiony zostat otwarty nabdr na

pomysty projektow realizujgcych cel spoteczny strategii ZIT OF Stawna, trwajacy

od 14 do 24.02.2023 r. W jego rezultacie odnotowano tylko 3 zgtoszenia, po

weryfikacji formalnej i merytorycznej nie zaakceptowano zadnego pomystu®l4,

s Zespot Doradczy Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Funkcjonalnego Stawna

Zespot Doradczy partnerow spoteczno — gospodarczych zostat powotany decyzjg
Lidera Zwigzku ZIT w dniu 07.04.2023 r. Celem dziatania Zespotu Doradczego ZIT
OF Stawna jest zapewnienie zaangazowania spotecznego w procesie planowania
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego
Stawna.

Zespot Doradczy jest ciatem opiniujgco-doradczym Lidera Zwigzku ZIT®. Stanowi
forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy ze Zwigzkiem ZIT OF Stawna w
sprawach dotyczacych przygotowania i wdrazania strategii ZIT OF Stawna oraz
umozliwia prowadzenie dyskusji majgcej na celu wypracowanie wspdlnego
stanowiska, najkorzystniejszego z punktu widzenia interesariuszy. Zespot
uczestniczy w pracach Zwigzku ZIT OF Stawna zwigzanych z przygotowaniem

i wdrazaniem Strategii ZIT, w tym:

e moze inicjowac dziatania, kierunki oraz nowe przedsiewziecia kluczowe dla
spdjnego rozwoju ZIT OF Stawna, w tym poprzez udziat w organizowanych
spotkaniach i warsztatach zwigzanych z przygotowaniem Strategii ZIT;

e opiniuje dokumenty przygotowywane przez ZIT OF Stawna w szczegdlnosci
projekt Strategii, jej aktualizacje, raporty z monitoringu oraz ewaluacji,
biorgc pod uwage potrzebe zréwnowazonego rozwoju ZIT OF Stawna, a
takze witgczenia najszerszego grona partnerdw i interesariuszy w realizacje
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna;

114 2 zgtoszenia nie spetniaty wymogdw merytorycznych naboru (nie byty zgodne z zakresem tematycznym), 1
zgtoszenie to byfa opinia wyrazajgca niezadowolenie mieszkarca z dziatalnosci Powiatowego Nadzoru
Budowlanego w Stawnie. Pomyst dotyczacy budowy wraz z wyposazeniem Inkubatora Przemystowego w
Stawnie stat sie przedmiotem dyskusji na temat mozliwosci raezliacji go w w partnerstwie miedzysektorowym.
115 7asady naboru cztonkéw oraz zasady funkcjonowania zespotu okres$la Regulamin Zespotu Doradczego
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna.
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e doradza w zakresie rozwigzan stuzgcych zapobieganiu dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng — na wszystkich etapach
opracowania i realizacji strategii ZIT.

Nabor cztonkdw Zespotu Doradczego miat charakter otwarty — ogtoszenie wraz z
zasadami naboru kandydatéow i wytaniania cztonkéw zostato opublikowane online
z uzyciem Microsoft Forms na stronach Urzedéw Miejskich Stawna i Dartowa oraz
Urzedéw Gmin tworzgcych partnerstwo w dniu 21.03.2023 r., byto takze
dostepne w siedzibie w/w instytucjit®. Zgodnie z Regulaminem Zespotu
Doradczego jego cztonkiem moze by¢: osoba reprezentujaca - partneréow
gospodarczych i spotecznych (np. przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcow,
zwigzki zawodowe/branzowe, izby gospodarcze, inkubatory technologiczne,
osrodki przedsiebiorczosci i osrodki szkoleniowo — doradcze); spoteczenstwo
obywatelskie, tj. szeroko rozumiany sektor organizacji pozarzagdowych, w tym
takze podmioty ekonomii spofecznej; inne podmioty istotne z punktu widzenia
dziatan przewidzianych w Strategii, np. administracja centralna, szkoty wyzsze,
instytuty badawcze; inne podmioty, na ktére moze oddziatywac realizacja
Strategii np.: podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska, reprezentanci
instytucji kultury i innych funkcjonujgcych w obszarze ochrony i promocji
dziedzictwa kulturowego oraz dziedzictwa naturalnego; osoba prowadzaca
dziatalno$¢ na obszarze ZIT OF Stawna (tj. obszar gmin powiatu stawieriskiego)*'’.
Dodatkowo kandydat musiat spetni¢ wymadg formalny, polegajacy na ztozeniu do
dnia 31.03.2023 r. kompletnie wypetnionego Formularza zgtoszeniowego na
cztonka Zespotu Doradczego wedtug podanego wzoru dostepnego wraz z
Regulaminem Zespotu online oraz w Urzedach Miejskich Stawna i Dartowa oraz
Urzedach Gmin partnerstwa. Kandydaci swoje zgtoszenia mogli sktada¢ w
terminie 24-31.03.21023 r. w miejscu stacjonarnej dostepnosci formularza
zgtoszeniowego i Regulaminu Zespotu tj. w siedzibach samorzgddw partnerstwa.

Wptyneto 8 zgtoszen — byty to kandydatury osdb, ktére m.in. juz wczesniej
wspotpracowaty z samorzgdami, w tym nad strategig ZIT. Lider Zwigzku ZIT OF
Stawna — Miasto Dartowo — po dokonaniu formalnej i merytorycznej weryfikacji

116 Dostepno$é online byta zapewniona na stronach: Urzedéw JST partnerstwa OF Stawna, a stacjonarna w
nastepujacy sposéb: w Urzedzie Miejskim w Stawnie, pok. nr 58 , w godz. 7:00 — 15:00, Urzedzie Miejskim w
Dartowie w biurze obstugi interesanta, w godz. 7:00 — 15:00, Urzedzie Gminy Dartowo, pok. nr 50, w godz.
12:00 — 14:00, Urzedzie Gminy Malechowo pok. nr 105, w godz. 7:30 — 14:00, Urzedzie Gminy Postomino w
biurze obstugi interesanta lub w pokoju numer 18 w godz. 8:00 — 15:00, Urzedzie Gminy Stawno pok. nr 24, w
godz. 8:00 — 14:00, Starostwie Powiatowym w Stawnie pok. nr. 24 w godz.8:00 — 14:00.

117 Cztonkiem Zespotu Doradczego nie moze byé: osoba niepetnoletnia; osoba skazana prawomocnym
wyrokiem sgdu za umysine przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub umysine przestepstwo skarbowe
lub wobec ktdérej sad orzekt Srodek karny w postaci utraty praw publicznych.
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zgtoszen kandydatow na cztonkéw Zespotu Doradczego ZIT OF Stawna 07.04.2023
r. ogtosit wyniki naboru i zadbat o szeroki dostep do tej wiadomosci tj. informacja
zostata zamieszczona online na stronach Urzeddéw JST partnerstwa oraz
stacjonarnie w siedzibach wtadz samorzadowych. W sktad Zespotu Doradczego
weszto 8 reprezentantdw spotecznosci lokalnejts,

& Komunikacja z mieszkancami

Na etapie opracowywania dokumentu strategicznego proces komunikacji z
mieszkaricami OF Stawna byt kontynuowany. Partnerzy informowali na stronach
urzedow gmin i powiatu stawienskiego oraz Facebook’a o kolejnych dziataniach
podejmowanych na rzecz przygotowania strategii ZIT OF Stawna.

7.1.2. Konsultacje spoteczne projektu Strategii ZIT OF Stawna

Konsultacje spoteczne stanowig wyraz partycypacyjnego modelu zarzgdzania rozwojem lokalnym
i z racji swojej wagi zaréwno z prawa UE jaki i krajowego wynika ich charakter jako zadania
obligatoryjnego realizowanego przez wiadze samorzgdowe. Brak jest regulacji prawnych w
zakresie dotyczacym realizacji konsultacji spotecznych strategii terytorialnych (w tym zIT),
Zasady i tryb przeprowadzenia konsultacji spotecznych w wypadkach przewidzianych ustawg oraz
w innych sprawach waznych dla JST okreslone s w uchwatach rad gmin lub powiatdw,
podejmowanych na mocy w odpowiednio: ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
i ustawy z 05 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym.

Konsultacje spoteczne projektu Strategii ZIT OF Stawna zostaty przeprowadzone zgodnie z
ponizszymi aktami prawa miejscowego:

e UCHWALA NR V.32.2015 RADY GMINY DARLOWO z dnia 27 lutego 2015 r. w sprawie zasad i
trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Dartowo;

e UCHWALA NR XXI/182/2016 RADY GMINY StAWNO z dnia 29 kwietnia 2016 r. w sprawie zasad
i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaricami Gminy Stawno;

e UCHWALA NR XXVII/230/2017 RADY GMINY MALECHOWO z dnia 25 kwietnia 2017 r. w
sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaricami Gminy
Malechowo;

e UCHWALA NR XL/331/21 RADY GMINY POSTOMINO z dnia 24 listopada 2021 r. zmieniajgca
Uchwate Nr VIII/78/07 Rady Gminy Postomino z dnia 27 czerwca 2007 r. w sprawie przeyjecia
procedury konsultacji spotecznych na terenie Gminy Postomino;

118 \\ sktad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele: Centrum Integracji Spotecznej w Rzyszczewie;
Dartowskie Centrum Wolontariatu; Fundacja Renovatio ecclesiae; Koto Gospodyn Wiejskich , Niespodzianka”;
Dom Goscinny :Poranek" i Sottys Sotectwa Wicie; PSS Spotem w Stawnie; POC Partners Polska Sp. z 0.0.;
Gospodarstwo Rolne Karwice Sp. z 0.0.

119 Ogdlne zasady prowadzenia konsultacji spotecznych projektu strategii rozwoju ponadlokalnego okre$la
ustawa z dnia 06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, analogicznych reedukacji dla projektow
strategii ZIT nie ma.
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e UCHWALA Nr LV/341/2023 RADY MIEJSKIEJ W SLAWNIE z dnia 30 sierpnia 2023 r. w sprawie
zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaricami Miasta Stawno;

e UCHWALA NR LXVI/558/2023 RADY MIEJSKIE) W DARLOWIE z dnia 30 sierpnia 2023 r. w
sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Miasto
Dartowo;

e UCHWALA NR XLII/VI/351/23 RADY POWIATU W StAWNIE z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie
zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaricami Powiatu Stawienskiego.

Na podstawie w/w uchwat Partnerstwo opracowato Ramowy Plan Konsultacji Spotecznych
projektu Strategii ZIT OF Stawna, wspdlny dla samorzagddw Partnerstwa. Stanowi on, ze:

o Przedmiotem konsultacji jest projekt dokumentu Strategii Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne dla Obszaru Funkcjonalnego Stawna do 2030 roku — stan na dzieni 13 wrzesnia
2023 r., przyjety przez Komitet Sterujgcy Zwigzku ZIT w dniu 15 wrzes$nia 2023 r.

o Czas trwania konsultacji spotecznych - 35 dni - w okresie 12.10.2023 r. — 15.11.2023 r. -
proces zostaje uruchomiony po uptywie 14 dni od dnia publikacji ogtoszenia o konsultacjach
spotecznych projektu dokumentu;

o Narzedziami, kanatami konsultacji sa:

e  FORMULARZ ONLINE dostepny na stronach www JST;

e  FORMULARZ PAPIEROWY (dostepny w wersji elektronicznej na stronach www JST, w
wersji drukowanej w kazdej JST);

e 4 SPOTKANIA KONSULTACYINE Z MIESZKANCAMI (otwarte, protokotowane): w Stawnie, w
Dartowie, w Postominie, w Malechowie;

e 1SPOTKANIE KONSULTACYINE Z Zespotem Doradczym Partnerdow spoteczno-
gospodarczych w Stawnie — uzyskanie pisemnej opinii nt projektu dokumentu stanowi
element obligatroyjny procedury podpisania Porozumienia Terytorialnego;

o Raport z konsultacji spotecznych zostanie opublikowany w ciggu 30 dni od dnia zakonczenia
konsultacji spotecznych tj. do 15.12.2023 r.

Tabela 21 Harmonogram konsultacji spotecznych projektu Strategii ZIT OF Stawna

Zadanie 2023

Przygotowanie realizacji konsultacji spotecznych projektu
dokumentu

Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych projektu
dokumentu

Gromadzenie i przetwarzanie zgtaszanych uwag do projektu
dokumentu w formie elektronicznej i tradycyjnej

Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami OF w Stawnie

Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami OF w Darfowie
Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami OF w Malechowie
Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami OF w Postominie
Spotkanie konsultacyjne z Zespotem Doradczym Partneréw
spoteczno-gospodarczych Partnerstwa OF Stawna
Przygotowanie i publikacja sprawozdania z konsultacji
spotecznych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii i oceny jej
efektow

Stata i szeroka partycypacja spoteczna w zarzgdzaniu procesami rozwoju na
poziomie lokalnym stanowi kluczowe element ich ksztattowania. Z tego wzgledu
rowniez na etapie wdrazania i ewaluacji strategii przewidziano nastepujgce formy
zaangazowania spotfecznosci lokalnej OF Stawna, zapewniajace jej ciggtosc i
efektywnosé:

e Zespot Doradczy partneréw spotczeno-gospodarczych ZIT OF Stawna —
zgodnie z §9 Porozumienia w sprawie powotania Zwigzku ZIT i zasad
wspotpracy jednostek samorzgdu terytorialnego Obszaru Funkcjonalnego
Stawna, stuzacych realizacji zadan w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych oraz regulaminem Zespotu Doradczego, uczestniczy w catym
procesie przygotowania i realizacji strategii ZIT, w tym opiniuje efekty jej
wdrazania oraz proponuje, opiniuje mozliwe inicjatywy i kierunki rozwoju OF
Stawna, a takze doradza w rozwigzaniach stuzgcych zapobieganiu wszelkiej
dyskryminacji i innych, waznych z punktu widzenia interesu spotecznego;

e konsultacje spoteczne — organizowane w celu poznania opinii mieszkancéow
na temat efektow wdrazania strategii ZIT oraz zidentyfiikowania
niezbednych kierunkéw modyfikacji dokumentu strategicznego,
uwzgledniajacych m.in. zmiany zachodzacych zjawisk spoteczno-
gospodarczych i jakosci zycia na obszarze partnerstwa, w formie online i
stacjonarnej nie rzadziej niz co 3 lata w powiazaniu z ewaluacjg strategii
realizowang zgodnie z zasadami wdrazania strategii zawartymi w rozdziale
6.;

e sondazowe badania opinii spotecznosci lokalnej — w okresie ewaluacji
strategii ZIT - nie rzadziej niz co 3 lata - zgodnie z zasadami wdrazania
strategii zawartymi w rozdziale 6., samorzady OF Stawna zrealizujg badania
sondazowe online i tradycyjnie w celu poznaiania opinii mieszkarncéw w
zakresie efektéw realizacji strategii oraz zidentyfiikowania niezbednych
kierunkéw jej modyfikacji, uwzgledniajgcych m.in. zmiany zachodzgcych
zjawisk spoteczno-gospodarczych i jakosci zycia na obszarze partnerstwa;

e Lokalne Forum Spoteczno-Gospodarczego Rozwoju — platforma utatwiajaca
szeroki dialog i wspétprace na linii samorzad — interesariusze w zakresie
wdrazania i oceny strategii ZIT oraz podejmowania innych inicjatyw o
znaczeniu strategicznym, umozliwiajaca zaangazowanie spoteczne wielu,
réoznym grupom interesariuszy na réznych poziomach zarzgdzania lokalnym
rozwojem??%; Forum bedzie organizaowane wspdlnie przez JST tworzace

120 |dea wspierajaca realizacje koncepcji multilevel-governenece.
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partnerstwo OF Stawna nie rzadziej niz raz na 3 lata, co najmniej przez okres
obowigzywania stratetegii ZIT;

e Systematyczne informowanie spotecznosci lokalnej w mediach
elektronicznych i tradycyjnych na temat rezultatdw implementac;ji strategii
ZIT oraz zmian wprowadzanych do strategii wraz z ich uzasadnieniem.
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8. Zrédta finansowania

Realizacja projektéw strategicznych, w tym zintegrowanych, ze wzgledu na ich zakres,
ztozonos¢ instytucjonalng i rzeczowg oraz skale oddziatywania, wymagac¢ bedzie
znacznych nakfadéw finansowych. Szacowane koszty (naktady inwestycyjne)
przekraczajg mozliwosci finansowe partnerskich samorzagdéw. Ze wzgledu na
ograniczone wtasne S$rodki finansowe, konieczne jest przyjecie modelu
wspotfinansowania projektow srodkami zewnetrznymi.

Kluczowymi Zrédtami finansowania strategii beda instrumenty funkcjonujgce w
ramach réznych polityk UE. Najwazniejszg role odegrajg tu Polityka Spdjnosci UE oraz
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w ramach Europejskiego
Planu Odbudowy, a takze Wspdlna Polityka Rybotowstwa i Wspodlna Polityka Rolna.
Przy realizacji strategii mozliwe bedzie wykorzystanie gtownie $Srodkéw EFRR, EFS+
oraz EFMRA.

Partnerstwo dziatajgc w formule ZIT bedzie w szczegdlnosci korzysta¢ z programu
Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego. Na ZIT Obszaru Funkcjonalnego

Stawna zaplanowano alokacje w wysokosci 11,4 min EUR.

Tabela 22 Alokacja OF Stawna z FEPZ 2021-2027
FEPZ . Udziat EFRR,| WtymCP2 | WtymCP5 | WtymCP4
Alokacja OF Stawna | ™" .o, 1o | EFRR[EUR] | EFRR[EUR] | EFS+[EUR]
EFRR 80,67 | 3316579,73| 5879099,72
— 11 399 602,62 [EUR] 1933 - 1220392317

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEPZ 2021-2027.

Oprécz w/w zrodet finansowania jako Zrédta finansowania strategii nalezy bra¢ pod
uwage takze srodki budzetu panstwa (np. Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog Samorzadowych, Program Inwestycji Strategicznych,
$rodki Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, etc.), srodki budietu wojewddztwa zachodniopomorskiego; funduszy
prywatnych (rozumianych réwniez jako wktad prywatny wnoszony w partnerstwo

publiczno-prywatne), wiasnych zasobow finansowych partneréw (rozumianych jako
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srodki zabezpieczone w budzetach poszczegdlnych partnerskich jednostek
samorzgdowych), a takze kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw zwrotnych np.
obligacji komunalnych.

Tabela 23 Potencjalne zrédta finasowania dziatan

Cel (CS) Zrédta finansowania
CS1. Atrakcyjne miejsce do zycia blisko FEPZ, KPO, érodki whasne
natury

FEPZ, KPO, $rodki krajowe (np. NFOSIGW/ WFOSiGW),
$rodki wtasne, PPP1

CS3. Konkurencyjna gospodarka FEZP, KPO, $rodki wtasne, inwestycje prywatne

CS2. Zielona transformacja

CS4. Zrownowazona i jako$ciowo atrakcyjna
turystyka oparta na poszanowaniu FEZP, sSrodki wtasne, inwestycje prywatne
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego partnerstwa zwrécono uwage na
zdolnos¢ poszczegdlnych partneréw (JST) do sptaty i obstugi nowych zobowigzan, tj.
nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego zaciggniecie moze by¢
niezbedne do realizacji projektow. Analizie poddano poziom wydatkéw
majatkowych z wytgczeniem wydatkow majgtkowych, ktére zostaty zaplanowane w
wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. uymowanych w
zataczniku przedsiewzieé do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto.
Wskazane informacje pozwalajg na okreslenie zdolnosci poszczegdlnych partneréw
(JST) do realizacji projektéw wynikajgcych ze strategii. Do celéw analitycznych jako
ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie
ztozonych projektéw WPF na 2023 r.

Catkowity prognozowany potencjat finansowy partnerstwa w latach 2023-2030
przedstawia ponizsza tabela. Okoto 202,6 min zt dotyczy zdolnosci do sptaty i
obstugi nowego dtugu. taczna kwota wydatkow majatkowych, ktéra nie zostata
podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi okoto 234,3 min zi.
Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie

poziom 98,3 min zi.

121 przyktadowa analiza mozliwosci sfinansowania projektu w ramach PPP zostata przedstawiona w Zatgczniku
3.
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Tabela 24

Potencjat finansowy partnerstwa OF Stawna

Wartosci
Nazwa JST Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 skumulowane
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 3803 2752 2337 2280 1860 716 1035 1589
nowego dtugu 059,43 095,73 038,10 459,29 074,47 551,18 046,10 905,74 | 16374 230,04
POWIAT Kwota niepodzielonych 9121 1000 1000 1000 1000 1000 1000
SEAWIENSKI wydatkow majatkowych 438,00 0,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 | 15121 438,00
-4779 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Wynik operacyjny netto 050,00 0,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 1220 950,00
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 11 699 14 303 16 625 2441
nowego dtugu 347,56 715,23 780,00 740,00 45 070 582,79
Kwota niepodzielonych 3831 20921 25900 20900
GM DARLOWO | wydatkéw majgtkowych 901,00 783,00 000,00 000,00 71553 684,00
-8 107 13 693 17 900 15900
Wynik operacyjny netto 046,77 600,00 000,00 000,00 39 386 553,23
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 5197 4235 3597 798 1244 1460 1103 1123
nowego dtugu 624,61 220,28 050,60 223,55 069,69 910,42 049,28 006,18 | 18759 154,61
Kwota niepodzielonych 1117 1636 2117 2726 3364 4032 4532 4 864
GM SLAWNO | wydatkéw majgtkowych 090,00 456,00 185,00 029,00 045,00 325,00 001,00 242,00 24389373,00
-3776 836 1117 1726 2364 3032 3532 3864
Wynik operacyjny netto 895,39 456,00 185,00 029,00 045,00 325,00 001,00 242,00| 12695 387,61
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 13 213 8012 7584 3347 3789 4340
nowego dtugu 611,31 627,59 427,92 279,70 270,74 177,57 40 287 394,83
Kwota niepodzielonych 5 865 10625 9650 10650 10400
GW DARLOWO | wydatkéw majatkowych 721,28 | 85639,73 000,00 000,00 000,00 000,00 47 276 361,01
-957 125 2 650 3650 3400
Wynik operacyjny netto 337,73 | 57 687,18 000,00 000,00 000,00 000,00 8 925 349,45
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 3025 2 693 2335 1805 1562 1661 1486 982
nowego dtugu 871,06 095,00 506,00 697,00 454,00 550,00 680,00 009,00 | 15552 862,06
GW Kwota niepodzielonych 999 1016 1263 1512 1454 1576 1489
MALECHOWO | wydatkéw majatkowych 52 033,32 500,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 9 361 533,32
-2028 949 996 1243 1502 1444 1566 1479
Wynik operacyjny netto 511,77 500,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 7 150 988,23
Wartosci
Nazwa JST Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 skumulowane
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Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 9995 9445 8436 5523 3910 2 853 2 685 877
nowego dtugu 817,07 751,80 695,79 152,86 106,37 458,82 007,77 987,33 43 727 977,81
GW Kwota niepodzielonych 14 820 505 997 2726 703 2 832 2446
POSTOMINO wydatkow majatkowych 110,00 072,00 | 17 345,00 545,00 710,00 876,00 888,86 710,00 25 050 256,86
-2 600 -1014 126 931 1211 731 1317 931
Wynik operacyjny netto 875,00 818,00 833,00 710,00 710,00 710,00 888,86 710,00 1635 868,86
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi 3143 1958 2440 1734 2557 2947 3785 4317
nowego dtugu 119,30 607,00 809,00 400,00 416,00 944,00 952,00 309,56 22 885 556,86
Kwota niepodzielonych 9560 4000 4000 4000 5000 5000 5000 5000
GW StAWNO wydatkow majgtkowych 500,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 41 560 500,00
-3965 3880 3900 3900 4900 4900 4900 4900
Wynik operacyjny netto 370,44 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 27 314 629,56
Razem: Zdolnos¢ do sptaty i 50 078 43 401 43 357 17 930 14 923 13 980 10 095 8 890
obstugi nowego diugu 450,34 112,63 307,41 952,40 391,27 591,99 735,15 217,81 | 202 657 759,00
Razem: Kwota
niepodzielonych wydatkow 44 368 28 148 44 675 40 536 24 252 22 590 14 940 14 799
OF StAWNA majatkowych 793,60 450,73 530,00 574,00 755,00 201,00 889,86 952,00 | 234 313 146,19
Razem: Wynik operacyjny -26 215 18 402 25 165 27 350 14 627 14 508 12 315 12174
netto 087,10 425,18 018,00 739,00 755,00 035,00 889,86 952,00 | 98329 726,94
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie projektéw WPF na 2023 r., dane Ministerstwa Finanséw Ministerstwo Finansow,
https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletnia-prognoza-finansowa.
184
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10. Zataczniki

Zatacznik 1. Profil statystyczny Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego Stawna

Tabela 1. Profil demograficzny OF Stawna

Zmiana Zmiana

Wskaznik 2016 2017 2020 2021 | 2016/2020 | 2017/2021

[%] [%]

Ludnoé¢ ogétem™? | 57033 | 56764 | 55777| 53786 2,2 _5.2

Przyrost naturalny -53 -18 -248 -369 -367,9 - 1950

Saldo migracji'> 211 246 1159 ~165 24,6 67,1

Reeczywisty ruch 264 264 -407 534 54,2 -102,3

naturalny

tudnoscwwieku | 30053 | 35030 | 32335 | 31760 9,7 9,8
produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku

przedprodukcyjnym 10552 10447 9892 9762 -6,3 -6,6
(do 17 roku zycia)

Ludnoscwwieku | o0 | 10087 | 12120 | 12264 13,8 10,6
poprodukcyjnym

122 \\ |atach 2017-2021 we wszystkich gminach zmniejszyta sie liczba ludnosci. Najwiekszy ubytek populacji
odnotowaty kolejno GM Dartowo tj. o - 7,4% (spadek z 13 924 os6b w 2017 r. do 12 893 oséb w 2021 r.),
nastepnie GW Dartowo tj. o - 5,2% (spadek z 7 987 oséb w 2017 r. do 7 573 oséb w 2021 r.), GW Stawno tj. o -
5,1% (spadek z 8 920 os6b w 2017 r. do 8 461 oséb w 2021 r.), GW Malechowo tj. 0 - 5,1% (spadek z 6 383 oséb
w 2017 r. do 6 060 os6b w 2021 r.), GM Stawno tj. o - 4,7% (spadek z 12 590 oséb w 2017 r. do 12 002 oséb w
2021 r.) i GW Postomino tj. o - 2,3% (spadek z 6 960 oséb w 2017 r. do 6 797 oséb w 2021 r.). Malejaca
liczebnos$¢ mieszkancow powiatu stawienskiego znalazta odzwierciedlenie w zmianach gestosci zaludnienia, ale
sg one nieznacznie zréznicowane w przypadku poszczegdlnych JST. Na obszarze partnerstwa gestosc
zaludnienia w 2021 r. w poréwnaniu do 2017 r. zmniejszyta sie 0 3,7% (z 54 do 52 0s6b/km?2). W tym okresie
gesto$é zaludnienia najbardziej spadta w GM i GW Dartowo (odpowiednio o 7,4%, z 689 do 638 oséb/km?2i o
6,7%, z 30 do 28 0s6b/km?), nastepnie GM Stawno (0 4,7%, z 795 do 758 oséb/km?), GW Malechowo (o 3,6%, z
28 do 27 0s6b/km?), GW Postomino i Stawno (0 3,2%, z 31 do 30 oséb/km?). W badanym okresie nie zaszty
istotne zmiany w strukturze populacji obszaru partnerstwa pod wzgledem ptci. W 2017 r. kobiety stanowity
50,9%, mezczyzni 49,1%. W 2021 r. udziat kobiet wzrést do 51,1%,a mezczyzn spadt do 48,9%. Warto
obserwowac zmiany w réznicy miedzy liczbg kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach wiekowych. W
przedziale wiekowym 10-30 lat wystepuje nadwyzka mezczyzn nad kobietami, ktéra pogtebia sie w okresie
rozrodczym (w 2021 r. réznica ta w przedziale wiekowym 25-29 lat wynosita 3%), jej dynamika zaczyna stabng¢
od 31 roku zycia.

123 Oprécez migracji zagranicznych, istotny wptyw na niedobory sity roboczej, w szczegdlnosci
wykwalifikowanych pracownikéw réznych branz w OF Stawna, bedg miaty migracje krajowe zwigzane
z wyjazdami w poszukiwaniu zatrudnienia do wiekszych miast w sgsiedztwie tj. Stupsk, Gdansk,
Koszalin, ktére bedg zasysaty brakujgcych im pracownikow.

124 Jest to taczny efekt przyrostu naturalnego i migraciji.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, BDL, https://stat.gov.pl/, Monitor

Rozwoju Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Tabela 2. Sytuacja w zakresie ustug zdrowotnych OF Stawna (dane dla powiatu)

Dynamika .
2016/2020 | DYynamika
Wskaznik 2016 2017 2020 2021 2017-2021
[%]

[%]

POZ - porady ogétem | 228114 | 220673 | 192357 | 271004 -15,7 22,8
POZ - porady w

placéwkach podlegtych 43508 42735 37432 37710 -13,9 -11,7
samorzadowi

elarze na 10tys. | ¢ ¢ .| 237 . 89,4 .
mieszkancow

Wydatki na ochrone 3625 3521 1842 3136 492 10,9

zdrowia ogotem [zf] 998,9 881,6 833 399,9 ! ’

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS, BDL, https://stat.gov.pl/, Monitor

Rozowju Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Tabela 3. Ustugi edukacyjne w OF Stawna (wybrane wskazniki)

Zmiana Zmiana

Wskaznik 2016 2017 2020 2021 | 2016-2020 | 2017-2021

[%] [%]

Liczba uczniow - szkoty 3270 3731 4178 | 4213 27,8 12,9
podstawowe

Liczba absolwentow - 553 i 491 499 112 i
szkoty podstawowe
Liczba etatow

nauczycieli - szkoty 261,81 304,29 356,53 | 348,99 36,2 14,7
podstawowe (bez szkot
specjalnych)'?®

Liczba uczniéw - szkoty 782 319 851 793 8,8 32
zawodowe

Liczba absolwentow 131 156 43| 186 67,2 19,2
szkoty zawodowe
Liczba etatow

nauczycieli - szkoty 77,31 77,67 76,57 72,83 -1 -6,2
zawodowe

Liczba u’czmow—llcea 257 218 266 260 35 19,3
ogdlnoksztatcace
Liczba absolwentow —

. ) 118 89 47 60 -60,2 -32,6
licea ogolnoksztatcace

125 \W szkotach podstawowych specjalnych dla dzieci i mtodziezy w OF Stawna w 2016 r. byto 11,4 etatu, w 2017
r.—13,78, w2020 r. 19,23 iw 2021 r. — 22,19. GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl/.
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Zmiana Zmiana

Wskaznik 2016 2017 2020 2021 | 2016-2020 | 2017-2021
[%] [%]
Liczba etatow
nauczycieli - szkoty 17,55 14,78 20,47 20,12 16,6 36,1
ogolnoksztatcace
Czescoswiatowa |\, o1 ceog | 40269314 | 44153985 | 3616 8,2 8,3
subwencji ogolnej [zt] 092
Dochody w dziale 8957
oswiata i wychowanie 428 840,8 | 1018 304,5 21236229 8257 395,2 -12
[2t] ’
Wydatki gmin ogétem 913339

na oéwiate i 76557351,6 81980962,9 91786619 639 19,9 11,4
wychowanie [zt] ’

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRL, https://analizy.monitorrozwoju.pl/ ;
GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl/.

Tabela 4.Warunki mieszkaniowe OF Stawna

Zmiana Zmiana
Wskaznik 2016 2017 2020 2021 | 2016-2020 | 2017-2021
[%] [%]
Liczba mieszkan 8776 18933 | 19798 20207 5,4 6,7
Liczba nowo oddanych
. i 203 198 373 433 83,7 118,7
mieszkan!?®
Liczba mieszkan na 1 tys.
. L . 329,2 333,5 364,2 375,7 10,6 12,7
mieszkancow
Przecietna
powierzchnia
. 81,4 81,5 81 80,9 -0,5 -0,7
uzytkowa 1
mieszkania [m?]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl/.

126 \Wedtug danych MRL w latach 2016-2021, tylko w 2018 i 2019 r. oddano do uzytku odpowiednio 8 (o facznej
powierzchni 367 m?) i 10 (o tacznej powierzchni 424 m?) nowych mieszkari komunalnych.
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Tabela 5. Sytuacja materialna mieszkancéw OF Stawna (wybrane wskazniki)

ALkl Zmiana
Wskaznik 2016 2017 2020 2021 2016-
2020 2017-2021

Osoby korzystajace ze srodowiskowej
pomocy spotecznej na 1 tys. 87 78 61 45 29,9% 42,3%
mieszkancow

Przyznane dodatki mieszkaniowe na 1

. . 98 87 70 69 28,6% 20,7%
tys. mieszkancow

Dzieci objete zasitkiem rodzinnym 31 32 27 ’3 -4 9 p.proc.

[%] p.proc.

Zasieg gtebokiego ubéstwa [%] 5,6 4,7 3,6 2,6 -2 -21

Bl . > ’ ’ ! ! p.proc. p.proc.

Przecietne miesieczne wynagrc_;dzeme 32524 | 34728 | 43507 47476 33.8% 36,7%
brutto (dane powiatowe)

Dochody budzetu JST z tytutu udziatu 1416 159.2 196,7 2173 38,9% 36,6%

w PIT na 1 mieszkanca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRL, https://analizy.monitorrozwoju.pl/ ;
GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl/.

Tabela 6. Aktywno$¢ gospodarcza w OF Stawna (wybrane wskazniki)

Zmiana Zmiana

Wskaznik 2016 2017 2020 2021 | 2016-2020| 2017-2021

[%] [%]

Podmioty gospodarcze w REGON 5895 5908 6451 6735 9,4 14

Bilans rejestracji (liczba rejestrowan 18 26 233 296 1194 4 10385

w/z REGON) | (530/512)| (562/536) | (518/285) | (596/300)

Liczba podmiotow zatrudniajacych

1-9 oséb (bez oséb flzycznyr:h 5685 5707 6269 6552 10,3 14,8
prowadzacych wytacznie
indywidualng gospodarstwo rolne)
Liczba podmiotow zatrudniajacych

10-49 osob (bez osdb fizycznych 179 171 153 154 145 9,9

prowadzacych wytacznie
indywidualng gospodarstwo rolne)

Liczba podmiotéow gospodarczych
wg PKD: handel hurtowy i
detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, w tym motocykli 1317 1265 1235 1254 -6,2 -0,9
(bez osdb fizycznych prowadzacych
wytacznie indywidualna
gospodarstwo rolne)

Liczba podmiotéow gospodarczych
wg PKD: budownictwo (bez oséb
fizycznych prowadzacych wytacznie
indywidualng gospodarstwo rolne)

749 779 1049 1141 40,1 46,5

Liczba podmiotow gospodarczych
wg PKD: dziatalnos¢ zw. z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (bez oséb
fizycznych prowadzacych wytacznie
indywidualng gospodarstwo rolne)

904 931 1018 1086 12,6 16,6
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Wskaznik

2016

2017

2020

2021

Zmiana
2016-2020
[%]

Zmiana
2017-2021
[%]

Liczba podmiotow gospodarczych
wg PKD dziatalnosc¢ zw. z obstuga
rynku nieruchomosci (bez oséb
fizycznych prowadzacych wytacznie
indywidualng gospodarstwo rolne)

379

392

422

445

11,3

13,5

Liczba podmiotow gospodarczych:
przetworstwo przemystowe (bez
osob fizycznych prowadzacych
wytacznie indywidualng
gospodarstwo rolne)

394

402

415

425

53

5,7

Liczba podmiotow gospodarczych:
pozostate ustugi (bez oséb
fizycznych prowadzacych wytacznie
indywidualng gospodarstwo rolne)

350

345

406

413

16

19,7

Liczba podmiotow gospodarczych:
transport i magazynowanie (bez
osob fizycznych prowadzacych
wytacznie indywidualng
gospodarstwo rolne)

283

281

297

307

4,9

9,3

Liczba podmiotow gospodarczych:
dziatalnos¢ profesjonalna (bez oséb
fizycznych prowadzacych wytacznie

indywidualng gospodarstwo rolne)

233

236

289

301

24

27,5

Liczba podmiotow gospodarczych:
zdrowie i pomoc spoteczna (bez
osob fizycznych prowadzacych
wytacznie indywidualng
gospodarstwo rolne)

251

256

284

296

13,1

15,6

Liczba podmiotow gospodarczych:
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo,
rybactwo

364

356

343

347

taczna liczba miejsc noclegowych

13231

15491

17156

17747

29,7

14,6

Liczba catorocznych miejsc
noclegowych'?’

3803

4349

4548

5188

19,6

19,3

Liczba turystow ogotem

163107

172983

157673

-3,3

Liczba turystow zagranicznych

13741

12928

10275

13268

-3,4

2,6

Dochody budzetu gmin z tytutu
udziatu w PIT (z1)

29771865

33393881

39794272

43598054

33,7

30,6

Wydatki inwestycyjne z budzetu JST
[zt]

6620028,4

1482547,
1

3530750,
5

12003740,
2

-46,7

-19

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl

127 ¥ 3czna liczba obiektéw i miejsc noclegowych na OF Stawna jest wieksza niz podawana przez GUS, ktéra
uwzglednia tylko obiekty noclegowe typu hotele, motele, pensjonaty.
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Tabela 7. Rynek pracy OF Stawna (wybrane wskazniki)

Zmiana Zmiana
Wskaznik 2016 2017 2020 | 2021 | 2016-2020 2017-
[%] | 2021 [%]
Bezrobotni ogotem [%] 1167 973 1090 970 -6,6 -0,3
Stopa bezrobocia [%] 18 15,5 15 14,4 -16,7 -7,1
Dtugotrwale bezrobotni (powyzej ror;; 35,6 345 425 44,7 19,4 296
(1)
Bezrobotni w populaql'w wieku 9,1 3 79 68 132 15
produkcyjnym [%]
Bezrobotni do 25 lat w populaql'w wieku 12,7 13,1 128 11,8 0,8 9,9
produkcyjnym [%]
Dtugotrwale be_zrobotnl w po!)ulaql w 33 28 34 31 3 10,7
wieku produkcyjnym [%]
Udziat pracujacych w liczbie
. a3 . . 20,8 21,7 21 20,9 1 -3,7
mieszkancow w wieku produkcyjnym [%]
Liczba PIT-11 wys.ltawmnyc.h pr?ez 20964 21123 20989 0,1
pracodawcéw z obcej gminy
Liczba PIT-11 wystawmlnych pr?ez 19351 19565 18690 3.4
pracodawcéw z gminy
Liczba podatnikéw uzyskujacych dochody 17138 17443 14980 126
z tytutu stosunku pracy
Liczba oséb prowadzacych dziatalnosé 4422 4475 4953 | 5180 12 17,1
gospodarcza
Lticzba zatrudnionych wrolnictwie, | 500 | 313, | 1595 | 1586 48,4 49,4
lesnictwie, towiectwie, rybactwie
Zmiana WlelkOSf:I populacji w wieku 22 2.9 6 5,9 172,7 103,4
produkcyjnym (ostatnie 5 lat)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL,
Tabela 8. Sytuacja finansowa OF Stawna
Zmiana Zmiana
Wskaznik 2016 2017 2020 2021 2016- | 2017-2021
2020 [%] [%]
Dochody ogotem [zf] | 582419754 57073 315,3 75257 071,1 90 834 134,4 29,2 59,2
Udziaty w podatku
dochodowym od | 8075 196,00 9033 710,00 10 688 981,00 11 689 250,00 32,4 29,4
0sob fizycznych - PIT
Udziaty w podatku
dochodowym od 161 221,34 148 092,20 179 296,10 271 989,26 11,2 83,7
0so6b prawnych - CIT
Wydatki ogétem [zt] | 56549 308,4 54678 526,9 65435 757,6 82912 082,9 15,7 51,6
Wynik budzetu [zf] | 1692667,0 2394 788,4 9821313,6 7922 051,6 480,2 230,8
Pr'z v 4969 419,1 4118336,1 11 960 770,2 9507 083,8 140,7 130,8
ogotem [zt]
R?ZChOdy 2793 750,0 2898 250,0 12 275 000,0 3243390,0 339,4 11,9
ogotem [zt]
Wynik finansowy [zt] | 3868336,1 3614 874,6 9507 083,8 14 185 745,3 145,8 292,4
Kwota diugu [zt] | 24943 944,8 23255 198,6 19 960 370,3 17 404 513,1 -20 -25,2
S ope.racyjny 3307 753,0 3358321,6 11 642 956,9 6 965 680,5 252 107,4
brutto budzetu [zi]
Wynik operacyiny | ; ;110030 | 16600716 867956,9 | 44156805 -49,4 166
netto budzetu [zf]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRL.

Tabela 9. Wydatki samorzagdéw OF Stawna na drogi

Zmiana Zmiana

Wskaznik 2016 2017 2020 2021 | 2016-2020 | 2017-2021

[%] [%]

Drogl o naW|e_rzchn| t’v«{ard’ej 36,1 p. 33p.
ulepszonej w tacznej dtugosci drog 57,9 67,6 78,8 69,8 roc roc
gminnych i powiatowych [%] proc. proc.
Wydatki na drogi w budzecie gmin 76 6,3 6,8 56 -10,5 p. -17,6 p.
[%] proc. proc.

Wydatki na drogi na 1 mieszkanca [zt] | 170,6 | 110,8 | 162,8 292 -4,6 163,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL.

Tabela 10. Sytuacja OF Stawna w zakresie sSrodowiska (wybrane wskazniki)
Zmiana Zmiana
2016-2020 [%]| 2017-2021 [%]

Wskaznik| 2016| 2017 2020| 2021

Zanieczyszczenia pytowe zatrzymane
lub zneutralizowane w urzadzeniach| 99,8/ 99,8 53,8 64,7 -46,1p.proc.| -35,2p. proc.
do redukcji zanieczyszczen [%]
Scieki przemystowe i komunalne w
ciggu roku na 1 mieszkanca [m?]
Scieki oczyszczane z podwyizszonym
usuwaniem biogendw [%]

Masa zmieszanych odpadéw
komunalnych rocznie na 1| 309,5| 285,4| 257,2| 269,7 -16,9 -5,5
mieszkanca [kg]

Zuzycie wody w ciggu roku na 1

36,8/ 37,5/ 44,5 47,4 20,9 26,4

99,6/ 99,4 100 100 0,4 p. proc. 0,6 p. proc.

. B ;| 489 49,1 49| 50,8 0,2 3,5
mieszkanca [m?]

Korzystajacy z kanalizacji w’o.gole 642 644 643 649 0,2 0.8
ludnosci [%]

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 366,5| 368,2| 4155| 4243 13,4 15,2

[km]

Zrédto: Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRL,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/ ; GUS, BDL, https://bdl.stat.gov.pl/
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Zatacznik 2. Wizualizacja elementow partycypacji spotecznosci lokalnej w

procesie przygotowywania strategii ZIT Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego

Stawna

Ryc. 27 Przyktady komunikacji ze spotecznoscia lokalng w procesie

przygotowywania strategii ZIT OF Stawna
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Warsztaty z modzieza w szkotach ponadpodstawowych

Pawet Szynkowski Unworzono: 02 luty 2023

W ostatnich dniach stycznia 2023 & w ramach przygotowania strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Partnerstwa
Powiiatu Slawierskiego w szkofach ponadpodstawowych w Slawmie i Darlowie zostaly przeprowadzone warsztaty z mlodziesa.

Ich celem bylo poznanie potrzeb miodziezy jako mieszkancw w zakresie najwazniejszych aspektow ich Zycia w powiede stawienskim, a
przede wszystkim zidentyfikowanie Kuczowych cynnikiw skianiajacych mtodych ludzi do emigraci lub do zwiazania swoje] przysziosd z
obszarem powiatu stawieriskizgo,

Podczas warsztatdw uczniowie w kazdej szkole podzieleni na cetery zespoly przedstawiali swoje pomysty rozwigzan problemdw ich
codziennego funkcjonowania, a nastepnie bronili sweich ragji przed innymi. W kazdym z warsztatdw uczestniczy! przekrdj uczniow danej
szkoty — uczniowie Kas Zespotu Szkdt Morskich w Darfowie, Zespotu Szkdt w Stawnie oraz Zespotu Szkdt Agrotechnicznych w Stawnie.

Warsztaty 3 elementem procesu uspolecznienia procesu opracowywania strategi Zintegrowanych Inwestydi Terytorialnych Obszaru
Funkgjonalnego Stawna.
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CWD Plus - NABOR POMYSLOW NA PROJEKTY DO STRATEGII ZIT OBSZARU

FUNKCJONALNEGO SEAWNA
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Termin zgtoszei — do 24 lutego 2023 1.
Forma zgioszen onling lub stacjonama:

+ online za posrednictviem Inku: hiips forms.offcs cor
+ lub stacjonama (formularz papierowy) od poniedzial

1. Urzedzie Miejskim w Stawnie, pok. nr. 58, w godz 7
2. Urzedzie Miejskim w Dartowie, w biurze ohsiugi inte
3 Uregeze Gminy Datkwo ok S0, w gocz 12400-14
4. Urzgdzie Gminy M ok_nr. 105, w godz. 3
5. Urzgdzie Gminy Puslummu wbiurze obshug! interet
6. Urzedzle Gminy Stawino, pok.nr. 24, w godz 8:00-1
7. Starostvie Powiatowym w Stavmie, pok. nr. 24, v g

Premia na projekly przynaszace korzysci mieszkaiicom wig
Formularz jest anonimowy. Wypenienie go zajmie okolo 5
Wyriki naboru pomyskow na projekly do sirategii ZIT C
skladania formularzy zgloszeniowych 1. w Urzedach Mi
internetovych tych instytuci

= LTy o
CWD Plus - NABOR POMYSEOW
Funkcjonalnego Stawna (OF Stay

W Kategoria - Aktuainosci
© Data publikacii - 14 lutego 2023 godz. 11:19

2Zgtos pomyst na projekt!

acz sie
Szanowni Paristwo,

Kierujac sig potrzebami mieszkaricéw powiatu
projekty, bedgce inspiracia do przygotowania
21T Obszaru Funkejonalnego Stawna - obejmy
Darlowo, Malachowo, Posteming, Stawno

Zapraszamy do skiadania pomysiéw na proj
ponizszymi zasadami i kryteriami oceny:

1.Zakres tematyczny:

+ rozwé] centréw usiug spole
+ rozwd] uslug spolecznych &
tym specjalistycznych Swiad{
catodobowych w postac nied

szkolenia eraz podnoszenie k|
spotecznosai lokalnej:
wsparcie tworzenia | funkejor
rozwiazarh fgezacych wsparci
swiadezonyeh (m.in. pobytu g
aktywnosel osoby w mieszka
specalistyezne, integracja o4

Saanows Paistuc,

Kerujc sk potrzstemi miestkabadw powiaty siawieskisgo uruchamiamy nabdr pomyskéw ma
fovania Frainych projskagi resizouanych w ramach sirategi ZIT Obszany Funkejonalnago Shewna -
Darlowo oraz wisjskie Darlowo, Mabechawo, Postoming, Stawno.

na i ZIT OF Stavr

ch | domsnczanych praaz mis ushug:

dczonych w spolecznodai lokaingj (muin. ushyg opiekuriczych, w tym speciziistynych éwiadazamych w
” 5 ” 42 Imych oz caledstowyeh w pestac niszinsnysudonsizsuans] - w tym sremugseych des wolontariztuy
Nabdr pomystéw na projekty do strategii Zakicaniki sk aspckch pawaGh skywnoid spoler,  acacna kb zwedomy oxch 2

ZIT Obszaru Funkcjonalnego Stawna i T

& Famde srarostwo Powiatowe w Slawnie

propur pn
CWD Aausinosc O poviece saoswo Inwesyge D miesziaicn Dawnsy
Pl'us CWD Plus - NABOR POMYSLGW NA PROJEKTY DO STRATEGII ZIT OBSZARU FUNKCJONALNEGO
2T PS SLAWNA
Paval Seymeis U 16 bty 2023
B Kategeria Narvariasty 2
© Data pubticacit 34 et 2231 pocs 11:84 e rme | X o WS D, Mo e b S
= W praygotowanic "r:'c[u b
23y Staw
\ nase comyh Gmina
e e s ' Semoragd DA MISSIARCE, s o s
B 1aub zawodowa osib
W Kategoria - Aktualnosci ® Data publikacii - 15 lutego 2023 godz 10:00  ende; programéw rozwcjouych 42 osid
% Tematyka - CWD Flus telemedycymy, ovfryzaci i koordynacy opieki

tucs calodobowych do ushig Swiadczonych
ch dafad; upowszecheiania transporty

vlecmosa iokainej;
" FPor B, BBEE | oo

icia popraez dmafaniz na ez zviskszenia
n0c, samodsieinod (min. toczenie Vv

T [ 4]
Obszaru 2
Funkcjonalnego Stawna g

4 e smacaen - 80 34 hawo S84

1 Farmu spfaised cobua & iacisanms

wericiaen rin- e e

I Szanowni Parstwo, »

D kierujge sig potrzebami mieszkancow powiatu siawienskiego uruchamiamy naber BN W23 1. W ek
pomysitw na projekty, bedges inspiraciq do przygotowania finalnych projektéu

realizowanych w ramach strategii ZIT Obszaru Funkcjonalnego Stawna - obejmujgcego

gminy miejskie Stawno | Darlowo oraz wisjskie Darlowo, Malechowo, Postomino, Stawno

Sopha M & Sawln 5oc % 58w geds 7 4%,

o o awaeacen wpatt 1%

ou, e 4 oz 1% 4%

Zapraszamy do skladaria pomysiéw na projeky do stratagh 2T OF Siawna zgodio 2

o oo 1. AU, s 7Y 15
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indusze UE St Giine Swny  Samorsad  Uiasl | Wwestyor | W bikon wolacs | FUNOUSZE | NGO
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21T - Wspoinie po fundusze z Unil Europejskie]

Porozumienie wszystkich gmin i powiatu.
Wspdlnie po fundusze z Unii Europejskiej

3marce 2023« goz 1429 + Samorzad Wydarzenia 2T

To bardzo wazny krok na drodze do pienigdzy 2 funduszy Unii Europejskie). 3 marca 2023 roku

w Zamiu Ksiq2qt Pomorskich w Dartowie przedstawiciele wszystkich gmin | powiatu stawierisiiego
podpisali porozumienie w sprawie powotania Zwigzku ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytoriaine)

| zasad Jednostek Obszaru Slawna.

Porozumienie jest niezbednym krokiem w drodze do poZyskiwania przez samorzady powiaty

stawienskiego dodatkowych funduszy Unii Europejskiej pi :zonych tylko i wylacanie dla obszaru

funkconalnego Siawna. Mowa o laczne; kwocie siegajace niemal 11,4 min euro

Obecnie trwajq prace nad prIygotowaniem strategi, na podstawie kidrej dobierane bedq projekty

inwestycyjne realzowane na terenie powiatu slawieriskiego. Projekt

tegi ma by¢ gotowy

do konca kwietnia biezacego roku. Wario dodac, 2e oprocz projekiow realizowanych w ramach
strategs ZIT ka2da 2 gmin powiatu slawieriskiego bedzie mogia starac si¢ o dotacje unijne

w konkursach otwartych organizowanych w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027 | w ramach programéw krajowych

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany Strona 198
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POWIAT
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Strategia ZIT OF Stawna - mieszkaricy i
samorzady razem na rzecz rozwoju

g 7 0 - iy |

Strategla 2IT OF Stawna
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Strategia ZIT OF Skawna — mieszkancy |
samorzqdy razem na rzecz rozwoju

0 Commpust 1 e 35 s 00

. [y
Strategia ZIT OF Stawna g
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Gmin:
Postomino

Wiadomaosci

00 e

Strategia ZIT
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L)
]
H Strategia ZIT OF Stawna - czyli jak
—m mieszkaricy tworzg strategie rozwoju
terytorialnego
s FFm S, 8857
. Strategia ZIT =
7 OF Stawna H
=, Tinzogrowans Inwestycjo Torytarialne =
%‘q Coszaru Funkgenainego Stawns g
sy SAriceninoge e
i
-

© D pusis

Miasio
Tariows

e OO |
FrwEE, RS0 2

\Strategla ZIT
// OF Stawna

b%

Strategia
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Obszaru Funkcjonalnego Slawna

RS- & b

15 e @ -

ar

Strategia ZIT OF Stawna — mieszkaricy i
samorzgdy razem na rzecz rozwoju
14 kwietnia 2023 r.

wepblie peacz whads

Misaia
Dartowo

pray

ZIT

STRATEGIA

14 kwietnla 2023 .

o

Strategia ZIT OF Stawna — czyli jak
icy tworzg gie j

terytorialnego

OF SLAWNA

199

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany

Strona 199



= 1 racepook
qu + o 1

Wiadomosci G jest w: Zamek Ksigzat Pomorskich w Darlowie.
3marca- Dariowo @

# To bardzo wainy krok na drodze do pienigdzy = funduszy Unii Europeiskie. 3 marc
2023 roku w Zamek Ksiai3t Pomorskich w Darlowie przedstawiciele wzystkich gmin i
powiatu stawiefskiego podpisali porozumisnie w sprawie powolania Zwigzku ZIT
Zintegrowane Inwestyce Terytoriaine) i zasad wspdipracy jednostek samorzadu
terytoriainego Obszanu Funkgionainego Siawna.

fot. Daniel Bonzay Fracz

Wigcej > hitps://www darlowo.piporozumienie-ws:

thich-gmin-i./
Gmina Dariowo - Radosiaw Giak

sk | Miasto Dartowo - Arkadiusz Klimowicz

wiatowe w Stawnie - Wojciech Wisniowski / Andrzej Protasewicz | Pomorze Zachodn

Pomor hodnie News - Tor obieraj | Gmina Malechowo | Gmina Postomino -

Janusz Bojkowski | Grrina Stawno - Gmina Skawno | Miasto Stawno - Kezysztof Franken
g

gve

POWIA

oc

Gmina Dartowo

15 czerwca 2022 - @
CWD Plus, ZIT - céz to takiego i czy jest potrzebne mieszkaricom?
W lutym 2022 roku zostato powotane Partnerstwo Powiatu Stawierskiego - Instrument ZIT.
Czym jest i czemu stuzy to partnerstwo zostato opisane w zataczonym artykule:

http://gminadarlowo.pl/?id=19&id_news=4177
Zachecamy do zapoznania sie! &

PARTNERSTWO

IUPS://WWW.TCEDOOK. COnY gMnadarlowo/ posts/42Uya / /935 /5 14Y)

1

= + © 8

QO zwe

GO oo

44450

Projekt Centrum Wsparcia Doradczego Plus g

frvares ml_\

Q + @ &

Gmina Darlowo
20 cerwea 2022 - @
% Ankieta o migjscu, w ktérym Zyjemy — CWD Plus.

Drogi Mieszkancu |8
Jako Partnerstwo Powiatu Slawiefiskiego- instrument ZIT przystepujemy da

Gmina Darlowo
15 lutego - @

Zgloz pomyst na projekt!

Wiacz siew strategii Inwestycje Obszaru
Funkcjonalnego Slawna

Szanowni Paristwo,

Kierujac sie powiatu nabér

pomysléw na projekty, bedace inspiracja do przygotowania finalnych projektow
realizowanych w ramach strategii ZIT Obszaru Funkgjonalnego Stawna - obgjmujacego
gminy migjskie Slawno i Darlowo oraz wisjzkie Darlowo, Malechowo, Postomino, Stawno.

Termin zgloszen - do 24 lutego 2023 r.
Wzystiie szczegély pod adresem: httpsy//gminadariowo.pl/Zid=18&id_news=4477

Centrum e ‘.
S ‘
SRR, )

z | § l j k'

Wi3cz sie w przygotowanie strategii
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Obszaru Funkcjonalnego Stawna

0O = + o

‘Gmina Darlowo

14 czerwea 2022 - @
Jehnkieta o miejscu, w ktérym zyjemy — CWD Plus.
Drogi mieszkancul L
Wez udzial w konsultacjach spolecznych w projekeie Centrum Wsparcia Doradczeg
Celem projektu CWD Plus jest wzmocnienie kompetencji gmin i powiatéw do zarze
strategicznym rozwojem lokalnym w partnerstwach spoleczno-gospodarczych. Che
poznac potrzeby i oczekiwania lokalnej spolecznoici sporzadzilismy ankiete, ktora
do zdiagnozowania obszaréw stanowigcych mocne, ale i stabe strony Gminy Darlor
Ankieta bedzie anonimowa. Wyniki, po opracowaniu, bedg przedstawicne publiczn
formie zbiorczego raportu.
BADANIE TRWA QD 20 CZERWCA DO 19 SIERPNIA 2022,
Panstwa zdanie ma znaczenie.

Partnerstwo Powiatu Stawieriskiego — Instrument ZIT uczestniczy w projekcie - Cen
Wsparcia Doradeczego (CWD) Plus, ktory zostal uruchomiony przez Ministerstwo Fu
Polityki Regionalnei w kwietniu 2022 r.

Partnerstwo P —_—
. . Q =
intencyjny w <
Zachodniopol
Gming Malecl

' ‘Gmina Postomino
PARTNERSTW 21 czerwea 2022 - @
POWIATU

SLAWIENSKIEGD Ankie_ta o migjscu, w ktérym zyjemy — CWD Plus &3
2T Drogi Mieszkaricu |

Pastomino, Dardowo, Malechowo, i Stawno.

)
n

przep lia diagnozy sytuacji spoteczno- gospodarczo — przestrzennej naszego
obszary, czyli terenu Miast Darlowa | Stawna, Powiatu Slawienskiego oraz gmin Darlowo,
Malechowo, Postamino i Stawna. Cheac poznac patrzeby i oczekiwania lakalnej

spolecznosci sporzadzilimy ankiete 7, ktéra posluzy do zdiagnozowania obszaréw
stanowiacych mocne i stabe strony zaréwno Partnerstwa Powiatu Stawienckiego jako
caloidi jak i kazdej gminy osobno. Badanie trwa od 20 czerwca do 19 sierpnia 2022,

A Ankiete, znajdziesz ped linkiem https://gminadarlowao.pl/?id=698id_news=4181

Twoje zdanie ma znaczenie!

Ankieta jest ananimowa, Wyniki, po opracowaniu, beds przedstawione publicznie w formis
zbiorczego rapartu.

Partnerstwo Powiatu Stawienskiego — Instrument ZIT uczestniczy w projekcie - Centrum
Wsparcia Doradezega (CWD) Plus, ktéry zostst uruchomiony przez Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej w kwietniu 2022 r. Realizujemy go we wspélpracy z ekspertami ze
Zwiazku Miast Polskich | Fundacji Fundusz Wspélpracy.

(CWD Plus)

+ o 8

Gmina Darlowo
18 sierpnia 2022 - @

% Dragi Mieszkaricu ! 23 Nie zwlekaj - wypelnij do 19.08.2022 ankiete o miejscu, w ktérym
syjesz i wikaz dziedziny ycia warte uwagi!
Wyraz swoja opinie, a dzieki temu samorzad pozna Twoje potrzeby i oczekiwania &
Zdiagnozowane obszary stanowi¢ beda raport Gminy ze wskazaniem mocnych i stabych
stran, = takze wyznaczac kierunki dalszego rozwoju i inwestydi.

Ankiete, znajdziesz pod linkiem https://gminadarlowo.pl/7id=698&id_news=4181
Twaje zdanie ma znaczenie!

Ankieta jest anonimowa. Wyniki, po opracowaniu, beda przedstawione publicznie w formie
zbiorczego raportu.

Partnerstwo Powiatu Stawienskiega - Instrument ZIT uczestniczy w projekcie - Centrum
‘Wsparcia Doradezego (CWD) Plus, ktory zostal uruchomiony przez Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej w kwietniu 2022 r. Realizujemy go we wspélpracy z ekspertami z=
Zwiazku Miast Polskich i Fundacji Fundusz Wspélpracy.

@ . 1

ntrum Wsparcia Dor:
i)

> Powiatu Stawienskiegc
ZIT

:stycje Terytorialne)

o
"“"”"“ — ’%

5 udostepnien
[ 3

Jako Partnerstwo Powiatu Slawienskiego- instrument ZIT przystepujemy do
przeprowadzenia diagnozy sytuagji spoleczno- gospodarczo — przestrzennej naszego
obszary, czyli terenu @Miast Darlowa i Stawna, Powiatu Stawienskiego oraz gmin

1 .~ Checac poznad potrzeby | oczekiwania lokalnej spolecznoici sporzadzilismy ankietg, ktora

postuzy do zdiagnozowania obszarow stanowigcych mocene i stabe strony zardwno

20 czerwca do 19 sierpnia 2022,

Mieszkancu obszaru Partnerstwa g

Partnerstwa Powiatu Slawienskiego jako caloidi jak i kazdej gminy osobno. Badanie trwa od

poiwigc chwilke | wypelnij ankiete, ktéra znajdziesz pod linkiem https://postomino.pl

/ankieta-o-miejscu-w-ktorym...
Twaje zdanie ma znaczenie |
Ankieta jest anonimowa. W
zhiorezego raportu.

po opracowaniu, bedg przedstawione publicznie w formie

200

Partnerstwo Powiatu Stawienskiego — Instrument ZIT uczestniczy w projekcie - Centrum
‘Wsparcia Doradczego (CWD) Plus, ktéry zostal uruchomiony przez Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej w kwietniu 2022 r. Realizujemy go we wspdlpracy z ekspertami ze
Zwiazku Miast Polskich i Fundacji Fundusz Wspdipracy.
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Miasto Stawno
@MizstoSlawno - Misjscowoié

Wl Dowiedz sie wiecej
B sawnopl
[l Dowiedz sie wiecsj

M Polub to Wystij wiadomosé

“‘Ta Miasto Stawno

' 22 cerwa 202 @

SAnkieta o migjscu, w ktorym Zyjemy - OWD Plus

Drogi Mieszkancu &

Jako Powiatu jienski i ar i do i
diagmaysymz;iispdecnb—gosgodm- Zestrzennej naszego obszaru, cyli terenu Mia:
Darowa i Slawna, Powiatu Slawienskiego oraz gmin Dartowo, Malechowo, Postomino i Stawno.
Cheac poznac potrzeby i iwania lokaingj i aniuew;hova
poshey do zdiagnozowania obszarow stanowizcych mocne i stabe strony zarowno Partnerstwa
Powiatu Slawienskiego jako caboici jak i kaZdej gminy osobno. Badanie trwa od 20 cerwca do 19

sierpnia 2022.
“PAnkiete, znajdziesz pod linkiem hitps://slawno.pl/../ankista-o-miejscu-w-ktorym-zyjemy...
Twoje zdanie ma znaczenie!
Ankieta jest Ve Wyniki, po i, bedy publicznie w formie
zbiorezego raportu.

LS - P,

Miasto Stawno
@MiastoSlawno - Miejscowos¢

W Dowiedz sie wiecej
B siawnop

I Dowiedz sie wiecej M Polubto Wyslij wiadomosé

(33 Miasto stawno

== 3 marca - @
Wspblnie po fundusze z Unii Europejskiej
To bardzo wazny krok na drodze do pieniedzy z funduszy Unii Europejskiej. 3 marca 2023 roku w
Zamku Ksiazat Pomorskich w Dartowie przedstawiciele wszystkich gmin i powiatu stawieriskiego
podpisali porozumienie w sprawie powotania Zwigzku ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) i
zasad & jednostek i Obszaru Funkcjonalnego Stawna.

W ‘Q

Miasto Stawno
@MiastoSlawno - Miejscowosc

W Dowiedz sie wiecej
W sawnop!

Wiecej v [ Polub to Wyslij wiadomos¢

Wi\ | Miasto Stawno
=y 17 sierpnia 2022 @

Szanowni Paristwo, zapraszamy do wypelnienia ankiety o miejscu, w ktdrym Zyjecie - ustugach
publicznych i potrzebach mieszkaricow gmin lezacych na obszarze Partnerstwa “Partnerstwo

&
Q]
&D
®
I
+
L]

Miasto Stawno

@MntcSwno - Megjscowodd

[l Dowied: sig wigen)
|

Wiacs) * W rates With) wazonce: -
N Miaso Swanc
_— i haege 02 @
Otarar joruiny Stawra - e
14 bstago 2022 r.w ash Urreds w Darlowie -
Iacppca podpmsd et W RDrewee e
iratace ey vy dla clezars 9 Swwra, To wadny dokument w oanes

posyrkwanis nducy srinych 1 nowel panpeidywy Srarecwe| me et X021 2007,
W ritad OB Furksonalnego Sewrs werdy warytoe griny I 2ewns DOWINRS sawierdosco -
Muec Srwmo, Powat Sewierdd Gerira Dadowe, Mams Darfowe. Gniza Malachown, Genine
Posserino oexs Gerina Sawne. pocsaa bt vy £

Iach - s

= 9 Mty celdargy
podjce dxstan, kitrych celem et Py gotowans proje strviegd wnytocalne) da soowo
cberan: grie | powtets

Otok sasyrgeyth da 2

beds cecboe

aiag0
trodd dis o gciw wipdipraciigcych w ramack tak rvaeych rwigricow Jintagrowanycs
Irmrtics Tanviorainech (7171 Saders 3 talich nbcartw owym Tatecian ctetrie cowte

@ 8 &

LACWE SWRITYCY COMPTLIN L. POINGY = 90
mianto | jago cbezar tarkcnang, popewwe 1tany irodowitis prayrocnicIage na o ame

Aunkrjonalrym raiarta, resicacs proy w rakece = yutryboch
gk, w tuzy

whym orxr wepartie rorwopy ktelcanis |
17kcieria 2awodowens w OdpowRdrl re potIeby | WyTwaris myTics pracy w obezaTe
funkconalvym.

Na chwily checry mows © owooe persloactagos 108 mie surs, tioes Dby wysrslons w
ramact Progrery Reglonaineco na lats J021-2007 | Syleby prascraczons tylkn (wytscoe sls
LANOETOw wehodracyth w skied JT recegs poweets

Aot wnc natremisno ol

e

2 uiompceins
aphz komaneey EEEER
[ad
flamn Swane docsia) wydarsers -

#kmiacria 21201 - @

Powiatu Stawieriskiego - Instrument ZIT", ktory obejmuje: miasto Dariowo, gmina Darfowo, miasto

Stawno, gmina Stawno, gmina Postomino, gmina Malechowo.
httos://tinv.ol/9z8lh
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Ankieta o migjscu, w ktdrym zyjemy — CWD Plus

Jako Partnerstwo Powiatu Stawienskiego- instrument ZIT przystepujemy do
przeprowadzenia diagnozy sytuagi spoleczno- gospodarczo-przestrzennej naszego
obszary, czyli terenu Miast Darlowa i Stawna, Powiatu Slawierizkiego oraz gmin Darlowo,
Malechowo, Postomino i Stawno. Cheac poznad potrzeby i oczekiwania lokalnej
spofecznoici sporzadzilismy ankietg, ktéra posluzy do zdiagnozowania obszarow
stanowigcych moene i slabe strony zaréwno Partnerstwa Powiatu Slawienskiego jake
catoici jak i kazde] gminy osobno. Badanie trwa od 20 czerwea do 19 sierpnia 2022,

Mieszkancu obszaru Partnerstwa, poswiec chwilke i wypelnij ankiete, ktora znajdziesz pod
linkiem https://zmp-ankiety.pl/ankieta.php....
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Wiadomosci Darfowskie jest w: Zamek Ksigzat Pomorskich w Darfowie

3 marca - Darlowo - @

© To bardzo wazny krok na drodze do pieniedzy z funduszy Unii Europejskie]. 3 marca
2023 roku w Zamek KsizgZzt Pomorskich w Dartowie przedstawiciele wszystkich gmin i
povnam stawienskiego podpisali porczumneme w sprame powo!av\\a quzku Z!T
izasad
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Slawna.
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>>> https//www.darlowo.pl/porozumienie-wszystkich-gmin-i../

Gmina Dartowo - Radostaw Glazewski | Miasto Dartowo - Arkadiusz Klimowicz | Starostwo
Powiatowe w Stawnie - Wojcech Wisniowski / Andrzej Protasewicz | Pomorze Zachodnie /
Pomorze Zachodnie News - Tomasz Sobieraj | Gmina Malechowo | Gmina Postomino -
Janusz Bojkowski | Gmina Slawne - Gmina Slawno | Miasto S%awno - Krzysztof Frankenstein
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Starostwo Powiatowe w Stawnie
22 czerwea 2022 -y

Ankieta o migjscu, w ktdrym zyjemy — CWD Plus.

Drogi Mieszkancu !

Jako Partnerstwo Powiatu Stawieniskiego- instrument ZI
przeprowadzenia diagnozy sytuagji spoteczno- gospod:
obszary, czyli terenu Miast Darlowa i Stawna, Powiatu 5
Malechowo, Postomino i Stawno. Checac poznad potrzek
spolecznoici sporzadzilismy ankiete, ktéra postuzy do z
stanowigcych mocne i stabe strony zaréwno Partnerstw
catoici jak i kazde] gminy osobno. Badanie trwa od 20 ¢
s Ankiete, znajdziesz pod linkiem https://powiatslawnc
Twoje zdanie ma znaczenie!

Ankieta jest anonimowa. Wyniki, po opracowaniu, beda
zbiorczego raportu.

Partnerstwo Powiatu Stawienskiego — Instrument ZIT uc
‘Wsparcia Doradczego (CWD) Plus, ktdry zostal uruchon
Palityki Regionalnej w kwietniu 2022 r. Realizujemy go v
Zwiazku Miast Polskich i Fundacji Fundusz Wspélpracy.

POWIATSLAWNG.PL
CWD

Rejestracia

facebook

Miasto Stawno

Strategia ZIT OF Siawna —

Mips fsiawmo p...stralegia- 2ok sk bloges ity

STRATEGIA

ZIT

OF StAWNA

SLAWNO.PL

Strategia ZIT OF Stawna — mieszkancy | sam

Zwiazek ZIT, powolany przez samorzady powlalu siawiefiskiego 3 marca 2023 1. wraz Z mieszikancami |

facebook

Miasto Stawno

0min- G

Strategia ZIT OF Stawna — czyli jak mieszkaricy tworza stralegie rozwoju terytoriainego

hitps //stawno pU/__istrategia-2it-of-slawna~czyli-fak-mies

Strategia ZIT
OF Stawna

Strategia
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Obszaru Funkcjonalnego Stawna

SLAWNO FL

| samorzady razem na rzecz rozwoju

I Liceum Ogélnoksztatcace w Stawnie
A 6 lutego - Q@

(e Nasi licealisci uczestniczyli w warsztatach prowadzonych przez Pania Izabelle Boruciniska
ze Zwiazku Miast Polskich oraz Pana Adama Poprawskiego pracownika Starostwa
Powiatowego w Stawnie, ktorych celem bylo poznanie potrzeb miodziezy jako
mieszkancow w zakresie najwazniejszych aspektow zycia w powiecie slawieniskim. Podczas
warsztatow uczniowie zostali podzieleni na 4 grupy po 6 uczniow, a ich zadaniem bylo
zaproponowanie dzialania lub przedsiewziecia, ktérego realizacja bylaby najwazniejszym
argumentem dla nich aby po ukoniczeniu edukacji zamieszkali na stale i pracowali
zawodowo na terenie powiatu slawienskiego.

(o Warsztat byt elementem procesu uspoleczniania procesu opracowywania strategii ZIT
czyli Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Stawna.

\as Dziekujemy Panu Adamowi oraz Pani Izabelii za wysluchanie glosu naszej miodziezy i
wartoiciowa dyskusje podczas zajec warsztatowych.

Karolina Stepien

Starostwo Powiatowe w Stawnie Miasto Sfawno Stawno naszemiasto.pl Obserwator Lokalny
Stawno Darlowo naszemiasto.pl Tomasz Turczyn Zwigzek Miast Polskich

zimgrewan dvinw itorytodahyc la
partnerstwa obuaru funkqjondnego Stawna
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Strategia ZIT OF Stawna — czyli jak mieszkancy tworza strategie rozwoju

terytorialnego
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e Strategia ZIT OF Stawna -~ mieszkaricy |
samorzady razem na rzecz rozwoju
https
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Miasto Stawno

<+ Stiategia ZIT OF Stawna — czyh jak
mieszkancy tworza strategiq rozwoj
terytoriainego https //slawno, pU.. /strategia.

203

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany

Strona 203



- = F e s

S G Shwno

E 14 lange -4

CHT Pl - HABCR PORNTSECOW R PROMKTY D0 STRATRGEH 21T DREZARL
FURKC LN G SAATE,

Kieraju: iy Coinky trsercoson rabir
T iow na projeioy, mwﬂ:mﬂlmﬂm
reakrowsryth w remach eirssagd 17 Otararu | ST -

grriry misgicis Swarn | Deriown orx wiapk s Diriosse, balachosss, Postom re, Tsre.
TazrmzarTey S sdwsanis porrysiow ra projscy o el 21T Otaae Funkcoraky
Siwwma (CF 5 hwana spodris ¢ porderyTi rmsden | yeriami comre
Taicren terembpToy

> 2 PEPGY DETirow aehug spckecmyrh | doaterczanyth pross nie ushig

o Pz mEg " ka1 brs amhug
e bem w bmrmmch Y
o oy W peains - w tym
e ushzgy
iz oash 2 waparce dis sash
amug dia
moh opssaigoych nig eobami WIS W
5 = oyiryeegi | opid w imach uslug rdrowoerech |
s oash t, yih 7 imtyhucy ceogiol ——— -
g w farmech h, b taicte die oach
[ dhristas; risna redpeiciy Q
daor-ac-door da mech 7 potrraty wapars W askrecs motdnoec;
>33 priocienis oray i Esdr n ptrraley |
LG W Epofecmcir] inkosined o

e U FTETRE A | hil

nrech bz goaTh AT iowe =ar Wi
memdeozraTE (rn. poioyhs cinisy w msrkEne, W STe kgl opiskuroe, B
abtparois caniy s mssrkanis, w T e wmodsisieois, Srecs sscain
porsdricsss wparplnsems, iriegracs cecby 18 ipoiscredriy fokingr

+ 33 waparcs csch

i of

ﬁ

L]
reBpalTon PITRTLSIC g POSITAT AT RN TR m-ur FrrEr .
mzcdecansin incabrpch | cisuris po STy TR B costy w akhpaToo T, nam
ImLin. Twoman® Vit WESATTS ceniTtes pkiramags aanic Ln ey e Tt
Wisks, Hubsw wnion)

“Barrrin. e - Sn 34 keego 231

Forma rpionaen colee lub macjonama:

> 2> oolne o poirscnicows T sk hitpe) fomucfioscom, Dy S PR iagd
>3- riaconams o e papienowy] od poniecs siou do pathu we

- Urpciris Misputirs w Swwnis, pok or 8w goek. TO0- T80T

- Lrrpciria Misputirs w Dariowis, w biure roshug istersasiy, w goss TOD-T
- Urrpciria Gaminy Duriosn, pok. 53, wgoctr. 1700- 144X

Gmina Stawno

.« = -

. i Shewno
E H comracs 1003 -4
ORI P, 1T - ook o takige | oy et potrmsbes miscrkatcon?

W iy 2003 roku rodtalo B ¥ P - at.

Cryre pmas | caermu shusy i panTerThAe?

Cryrm jms 21T - AT o2 el Tay Fext o ey inetn
persslsgey rs realoseg cirmiegl W apTR b ey dowy
mposch ra iirod bow PITRS gEmrey mEEaf
pamd'w-ml.l wapsined reakrec) pﬁ.m Fin cererie naegn powaty powrtss

F ¥ teoragce go S Powist

HmnuﬂmﬂmlﬂmnmmmﬂmmM|
Hrwro

Disrzagn sdeoydoware: & DFARIENL AT ST JBhD PartrarTiaT FLETY WiEoLn) e
il WIESgRCErEs poterecisly romwni mabETY TEFESEE IEOATHET W Ipoash draiegicrny |
W inn apoaniz

ey opre ery uskagl I e
sdoinoid do ] Elanoweris
T Wy ¥ TRIZE0 PO a2 fewecn, § radin mod ey

drisfec w formes nneytucjioralrosmnsy coyl s se wnodrsicym podmictsm. W
dnoic- il

+ © B

21 czerwea 2022 - @

£ I

g Dk, i e

.« = |

204

[LTTRET TS
= Usnpcirie Gminy Svwen, pole ne. 34, w gocdy. B0- 1500
- Starateie Powisowym w Hesne, pok re. 24 w god. S00-1 4500

Pramin ros proseity prrymonrsce eorryes risiroatenm steced rit | oy ety
L U

et arcsimowy. @o aujmie chole 590 min.
Wikl raboru porspilow ra projstsy do erstsgl ITT OF Shrwea trtany udrspnion
raarcs F000 r.w misscack dhisdanis fomesley sgioananiowych §. wLiaydsch sl

i msiarin Cimin | T rrerhacis Feast aimma rar ne ahrresb o i o |

°0
Centrum
Wsparcia

Doradczego

Drogi Mieszkaricu!

Ankieta o migjscu, w ktdrym zyjemy — CWD Plus

Jako Partnerstwo Powiatu Stawienskiego- instrument ZIT przystepujemy do
przeprowadzenia diagnozy sytuagi spoleczno- gospodarczo-przestrzennej naszego
obszary, czyli terenu Miast Darlowa i Stawna, Powiatu Slawierizkiego oraz gmin Darlowo,
Malechowo, Postomino i Stawno. Cheac poznad potrzeby i oczekiwania lokalnej
spofecznoici sporzadzilismy ankietg, ktéra posluzy do zdiagnozowania obszarow
stanowigcych moene i slabe strony zaréwno Partnerstwa Powiatu Slawienskiego jake
catoici jak i kazde] gminy osobno. Badanie trwa od 20 czerwea do 19 sierpnia 2022,

Mieszkancu obszaru Partnerstwa, poswiec chwilke i wypelnij ankiete, ktora znajdziesz pod
linkiem https://zmp-ankiety.pl/ankieta.php....

+ © 8

Wiadomosci Darfowskie jest w: Zamek Ksigzat Pomorskich w Darfowie

3 marca - Darlowo - @

© To bardzo wazny krok na drodze do pieniedzy z funduszy Unii Europejskie]. 3 marca
2023 roku w Zamek KsizgZzt Pomorskich w Dartowie przedstawiciele wszystkich gmin i
povnam stawienskiego podpisali porczumneme w sprame powo!av\\a quzku Z!T
izasad

9!

Inwestygje T
Obszaru F

tery

Slawna.

fot. Daniel Bonzay Fracz

Wigce)

>>> https//www.darlowo.pl/porozumienie-wszystkich-gmin-i../

Gmina Dartowo - Radostaw Glazewski | Miasto Dartowo - Arkadiusz Klimowicz | Starostwo
Powiatowe w Stawnie - Wojcech Wisniowski / Andrzej Protasewicz | Pomorze Zachodnie /
Pomorze Zachodnie News - Tomasz Sobieraj | Gmina Malechowo | Gmina Postomino -
Janusz Bojkowski | Gmina Slawne - Gmina Slawno | Miasto S%awno - Krzysztof Frankenstein

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany

Strona 204



Egzemplarz bezplatny ISSN 17.
o NR 1/202

=

=

KTUALNOSCI

wom malechempl

Zmodernizowany parking
przy cmentarzu w Ostrowcu

S rwicraches mishs n celu

ccokimamy parkingpriy  wilisiaench gy biskich ¢
sty Jenmnta wrivoclarappeens
ey g s Sles pa

Cagleiomn, 3¢ wigols o k-
rmcnsezin. w5

Frasipn g
i k- i wcie o pcoemm, obemie
e e

Desgls ~ R UE Podg iy
wisrs Sirsseealiogo 30 malionow 2 22t Posnorkich w Durkowis odbylo s

Egzemplarz bezplatny 1SSN 1732-2987] S Zintegrowauych Iewestyi Teryto- sty w razach trw pommmisia |t Zachodmiopomsordkiago - Tommz
W NR 2/2022@ rislnych. 2T 2 oowych mgicmsizmych fmdmry  Sobanje

ych | Mamy solidny sprzet
" plenerowy!

<

2,5min zt na
westycje wodno-
kanalizacyjne

= J———
€3 WejtGminy Malechowo
2aprasza na

DOZYNKI
GMINNE

W sty 2022 roku 10
stake poreolane Partoer.

preog el ) FFo 55, 8
z zespotem S
Projekt Centrum Wsparcia Doradczego Plus
After Party (CWD Plus)
i T R jo s anionta po- P e Partnerstwo Powiatu Stawieriskiego
ST - 4 nstrument 21
03.09.2022 r. pr ey - o

Plac dozynkowy
przy ZSP Malechowo

Ankieta dotyczy diagroy sytuac
naszego obszaru.
8adanie trwa
Konkurs na:

fur
/ Napigkniejszy Wieniec

Twoje zdanie ma znaczeniel

spoleczno- gospodarczo - przestrzennei

i Malechowo
Sukces miodego
Stanistawa Rogali

5

CWD Plus, ZIT - c6z to takiego
i czy jest potrzebne mieszkaricom?

Ankieta o miejscu, w ktérym dyjemy

od 20 czerwca do 19 sierpnia 2022.

al N

.
lutey mbdy sy senal

o sy

et iy e 2213 v
e e s it
s e o o A0S

Trwa remont parki

g
przy malechowskim
Osrodku

Bardzo udane Swieto Plonow N¢
= —— . w

— T aom s e
e remmiont e
Ol ot Mt

I
Py poomyas st ol e
ot

ymacams kieushon,
Caego w miwsis gme darcsoprenenms) s dmslin i plaso orwojs
Feomndmai . Pumartas, 3

oprcowiis swwegi  aavgpose najujpodstawie  Poswi chilke i wypel-
seyeriaing i prygor-  dohesca ketma 20237 25 ankiet, kiery sy
wam do 9] whatamin 2 powamis samgs ror  dem pod akism

[y s ey sumpepi Fowim Shwkakiogs | salosi php e
e x o |zoval suchomicey przar 3

Zmodernizowano
sie¢ LAN

i ez,

ot Gy Mot
& i oo

W MALECHOWIE S
Cminne Obchody
Dnia Niepodleglosci

205

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany

Strona 205



Sieit??sfs

Postomlna m

Szept ..386
stoming

Gmina
Postomino

Nlewyobrazalna sita Zywiol6w Umowa
G #Wykonawes podpisana

artowo 3 Ukt | Aapeceo s Yepsben - 5@

WIADOMOSCI

v ok sy i ey

wmg Wiacomo. dci
Fmal przebudowy coraz blizej

Funduszowa strategia
W e

BLEKITNA FLAGA
ASZYCH PL A7A( H

Som e

Umowa na Polng podpisana

WD Plus, ZIT - c5z to takiego
i ay jest potrzebne mieszkaricom?
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Ryc. 2 Wizualizacja konsultacji eksperckich w zakresu wspierania

rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwoj kompetenci cztonkow Partnerstwa Powiatu
Stawienskiego

Rozwéj kompetencji cztonkéw Partnerstwa
Powiatu Stawienskiego

5 02:25 Zamkniety
Stan

Odpowiedzi Sredni czas ukonczenia

1. Prosze zaznacyt Jakim zakesem tematycznym sckolen's st P [Pan zinteresowary

0
1 3
0
‘ ‘I lI l
[}

2. Prosze wpisa komentarz, sugestie, propozycje itp. dotyczacy Pani/Pana potrzed w zakresie podnoszenia
kompetengj

T

3 Najnoi
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://www.darlowo.pl/szkolenie-w-

zakresie-form-wspierania-przedsieborcow/

207

Id: E99DEEAF-EA80-4511-844C-7B2D4E1F5FA3. Podpisany

Strona 207



Ryc. 3 Wizualizacja komunikacji ze spotecznoscia lokalng - przyktad ogtoszenia o

otwartym naborze na cztonka Zespotu Doradczego i jego wynikach

Aktualnosci ZIT

Nabér na czlonka Zespolu Doradczego

St | GminaSawno | Samozad | Unad | bmestyce  Wirskcieresizach | FUNDUSZE | NGO | Gaera % Katsgoria - Aktusinedei
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Zatacznik 3. Wstepna analiza realizacji projektu ,,Budowa hubu energetycznego
na bazie zielonego wodoru w oparciu o farmy fotowoltaiczne i wiatrowe” w

modelu PPP hybrydowego. Uwarunkowania prawno-organizacyjne

PODSTAWA PRAWNA

1. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U.2019.1145 t.j. z dnia 2019.06.19)
(“KC” lub "“Kodeks cywilny”);

2. Ustawa Prawo Zamoéwien Publicznych z dnia 29 stycznia 2004 r. (Dz.U. 2019.1843 tj. z dnia
11.09.2019) (“Prawo Zamoéwier Publicznych” lub “PZP”);

3. Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U.2020.711 t.j. z
dnia 2020.04.21) (“Ustawa o PPP” lub “UPPP");

4. Ustawa z dnia z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub
ustugi (Dz.U.2019.1528 t.j. z dnia 2019.08.14) (“Ustawa o Koncesji”)

5. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2020.713 t.j. z dnia 2020.04.21)
(“Ustawa o Samorzadzie Gminnym” lub “USG”);

6. Ustawa o gospodarce nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia 1997 r. (Dz.U.2020.65 t.j. z dnia
2020.01.15) (“Ustawa o Gospodarce Nieruchomosciami” lub “UGN”);

7. Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U.2019.712 t.j. z dnia
2019.04.17) (“Ustawa o Gospodarce Komunalnej” lub “UGK");

8. Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz.U.2020.735 t.j. z dnia 2020.04.24) (“Ustawa o Zarzadzaniu Mieniem”);

9. Ustawa z dnia z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2019.869 t.j. z dnia
2019.05.10) (“Ustawa o Finansach Publicznych”)

10. Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U.2019.701 t.j. z dnia 2019.04.16) ("Ustawa
o Odpadach");

11. Ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w Gminach
(Dz.U.2019.2010 t.j. z dnia 2019.10.23) ("Ustawa o Czystosci i Porzadku");

12. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w Gminach
("Nowelizacja Ustawy o Czystosci i Porzadku");
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Przedsiewziecie PPP w Swietle zadan wiasnych samorzagdéw tworzacych Partnerstwo OF
Stawna.

Ustawa o Samorzadzie Gminnym (USG)

USG podkresla charakterystyczng ceche zadan wtasnych gminy, jaka jest zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej, czyli mieszkancow gminy i wymienia
najwazniejsze z nich. Stosownie do art. 6 ust 1 USG, do zakresu dziatania gminy nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotow. Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 3 USG do zadan wiasnych gminy nalezg, zaopatrzenia
w energie elektryczng i cieplng oraz gaz (i inne paliwa) co moze by¢ tez powigzane z
zagospodarowaniem odpaddéw (szczegdlnie zielonych) w przypadku zaangazowania
technologii wytwarzania wodoru z wykorzystaniem biomasy. Projekt moze by¢ zrealizowany
jedynie w oparciu o hydrolize, z wykorzystaniem zrédet OZE. Szczegdtowy zakres techniczny i
rozwigzania technologiczne, powinny by¢ skonsultowane z potencjalnymi partnerami
technicznymi i instytucja finansujgcg (w tym instytucjg zarzadzajaca srodkami UE, ktére moga
by¢ zaangazowane w przedsiewziecie.

Sposdb i zasady realizacji zadan wtasnych, a w szczegdlnosci ich finansowania pozostawione
zostaty do uznania gminy, co potwierdza orzecznictwo sagddéw administracyjnych??®. Organ
stanowigcy gminy (w tym przypadku rada gminy/miasta) moze okresli¢, w drodze uchwaty,
warunki i tryb finansowania zadania wtasnego. W konsekwencji to gmina decydowa¢ bedzie o
formule realizacji ewentualnego Projektu. Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 3 USG do zadan wtasnych
gminy nalezg sprawy zaopatrzenia w energie elektryczng. Zgodnie z art. 18 ust. 1 pkt 1 UPE,
do zadan witasnych gminy w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng nalezy planowanie i
organizacji zaopatrzenia w energie elektryczng. W ramach planowania i organizacji
zaopatrzenia w energie elektryczng Gmina moze podejmowaé dziatania inwestycyjne w
kierunku wytwarzania energii elektrycznej z OZE
z przeznaczeniem na witasne potrzeby oraz zaleznych od Gminy instytucji uzytecznosci
publicznej, jak réwniez na oswietlenie uliczne. Dziatalno$é Gminy w zakresie budowy farmy
fotowoltaicznej musi by¢ realizowana zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania

przestrzennego, a w przypadku braku takiego planu - z kierunkami rozwoju gminy zawartymi

128 70b. wyrok NSA z 9.06.1998 r., | SA/td 1311/97, Wspdlnota, 1998, nr 49, s. 26
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w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz z
odpowiednim programem ochrony powietrza. Zasadnos$¢ podjecia sie przez Gmine budowy
farmy fotowoltaicznej powinna wynika¢ z planu zaopatrzenia Gminy w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe, uchwalonego przez rade Gminy zgodnie z art. 20 ust. 4 UPE.
Wytwarzanie energii elektrycznej z OZE na wtasne potrzeby oraz oswietlenia ulicznego, jako
przejaw gospodarki komunalnej, Gmina moze wykonywac¢ w formie samorzgdowego zaktadu
budzetowego (art. 2, 6 i 7 UGK). Wytwarzanie energii elektrycznej z OZE w zakresie
wykraczajgcym poza potrzeby wtasne Gminy, w szczegdlnosci celem wprowadzenia tej energii
do sieci dystrybucyjnej celem jest sprzedazy podmiotom trzecim, wykracza poza sfere
uzytecznosci publicznej. Energia pochodzgca ze zrédet OZE moze byé wykorzystywana do
produkcji wodoru. Gmina moze utworzy¢ spotke akcyjng lub z 0.0. prowadzacg dziatalnosé
polegajgcg na wytwarzaniu energii elektrycznej z OZE w zakresie wykraczajgcym poza
potrzeby wtasne Gminy, albowiem spoétka taka bedzie ,wazna dla rozwoju gminy” w
rozumieniu art. 10 ust. 3 UGK. Wytwarzanie przez Gmine energii elektrycznej z OZE stanowié
bedzie przejaw realizacji polityki energetycznej panstwa na poziomie lokalnym poprzez
angazowanie sie w lokalng gospodarke niskoemisyjng, a co za tym idzie wpisywac sie bedzie
w zadania powierzone JST w ramach PEP2040. W praktyce nie ma mozliwosci wdrozenia
Przedsiewziecia przez jednostke budzetowg lub samorzadowy zaktad budzetowy, wymaga to
samodzielnego finansowania inwestycji przez Gmine i zazwyczaj nie jest mozliwe ze wzgledu
na wykluczenie mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej z OZE w zakresie przekraczajgcym
zapotrzebowanie wtasne Gminy, co powinno sktania¢ Gminy do realizacji przedsiewziecia w

modelu PPP.

Nalezy podkresli¢, iz w modelu PPP catos¢ naktaddw inwestycyjnych cigzy¢ bedzie na
Spotce PPP, podczas gdy samodzielna realizacja lub za posrednictwem spotki
komunalnej obcigzataby naktadami inwestycyjnymi Gmine lub spétke komunalng (czy
de facto jej witasciciela — Gmine). W zwigzku z tym, w realiach Przedsiewziecia
rekomendowane jest wykorzystanie Modelu Spétki PPP, gdyz model ten w
najwiekszym stopniu stuzyt bedzie urzeczywistnieniu zatozern Gminy. Wykazano, ze
odpowiada on naturalnemu w procesach gospodarczych dziataniu wspdlnikow,
polegajgcemu na tworzeniu spoétki do realizacji Przedsiewziecia. Poprzez uprawnienia

udziatowe Gmina bedzie mogta czerpa¢ dywidende z zysku Spétki PPP ze sprzedazy
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energii elektrycznej do sieci/ewentualnie pobieraé¢ okreslony czynsz, ktéry bedzie
rodzajem wynagrodzenia za udostepnienie lokalizacji umozliwiajgcej generowanie
energii w skali przewyzszajacej zapotrzebowanie Gminy . Spdétka PPP z udziatem
Gminy umozliwi zwiekszong kontrole nad realizacjg Przedsiewziecia przez partnera
prywatnego — zardwno poprzez zapisy Umowy o PPP, jak i uprawnienia Gminy jako
wspodlnika, zabezpieczone dodatkowo zapisami UPPP (art. 15 — wymog
jednomyslnosci wspodlnikéw dla okreslonych decyzji, art. 16 — prawo pierwokupu
udziatbw partnera prywatnego). Nalezy ponadto wskaza¢, ze realizacja
Przedsiewziecia w modelu spétki posiada dodatkowe korzysci zwigzane z
zakoniczeniem realizacji Przedsiewziecia - po zakonhczeniu okresu realizacji
Przedsiewziecia Gmina nabedzie udziaty partnera prywatnego w Spoétce PPP (lub
bedg one podlegaty umorzeniu), dzieki czemu zachowane zostanie wtadztwo Gminy
nad majgtkiem zaangazowanym w realizacje Przedsiewziecia, a takze mozliwe bedzie
wykorzystanie dysponujgcej odpowiednimi koncesjami Spoétki PPP do dalszej

aktywnosci na lokalnym rynku energii pochodzacej z OZE i produkcji wodoru.

W celu realizacji zadan wtasnych gminy moga wykorzystywac¢ mienie komunalne. Zgodnie z
art. 43 USG, mieniem komunalnym jest wtasnos¢ i inne prawa majgtkowe, nalezgce do
poszczegdlnych gmin i ich zwigzkdw oraz mienie innych gminnych oséb prawnych, w tym
przedsiebiorstw. Zgodnie z art. 45 USG, podmioty mienia komunalnego (Spdétki Komunalne)
samodzielnie decydujg o przeznaczeniu i sposobie wykorzystania sktadnikow majatkowych,
przy zachowaniu wymogow zawartych w odrebnych przepisach prawa.

Ponadto, zgodnie z art. 9 ust. 1 USG, gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne w celu
wykonywania zadan gminy.

Przywotane powyzej regulacje oznaczajg, iz gminy moga podja¢ decyzje o realizacji Projektu,
poniewaz budowa instalacji OZE i produkcji wodoru stuzy realizacji jego zadania wtasnego —
zaspokojenia potrzeb energetycznych (oraz opcjonalnie utrzymania porzadku).

| W Swietle powyzszego podmiotem publicznym moga by¢ poszczegdlne gminy wchodzace

w sktad partnerstwa lub moga one nawiazaé¢ jedng umowe - t3cznie udzielajac zamowienia

(wybierajac partnera). W dalszej czesci dla poszczegdlnych JST jak i potencjalnie ich

konsorcjum zakazanego w ramach Partnerstwa, przyjeto termin Podmiot Publiczny.
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PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE (Model PPP)
Przedsiewziecie PPP

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) polega na wspdlnej realizacji przedsiewziecia
opartej na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem
prywatnym (art. 1 ust. 2 UPPP). Obowigzki stron umowy o PPP powinny zostac
uksztattowane w oparciu o art. 7 ust. 1 UPPP, zgodnie z ktérym ,,przez umowe o PPP
partner prywatny zobowigzuje sie do realizacji przedsiewziecia za wynagrodzeniem
oraz poniesienia w catosci albo w czesci wydatkdw na jego realizacje lub poniesienia
ich przez osobe trzecig, a podmiot publiczny zobowiqzuje sie do wspdtdziatania w
osiggnieciu celu przedsiewziecia, w szczegdlnosci poprzez wniesienie wktadu
wtasnego”. Partner prywatny jest zatem nie tylko wykonawcg catego przedsiewziecia

PPP, ale takze podmiotem finansujgcym jego realizacje (przynajmniej czesciowo).

Strony umowy o PPP

Umowa o PPP zawierana jest pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym.

Podmiotem publicznym sg jednostki sektora finanséw publicznych wskazane Ustawie
o Finansach Publicznych (art. 2 pkt. 1 lit. a UPPP). Zgodnie z art. 9 UFP, jednostkami

tymi sg m.in. gminy.

Zobowigzane do stosowania UPPP sg réwniez, tzw. podmioty prawa publicznego.
Ustawodawca zaliczyt do tej kategorii inne, niz jednostki sektora finansow
publicznych podmioty, utworzone w szczegdlnym celu zaspokajania potrzeb o
charakterze powszechnym, niemajgcych charakteru przemystowego ani handlowego,
jezeli jednostki sektora finanséw publicznych pojedynczo lub wspdlnie, bezposrednio

lub posrednio przez inny podmiot:

e finansujg ja w ponad 50%, lub

e posiadajg ponad potowe udziatéw albo akcji, lub

e  sprawujg nadzér nad organem zarzadzajgcym, lub

e majg prawo do powotywania ponad potowy sktadu organu nadzorczego lub

zarzadzajgcego.
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Podmiotem takim bedzie zatem kazda Spdtka Komunalna kontrolowana przez Podmiot
Publiczny.

Z perspektywy planowanego Projektu oznacza to, iz podmiotem publicznym inicjujgcym
przedsiewziecie PPP oraz prowadzacym postepowanie na wybér partnera prywatnego
magtby by¢ Podmiot Publiczny lub Spétka Komunalna, ktérej Podmiot Publiczny (lub
wiecej JST w ramach Partnerstwa) zlecit zadanie wiasne w zakresie zagospodarowania
odpadow i produkcji energii elektrycznej. Nie rekomendowane jest jednak rozwigzanie z
wykorzystaniem Spétki Komunalnej, z uwagi na watpliwosci co do zdolnosci finansowe;j
Spétek Komunalnych i trwatosci przekazanego im zadania publicznego, co powoduje
problemy z bankowalnoscig projektow PPP a ponadto z uwagi na zakaz podzlecania
zamowien przez spotki in-house (mozliwe ewentualnie powierzenie zadania na gruncie
UGK). Warto takze zwrdci¢ uwage, ze podmioty finansujace wskazywaty na ryzyka
zwigzane z mozliwoscia ,,cofniecia” powierzenia zadan spétce komunalnej. Ponadto
instytucje finansowe wskazywalty, ze problemem w sytuacji kontraktowania ze spétka
komunalng, jest jej niska zdolnos¢ kredytowa. Z tej przyczyny pominieto takie rozwigzanie
w dalszej Analizie.

Drugg strong umowy PPP jest partner prywatny, tj. podmiot ktdry spetnia¢ bedzie przestanki

okreslone w art. 2 pkt 2 UPPP. Ustawodawca wskazat na bardzo szerokg kategorie
potencjalnych partneréw prywatnych, wprowadzajagc jedyny warunek, tj. status
przedsiebiorcy lub przedsiebiorcy zagranicznego.

W praktyce po stronie partnera prywatnego (analogicznie jak w analizowanym przypadku
partnerstwa po stronie podmiot publicznego) niekiedy wystepowaé¢ beda konsorcja
przedsiebiorcow prywatnych. Konsorcjum nie jest przedsiebiorcg, dlatego tez status
przedsiebiorcy przystugiwaé musi kazdemu z jego cztonkéw. Co istotne w przypadku
projektéw PPP wytgczona jest generalna zasada, iz cztonkowie konsorcjum odpowiadajg
solidarnie wobec zamawiajgcego za wykonanie zamoéwienia publicznego i wniesienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy (art. 7 ust.4 UPPP). Czesto jednak podmioty
publiczne narzucajg odpowiedzialnosc¢ solidarng w drodze umowy PPP, dlatego zwykle zamiast
tworzenia konsorcjum partnerzy prywatni podejmujg wspodtprace z podwykonawcami (np.
operator instalacji zawiera umowe EPC z firmg budowlang i technologiczng, ktéra po
zakonczeniu etapy budowy koriczy swéj udziat w projekcie i nie odpowiada z operatorem za

eksploatacje instalacji).
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Przedmiot PPP
Przedmiotem wspétpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w ramach PPP jest
wspodlna realizacja przedsiewziecia. Definicje przedsiewziecia uregulowano w art. 2 pkt 4

UPPP. W mysl przywotanego przepisu, przedmiotem przedsiewziecia moze by¢:

. budowa lub remont obiektu budowlanego;
. Swiadczenie ustug;
° wykonanie dzieta, w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika majatkowego w

urzgdzenie podwyzszajgce jego wartosc lub uzytecznos¢; lub

° inne Swiadczenie;
przy czym wszystkie te czynnosci powinny by¢ pofaczone z utrzymaniem lub zarzadzaniem
sktadnikiem majgtkowym, ktdry jest wykorzystywany do realizacji przedsiewziecia publiczno-
prywatnego lub jest z nim zwigzany.
Utrzymanie i zarzadzanie sktadnikiem majgtkowym (w rozumieniu art.2 pkt 3 UPPP) jest zatem
kluczowym elementem wspdétpracy w ramach PPP. Kontrakt polegajacy tylko na budowie lub
modernizacji infrastruktury lub dokonywaniu innych swiadczen przez podmiot prywatny, bez
elementu zarzadzania lub utrzymania skfadnika majgtkowego, nie bedzie miat cech
przedsiewziecia PPP.
Podstawowym zadaniem partnera prywatnego jest osiggniecie celu zdefiniowanego umowg o
PPP. W przypadku Projektu celem tym bedzie Swiadczenie ustugi dostaw energii z
OZE i opcjonalnie zagospodarowania odpadoéw, jak réwniez stworzenie warunkéw do rozwoju
innowacyjnej przedsiebiorczosci w oparciu o zasoby przyrodnicze partnerstwa gmin (lider
gmina Malechowo). W konsekwencji zadaniem partnera prywatnego bedzie wykonanie
wszystkich niezbednych dziatan umozliwiajgcych wywigzanie sie z tego swiadczenia a zatem
partner prywatny bedzie musiat zapewnié, finansowanie, budowe i eksploatacje OZE i
instalacja wytwarzania wodoru (poszerzonego ewentualnie o energetyczne przetwarzanie
odpadéw) w taki sposéb aby umoéwione ustugi mogty by¢ realizowane. Wspétdziatanie
podmiotu publicznego w realizacji przedsiewziecia przybiera natomiast zwykle forme
whniesienia do przedsiewziecia wktfadu witasnego oraz monitorowania dziatan partnera
prywatnego. W Swietle art. 2 pkt 5 UPPP wktad wtasny, to Swiadczenie polegajgce w
szczegblnosci na poniesieniu czesci wydatkdw na realizacje przedsiewziecia, w tym

sfinansowaniu doptat do ustug swiadczonych przez partnera prywatnego w ramach
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przedsiewziecia, lub wniesieniu sktadnika majgtkowego. Zazwyczaj w przedsiewzieciach PPP
wktadem wtasnym podmiotu publicznego jest nieruchomos¢ lub dotacja unijna, nie jest to
jednak jedyne mozliwe rozwigzanie. Wktadem wtasnym moze byé np. zobowigzanie sie do
dostarczania okreslonego wolumenu odpaddéw o okreslonych parametrach.

Celem Przedsiewziecia jest uruchomienie zaktadu produkcji wodoru oraz zaspokojenie z OZE,
w 15-20 letniej perspektywie catkowitego zapotrzebowania na energie elektryczng Gminy (lub
gmin dziatajgcych w ramach partnerstwa) w zakresie wtasnych obiektdw (m.in. budynki,
o$wietlenie ulic), przy minimalizacji kosztéw po stronie Gminy i z perspektywa potencjalnych
zyskéw. Przedsiewziecie zaktadaé powinno montaz paneli fotowoltaicznych o tgcznej mocy do
10 MW wraz z wymagang infrastrukturg w celu dostarczenia energii na potrzeby Gminy/Gmin

tworzgcych partnerstwo. W ramach Przedsiewziecia przewidziano zatem nastepujgce zadania:

1. Realizacje prac projektowych,

2. Realizacje roboty budowlano-montazowych,

3. Sfinansowanie wskazanych powyzej prac i robét,

4. Zarzadzanie i utrzymanie farmy fotowoltaicznej/wiatrakéw,

5. Wytwarzanie energii,

6. Wytwarzanie wodoru i jego zagospodarowanie/w tym sprzedaz.

7. Obrét energig elektryczng w tym:

a) na potrzeby witasne,

b) sprzedaz nadwyzki na rynku

W modelu PPP, wniesienie nieruchomosci przez Podmiot Publiczny do przedsiewziecia PPP
nie bedzie wymagato zastosowania przetargu w trybie UGN. W zaleznosci od ostatecznych
uzgodnien stron, nieruchomos¢ bedzie mogta zosta¢ wniesiona na podstawie dowolnego
tytutu prawnego.

Cecha charakterystyczng projektéw PPP jest podziat zadan i ryzyk przy czym powinien on byé

ustalony w sposéb, ktéry najlepiej wykorzystuje atuty kazdego z uczestnikéw. Z kolei doktryna
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prawnicza postuluje, by umowa o PPP przenosita poszczegdlne ryzyka na te strone, ktéra
najlepiej potrafi je kontrolowaé, a takze by przyjety w umowie model ryzyk byt wynikiem
obopdlnego porozumienia miedzy stronami (cho¢ nalezy go wypracowac juz przed ztozeniem
ofert przez partneréw prywatnych, w toku prowadzonych negocjacji), a nie jednostronng
decyzjq strony publicznej o przekazaniu petnego zarzadzania projektem partnerowi
prywatnemu.

Do najbardziej typowych ryzyk w projektach PPP naleza:

° ryzyko budowy;
. ryzyko dostepnosci infrastruktury;
° ryzyko popytu (czesto okreslane réwniez jako ryzyko ekonomiczne).

Podziat zadan i ryzyk w ramach umowy o PPP uksztattowany zostanie w ramach procedury
zmierzajgcej do wyboru partnera prywatnego, w wyniku negocjacji prowadzonych przez
podmiot publiczny z kandydatami na partnera prywatnego. Niemniej jednak zazwyczaj
warunkiem brzegowym podmiotu publicznego jest wypracowanie takiego modelu
wspotpracy, w ramach ktérego wiekszos$¢ ryzyka budowy oraz ryzyka dostepnosci lub popytu
zostanie przeniesiona na partnera prywatnego, tak aby umowa PPP nie wptywata na dtug
publiczny w swietle art. 18a UPPP.
Modele PPP

(A) PPP kontraktowe
Wspdtpraca stron, w ramach modelu kontraktowego PPP, polega na tym, ze strony realizujg
je wytgcznie na podstawie zawartej umowy PPP. W znaczgcej czesci przedsiewziecie realizuje
partner prywatny, a rola podmiotu publicznego ogranicza sie zasadniczo do wniesienia wkfadu
wtasnego i monitorowania dziatan partnera prywatnego. Partner Prywatny jest strong umowy
o PPP, a takze zasadniczo wszystkich innych uméw projektowych, w tym w szczegdlnosci
umowy kredytowej zawartej z instytucjg finansowg i umowy z generalnym wykonawca.
Warto podkresli¢, ze kontraktowy model PPP zdecydowanie przewaza na rynku projektow
PPP.

(B) PPP instytucjonalne
Model instytucjonalnego PPP (art. 14-16 UPPP), zaktada utworzenie przez podmiot publiczny
i partnera prywatnego spotki, ktdra realizowac bedzie przedsiewziecie PPP. Spétka tworzona

jest po dokonaniu wyboru partnera prywatnego w trybie PZP (chyba Zze zapadnie decyzja o
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zastosowaniu Modelu PPP bez PZP wtedy bez takiego trybu) i zawarciu umowy PPP. W
konsekwencji strony umowy PPP wspdlnie realizujg przedsiewziecie poprzez wspdlng spotke
PPP, ktéra wykonuje cato$¢ zadan wynikajacych z umowy (w tym réwniez zacigga kredyt na
finansowanie inwestycji). Poniewaz na spotke PPP przechodza w zwigzku z tym wszystkie
ryzyka, konieczne jest dodatkowe uregulowanie relacji stron w umowie wspdlnikow.

Z perspektywy Projektu zastosowanie Modelu PPP instytucjonalnego prowadzitoby do
utworzenia wspodlnej spotki przez Podmiot Publiczny i inwestora (partnera prywatnego), ktéra
wybudowataby instalacje OZE i produkcji wodoru (ewentualnie szersze IPO) a nastepnie
eksploatowata go. Podmiot Publiczny jako wspdlnik spotki odbieratby czes¢ energii, i
ewentualnie (opcja) dostarczatoby odpady zielone do instalacji wodorowe;j.

Ustawa o PPP dopuszcza takze zawarcie w umowie o PPP postanowienia, ze w celu jej
wykonania partner prywatny nabedzie udziaty spétki z udziatem podmiotu publicznego
(jakiejkolwiek Spdétki Komunalnej). Nabycie moze nastgpi¢ w drodze objecia udziatéw w
podwyzszonym kapitale zakladowym. Oznacza to, iz niekoniecznie utworzona musi zostaé
nowa spoétka, mozna wykorzysta¢c w tym celu juz istniejgcg spotke z udziatem podmiotu
publicznego, jezeli uzasadniaé to bedzie istniejgca sytuacja.

Ustawa o PPP nie daje zadnych dodatkowych wskazéwek, co do tego, w jakiej spétce podmiotu
publicznego moze nabyc¢/obja¢ udziaty partner prywatny. Zatem nalezy uznac, iz moze to by¢
spotka posiadajgca jakikolwiek tytut do gruntu, na ktérym budowana bedzie infrastruktura
bedaca przedmiotem przedsiewziecia PPP.

Spotka PPP powotywana jest wytgcznie do realizacji przez partneréw wspdlnego
przedsiewziecia bedgcego przedmiotem umowy o PPP. Innymi stowy spdtka ta stanowi
wehikut, za posrednictwem ktérego partnerzy realizujg wspdlne przedsiewziecie. Ponadto,
jest ona powotywana na czas okreslony, niezbedny do wykonania umowy o PPP.

Nalzy jednak wskaza¢, ze PPP instytucjonalne jest bardzo trudne do realizacji co powoduje
bardzo dtugie i skomplikowane negocjacje z partnerami prywatnymi, dlatego nie
rekomendujemy tego rozwigzania. Analogiczny skutek mozna uzyska¢ stosujac znacznie
prostszy Model SPV (spoétki celowej).

Wybdr partnera prywatnego i Umowa o PPP

Zawarcie umowy o PPP nastgpi¢ moze jedynie po przeprowadzeniu przez podmiot publiczny

jednej z procedur przetargowych uregulowanych w Prawie Zaméwien Publicznych (zwykle
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dialog konkurencyjny), w wyniku ktérej wybrany zostanie Partner Prywatny. Jezeli Podmiot

Publiczny nie bedzie gwarantowat odbioru energii elektrycznie (opcjonalnie = dostawy

odpadow zielonych), a co za tym idzie statej ptatnosci dla partnera prywatnego niezaleznie od

tego czy dostawy te majg miejsce czy nie do wyboru partnera prywatnego mozna takze
zastosowac Ustawe o Konces;ji.

Umowa o PPP bedzie kluczowym dokumentem okreslajgcym zasady realizacji Projektu przez

Podmiot Publiczny oraz partnera prywatnego. Umowa o PPP okresla w szczegdlnosci przyjete

zasady wynagrodzenia naleznego Partnerowi Prywatnemu oraz rozliczenia finansowe

partneréow, wktady wnoszone przez partneréw oraz ustalony miedzy nimi podziat zadan i ryzyk
ekonomicznych Projektu.

Wynagrodzenie partnera prywatnego

Umowa o PPP jest wykonywana przez partnera prywatnego za wynagrodzeniem.

Wynagrodzenie partnera prywatnego moze przybra¢ rézne formy (brak jest jego legalnej

definicji w przepisach UPPP), przy czym najczesciej polega ono na zapfacie sumy pienieznej

przez podmiot publicznego lub na pobieraniu przez partnera prywatnego pozytkéw z

przedmiotu PPP, choé dopuszczalne sg réwniez inne formy wynagrodzenia. Jednoczesnie art.

7 ust. 2 Ustawy o PPP stanowi, ze ,wynagrodzenie partnera prywatnego zalezy przede

wszystkim od rzeczywistego wykorzystania lub faktycznej dostepnosci przedmiotu PPP”.

Oznacza to, ze wysokos¢ wynagrodzenia partnera prywatnego nie moze by¢ dowolna, a

kazdorazowo powinna by¢ w przewazajgcej mierze zalezna od przynajmniej jednego (nie

zawsze oba czynniki beda wystepowaty w tym samym przedsiewzieciu) z dwdch czynnikdw:

° rzeczywistego wykorzystania przedmiotu przedsiewziecia — w takim scenariuszu
wynagrodzenie partnera prywatnego bedzie zalezne od rzeczywistego popytu na
Swiadczone przez niego ustugi. Ten model wynagrodzenia charakterystyczny jest dla
przedsiewzieé, ktore umozliwiajg partnerowi czerpanie pozytkdow z przedsiewziecia,
najczesciej w postaci opfat od uzytkownikédw, np. czynszu najmu od najemcow
powierzchni handlowo-ustugowych;

° faktycznej dostepnosci przedmiotu przedsiewziecia — w przypadku tego typu
przedsiewzieé, wysokos¢ wynagrodzenia partnera jest podyktowana, jakoscig i
dostepnoscig ustug $wiadczonych w ramach przedsiewziecia — jezeli jakos¢ lub ilos¢

ustug zakontraktowanych w umowie o PPP nie bedzie dostarczona, wodwczas
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wynagrodzenie partnera prywatnego, ptatne przez podmiot publiczny (zaptata sumy
pienieznej), ulegac bedzie odpowiedniemu pomniejszeniu. Ten model wynagrodzenia
charakteryzuje przedsiewziecia, ktdre nie generujg zadnych dochodéw lub te dochody
s na tyle niskie, ze nie mogtyby zapewnic¢ partnerowi prywatnemu odpowiedniego
zwrotu z przedsiewziecia.
W przypadku projektu PPP, co do zasady, partnerowi prywatnemu wynagrodzenie wyptacane
bedzie po zakoriczeniu robot budowlanych przez caty okres eksploatacji. Ptatnos¢ podmiotu
publicznego stanowié bedzie cato$é¢ wynagrodzenia partnera prywatnego najczesciej w
przypadku przedsiewzie¢, co do zasady nisko lub w ogdéle nierentownych albo takich,
w ktérych nabywca ustug lub innych swiadczen partnera prywatnego bedzie gtdwnie podmiot
publiczny. W przypadku tego rodzaju projektdw, partner prywatny projektuje, finansuje i
buduje okreslong infrastrukture, ktdrg nastepnie utrzymuje w nalezytym stanie technicznym,
a podmiot publiczny uiszcza na jego rzez statg optate (miesieczng lub kwartalng), obejmujaca
zwrot poniesionych naktadéw inwestycyjnych, zysk partnera, koszty finansowania oraz
ekwiwalent kosztow utrzymania infrastruktury.
Gwarancja uzyskania wynagrodzenia z ptatnosci pienieznych podmiotu publicznego istotnie
ogranicza ryzyka komercyjne cigzgce na partnerze prywatnym, uzalezniajgc dochodowos¢
przedsiewziecia nie od ryzyk zwigzanych z popytem na swiadczone przez partnera prywatnego
ustugi, a od ryzyka zapewnienia dostepnosci wytworzonej infrastruktury.
Uksztattowanie wynagrodzenia partnera prywatnego na zasadach analogicznych do
wynagrodzenia koncesjonariusza, stosownie do art. 4 ust. 2 UPPP w zw. z art. 3 ust. 2 pkt 1
Ustawy o Koncesji oznacza, ze w przypadku przedsiewziecia PPP polegajacego przede
wszystkim na budowie, przebudowie lub remoncie obiektu budowlanego wynagrodzeniem
partnera prywatnego bedzie prawo do eksploatacji obiektu budowlanego lub takie prawo
wraz z ptatnoscig od podmiotu publicznego.
W przypadku planowanego Projektu zastosowanie moégtby znalez¢ model mieszany, t;j.
Podmiot Publiczny mégtby zobowigzac sie do zakupu okreslonej ilosci energii (ewentualnie
wodoru na swoje potrzeby — transportu (i opcjonalnie dostaw na rzecz partnera
odpowiedniego wolumenu odpadéw) za okreslone wynagrodzenie miesieczne (opfata za

dostepnosé), a partner prywatny uzyskiwatby dodatkowe przychody z produkcji wodoru,
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(opcjonalnie przetwarzania odpaddéw) oraz ewentualnie sprzedazy energii elektrycznej

(nadwyzek mozliwych do odprowadzenia do sieci).

UWARUNKOWANIA WYBORU PARTNERA PRYWATNEGO

Stosownie do art. 4 ust. 1 UPPP do wyboru partnera prywatnego i Umowy o PPP, w zakresie
nieuregulowanym w UPPP, zastosowanie znajdzie UPZP. Decyzjg ustawodawcy UPZP stanowi
podstawowy tryb wyboru partnera prywatnego. Przepisy UKRBU moga znalez¢ zastosowanie
do wyboru partnera prywatnego i umowy o PPP w sytuacji opisanej w art. 4 ust. 2 UPPP,
jednakze nawet w takiej sytuacji wybor partnera prywatnego moze nastgpi¢ w oparciu o UPZP.
Ze wzgledu na szczegotowosé regulacji UPZP, oraz wymogi projektu hybrydowego nalezy

zarekomendowadé wybor partnera prywatnego w oparciu o przepisy UPZP.

Rekomendowanym trybem postepowania na wybdr partnera prywatnego do realizacji

Przedsiewziecia wskazano dialog konkurencyjny. Wykazano, ze jest to jeden z trybdw

etapowych uregulowanych w przepisach UPPP, w ktérym, po publicznym ogtoszeniu o
zamoéwieniu, zamawiajagcy (podmiot publiczny) prowadzi z wybranymi przez siebie
wykonawcami (partnerami prywatnymi) dialog dotyczacy zaproponowanych przez nich
rozwigzan (prawno-organizacyjnych, finansowo-ekonomicznych, technicznych), a nastepnie
zaprasza ich do skfadania ofert. W dalszej czesci rozdziatu zostat opisany przebieg
postepowania w formie dialogu konkurencyjnego, warunki udziatu w postepowaniu, kryteria

oceny ofert oraz harmonogram postepowania.

Aktualne przepisy UPPP przewidujg dwa warianty wspdtpracy w ramach Spotki PPP (opcja):

1) utworzenie przez strony Umowy o PPP spétki celowej z udziatem zaréwno partnera
prywatnego, jak i podmiotu publicznego (wzglednie takze innych podmiotdéw, np.
inwestorow kapitatowych);

2) nabycie przez partnera prywatnego udziatéw albo akcji spotki z udziatem podmiotu
publicznego poprzez objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym albo

akgcji (art. 14 ust. 1a UPPP).

Model Spétki PPP znajduje oparcie w przepisach art. 14-16 UPPP. Tre$¢ umowy (statutu)

spotki zaleze¢ bedzie od wyboru jej typu. Cel i przedmiot dziatalnosci Spotki PPP powinien
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by¢ scisle podporzadkowany realizacji Umowy o PPP i nie moze wykraczaé¢ poza zakres
okreslony tg umowa (art. 14 ust. 2 UPPP). Nastepnie wskazano, ze celowy charakter Spétki
PPP podkreslony zostat nowg regulacja, ktéra okresla czasowy charakter takiej Spoétki (art.

14a ust. 1 UPPP).

Zagadnienie projektu hybrydowego.

W przypadku zaakceptowania przez instytucje zarzadzajagcg modelu tgczenia Srodkow
dotacyjnych z modelem ppp, mozliwe bedzie zorganizowanie przedsiewziecia w opcji tzw.
hybrydowego ppp — ktére pozwala z perspektywy samorzgdu skorzystaé ze srodkéw UE i
jednoczesnie z kapitatu partnera prywatnego/wykonawcy dziatarn inwestycyjnych objetych
dofinansowaniem co istotnie polepsza efektywno$¢ ekonomiczng projektu i istotnie zmniejsza
zaangazowanie strony publicznej (réwniez w swietle neutralnosci zobowigzan wynikajgcych z
umowy ppp na mocy art. 18a UPPP). Przedsiewziecia PPP dofinansowane ze srodkéw unijnych,
tj. Projekty Hybrydowe, podlega dodatkowo regulacjom dotyczgcym wydatkowania srodkow
unijnych. W tym zakresie szczegblng role odgrywa Rozporzadzenia Ogdlnego oraz Ustawy
Wdrozeniowej, a takze akty nie majgce charakteru powszechnie obowigzujgcego, tj. wytyczne
instytucji zarzadzajacych, regulujgce zasadniczo kwestie rozliczen zwigzanych ze wsparciem
uzyskiwanym przez beneficjentéw programéw unijnych??.

W uproszczeniu, model hybrydowy polega na tym, ze beneficjent srodkdw UE (podmiot
publiczny) wybiera w procedurze konkurencyjnej (zamdwienie publiczne) partnera
prywatnego jako wykonawce prac objetych dofinansowanym przedsiewzieciem. Po realizacji
przedsiewziecia zgodnie z modelem ppp - tj. prefinansowaniem go przez
wykonawce/partnera prywatnego, podmiot publiczny przedstawia fakture VAT otrzymang od
partnera prywatnego w zamian za realizacje inwestycji (zakresu rzeczowego objetego umowg
o dofinansowanie) do refundacji. Po otrzymaniu refundacji podmiot publiczny moze sptacic¢
partnera prywatnego za realizacje czesci naktadéw inwestycyjnych (stanowigcych wtasnosé
podmiotu publicznego - beneficjenta) a pozostatg cze$¢ wynagrodzenia naleznego partnerowi

pobiera on w modelu okreslonym umowg o ppp — jako optate za dostepnosé/lub iz elementem

129 por, taczenie finansowania przez Partnera Prywatnego ze $rodkami UE w ramach modelu PPP —
Wytyczne PPP Tom | - https://www.ppp.gov.pl/przygotowanie-projektow-ppp/
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wynagrodzenia koncesyjnego (zyskow ze sprzedazy wodoru/energii — opcjonalnie,
zagospodarowania odpadoéw).

Model hybrydowy wymaga skoordynowania procesu aplikacji o srodki UE, wyboru partnera /
wykonawcy i realizacji umowy o dofinansowanie z modelem rozliczen przyjetym w umowie o
ppp. Kluczowe jest zatem dziatanie w porozumieniu z wfasciwg Instytucja Zarzadzajacg i
pewnos$¢ pozyskania inwestora/partnera prywatnego, czemu sprzyja wdrozenie analiza
zgodnych z art. 3a UPPP, szczegdlnie analizy rynku wykonawcow/partneréw (tzw. test

rynkowy).
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